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A. Nota introdutoria

O presente documento diz respeito ao Relatério técnico de fundamentacdo da Carta
Estratégica de Desenvolvimento do Municipio da Marinha Grande. A pertinéncia e
oportunidade de realizacdo deste trabalho integra-se num processo ja em curso no
municipio, de reflexdo e atualizacdo dos seus Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT), em
particular, o processo de Revisdao do Plano Diretor Municipal (PDM) da Marinha Grande. Neste
contexto, considerou-se ser necessario complementar os trabalhos em curso com uma
reflexdo de caracter mais estratégico sobre o desenvolvimento do concelho, que pudesse
orientar globalmente as opgdes a tomar e as apostas prioritarias nos diferentes dominios.

De modo a poder contribuir, em tempo Util, para o processo de revisdao do PDM, a opcao
tomada foi a de desenvolver ndo um Plano Estratégico de caracter mais exaustivo e de
execucdo mais prolongada, mas antes uma Carta Estratégica, que pudesse desde ja
capitalizar os resultados dos trabalhos e levantamentos realizados em sede de revisao do
PDM, complementando-os e aprofundando-os nas areas consideradas pertinentes, e que se
centrasse na construgdo, de forma organizada, partilhada e participada, de uma visao sobre
as prioridades e linhas estratégicas de desenvolvimento do territério, identificando ainda um
conjunto de projetos estruturantes e respetivo modelo de governagdao. Pretendeu-se assim
otimizar os recursos, garantir uma grande focalizacdo na dimensao estratégica e
operacionalidade e possibilitar a disponibilizacdo publica e o comego da sua
implementagao ao longo do primeiro semestre de 2016.

Destaca-se a ambicdo de atribuir a Carta Estratégica do Municipio de Marinha Grande
um carater completo e abrangente, reconhecido e assumido por entidades publicas,
privadas e do terceiro setor. A existéncia de entidades publicas, privadas e do terceiro
setor, com experiéncia de trabalho comprovada nas diferentes tematicas e setores de
relevancia estratégica, recomendou a adogdao de um processo de trabalho que privilegiasse a
sua mobilizagdo e envolvimento na condugdo do desenvolvimento do concelho.

A valorizacdo desta componente na metodologia e programa de trabalhos adotada é
reiterada pela necessidade de, por um lado, envolver os agentes e/ou entidades que ja se
mostram disponiveis para promover uma discussdao orientada para a assuncao de uma
estratégia de desenvolvimento do concelho que seja global e partilhada e, por outro lado,
despoletar noutros agentes, ainda ndo sensibilizados para esta abordagem, a recetividade as
vantagens de uma atuagao conjunta e concertada.

A metodologia desenvolvida internalizou, pois, a preocupacdo da Carta Estratégica da
Marinha Grande garantir uma leitura territorial integrada, concedendo destaque
privilegiado a construgdo de uma estratégia que combinasse a identificacdo das prioridades
e linhas estratégicas de desenvolvimento eleitas como as apostas da cidade e do
territério, e colocando énfase na participacdo e envolvimento como métodos de
consensualizagdo de objetivos e de construgao e definigdo das agbes estruturantes.



Para alcangar os objetivos metodoldgicos definidos ao nivel da participacdo e envolvimento
dos atores foi realizado um ciclo de auscultacdo para a definicdo estratégica, que
incluiu?:

e Ciclo de workshops (crescimento inclusivo, crescimento sustentavel e
crescimento inteligente), com o objetivo de discutir as tematicas identificadas como
centrais para o concelho, visando simultaneamente a participacdo e concertagao
estratégica e o alargamento, qualificagdo e fortalecimento da rede de protagonistas.
Nestes workshops adotou-se uma abordagem transversal e nao setorializada, juntando
protagonistas das diferentes dimensdes: das empresas as instituicbes de ensino e
formacdo, dos comerciantes as associagées ambientais, de desenvolvimento local e IPSS,
entidades da administragao central, servigos municipais, entre outros;

e Ciclo de entrevistas, a atores que, pelo seu envolvimento e protagonismo no
desenvolvimento do concelho, se consideraram ser de importancia estratégica, incluindo,
além de entidades do setor privado, todas as forgas politicas eleitas com representacgéo
nos 6rgdos do municipio;

e Participacdo em reuniao da Comissao Municipal de Acompanhamento do PDM, com
o objetivo de reforgar a relagdo entre os dois processos em curso, a articulacao entre os
diferentes instrumentos e internalizar as observacdes, preocupacdes e aspiracoes
manifestadas pelos membros desta Comissao;

e Uma sessao de apresentacdo e debate publico, que se constituiu como mais um
momento de auscultacdo a comunidade, ja numa fase em que se apresentaram para
debate algumas das principais orientacdes da proposta, e que foi aberta a todos os que

desejassem participar.

a

Paralelamente a recolha de informagdao nas sessGes participativas e ao processo de
envolvimento dos atores, foi realizada uma analise prospetiva dos documentos e
estudos existentes com pertinéncia para a caracterizagdo e diagndstico do concelho,
incluindo os ja referidos estudos elaborados no ambito do processo de revisdao do PDM, os
IGT em vigor ou elaborados as escalas nacional, regional e municipal, os documentos de
programacdo aprovados no corrente periodo de financiamento comunitdrio e estudos
setoriais de relevo. A informacgdo recolhida por esta via foi depois complementada e validada
com uma recolha de dados quantitativos de referéncia e visitas ao local, sendo ainda
confrontada com a informacao aferida em sede de participagdo. O diagndstico elaborado
resultou assim da analise comparativa e interpretativa de toda esta informacdo, de fontes e
natureza diversas, e cuja sintese descritiva e principais conclusGes se apresentam no ponto
B “Diagndéstico prospetivo”.

Com base nas conclusbes do diagndstico e na informagdo veiculada no ambito dos
workshops, entrevistas e sessdo publica relativamente as prioridades e agbes em curso,

! A listagem de todas as entidades que participaram nos workshops e entrevistas realizadas é
apresentada no Anexo I



planeadas ou propostas por cada um dos atores, foram posteriormente identificadas trés
grandes linhas estratégicas de desenvolvimento, e as respetivas prioridades a que
visam dar resposta, para além de uma quarta linha, transversal as primeiras, centrada no
modelo de governanga necessario a boa implementacdo das linhas definidas. Para cada uma
destas linhas foram ainda identificadas as principais acdoes a implementar que, no seu
conjunto, viabilizam de forma integrada o alcancar dos objetivos estabelecidos em termos de
desenvolvimento territorial do concelho. As prioridades e linhas estratégicas de
desenvolvimento, bem como as principais agdes a implementar apresentam-se no ponto C
"OrientacoOes estratégicas e sua operacionalizagdo”.

Para além do Relatério técnico de fundamentacdo que aqui se apresenta foi ainda
elaborado um documento de sintese da Carta Estratégica de Desenvolvimento do
Municipio da Marinha Grande, orientado para uma ampla divulgagdo publica, de caracter
mais propositivo e operacional, visando facilitar a transmissao das ideias-chave propostas a
um conjunto de publicos-alvo alargado, promovendo, por esta via, a participacdo e o
envolvimento amplo dos diferentes atores na fase de implementacao.



B. Diagnostico prospetivo

B.1 Enquadramento territorial

B.1.1 Localizacdo geografica e sistema urbano

O Concelho da Marinha Grande situa-se na regido Centro de Portugal e na NUTS III Regido
de Leiria (anteriormente NUTS III Pinhal Litoral). Pertence ao distrito de Leiria e é limitado a
Norte e a nascente pelo concelho de Leiria, a Sul pelo concelho de Alcobaga e a poente pelo
Oceano Atlantico.

No quadro europeu, o Concelho da Marinha Grande ocupa uma posicdo geograficamente
periférica e distante das areas mais desenvolvidas do centro, o que tem claros reflexos na
sua acessibilidade tanto a pessoas como aos mercados (ver Figura 1 e Figura 2).

Figura 1 - Periferizagdo relativamente a Figura 2 - Acessibilidade potencial por
populacao por automével rodovia no espaco europeu
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Fonte: Carsten Schiirmann, Ahmed Talaat (2000), Fonte: ESPON (2009), Territorial Dynamics in
Towards a European Peripherality Index Europe: Trends in Accessibility



Ja no panorama nacional, o Concelho da Marinha Grande tem uma posicdo estratégica por se
encontrar na faixa litoral, entre os principais polos urbanos (Lisboa e Porto), e na charneira
entre o Arco Metropolitano de Lisboa e o Sistema Metropolitano Centro Litoral (ver Figura 3),
e a pouco mais de 11km da sede distrital, Leiria.

Figura 3 - Localizagdo da Marinha Grande no ambito do sistema urbano e acessibilidades
em Portugal Continental
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Adaptado de: Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional
(2006), Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério

Tal como representado na Figura 3, de acordo com o modelo territorial para Portugal
Continental, proposto no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
(PNPOT), os principais motores da competitividade nacional situam-se no litoral,
estruturados em torno de 4 polos urbanos articulados em sistemas policéntricos, dois dos
quais sdo, precisamente, o Arco Metropolitano de Lisboa e o Sistema Metropolitano do
Centro Litoral, na charneira dos quais se localiza a Marinha Grande.

O PNPOT sublinha a importancia de estruturar e reforgar o Sistema Metropolitano do Centro
Litoral como polo de internacionalizacdo, pelo que a localizagdo do concelho da Marinha
Grande, dentro deste sistema e com fortes relagdes ao Arco Metropolitano de Lisboa, é assim



estratégica, ndo sé do ponto de vista da sua prépria competitividade como, de forma mais
ampla, da propria competitividade nacional. A este propdsito, a proposta de Plano Regional
de Ordenamento do Territério do Centro (PROT-Centro)? sublinha o forte dinamismo
empresarial e demografico deste territério e chama a atencdo para o facto da sua
proximidade geografica e crescente intensidade de relacdes com a Area Metropolitana de
Lisboa exercerem nele um forte poder de atragdo, o que pode provocar tensdes ao nivel da
articulagdo regional com os principais polos de desenvolvimento da Regido Centro.

A promocdo da estrutura policéntrica dos sistemas urbanos do litoral, reforcando,
designadamente, o eixo urbano Leiria - Marinha Grande, é também apontada pelo PNPOT
como uma das principais opcoes de desenvolvimento do Centro Litoral. No mesmo sentido, o
PROT-Centro classifica a Marinha Grande como um centro urbano estruturante,
conferindo-lhe fungdes de articulagdo urbana fundamentais no reforco da conectividade
urbana e, por tal, dinamizadores do policentrismo regional nomeadamente na estruturagao
dos subsistemas urbanos.

O modelo territorial para a regido do PROT-Centro destaca a intensidade da urbanizacdo e da
concentracdo de atividades econdmicas na Beira Litoral, onde se integra o polo de
desenvolvimento em redor de Leiria/Marinha Grande (Figura 4).

Figura 4 - Modelo territorial da proposta de PROT-Centro: Concentracdoes Residenciais e
de Emprego e Rede Viaria Fundamental
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Fonte: CCDRC (2011), Proposta de PROT-Centro

2 0 PROT-Centro apesar de citado neste documento ndo se encontra em vigor uma vez que ndo foi ainda
publicado.
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Tendo em conta, além da rede urbana, uma multiplicidade de fatores de polarizacdo,
resultantes da localizacdo de portos, aerédromos, plataformas logisticas, universidades e
institutos politécnicos e instituicdes de inovacdo e transferéncia de tecnologia, e os principais
fluxos casa/trabalho, o modelo territorial proposto no PROT-Centro identifica ainda o sistema
urbano Leiria/Marinha Grande como uma unidade funcional relevante (ver Figura 5).

Relativamente ao subsistema urbano Leiria - Marinha Grande (Figura 6), o PROT-Centro
destaca ainda o facto de este subsistema estar alicergado, historicamente, num
relacionamento produtivo ligado a industria vidreira e a indastria dos moldes e a assinalavel
projecao e desenvolvimento do mesmo, do qual a Marinha Grande constitui o elemento-
chave.

Figura 5 - Modelo territorial da proposta de PROT-Centro: Nucleagées Urbanas, Relagcbes
Funcionais e Redes
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Condicges Socia

*2 Feute: PROTC Byuigu Sectonal de Pospectiva de e
Terrnorial, dncwacio, Competividade e T

Fonte: CCDRC (2011), Proposta de PROT-Centro,

O Centro Litoral, e o subsistema urbano Leiria-Marinha Grande em particular, mantém inter-
relagdes com o norte da Area Metropolitana de Lisboa, particularmente com Nazaré,
Alcobaca, Fatima e Tomar. Esta forte polarizacdo resulta do papel de Leiria como centro de
prestacao de fungdes administrativas de comércio e servicos e do papel da Marinha Grande
enquanto polo concentrador de emprego.

O PROT-Centro enfatiza este subsistema urbano enquanto elemento estruturador da regido
Centro: <A intensidade das relacbes funcionais na Beira Litoral, em torno de Coimbra, de
Aveiro, e de Leiria/Marinha Grande. Esta teia de relacbes abrange uma apreciavel densidade
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de aglomerados urbanos nomeadamente, Marinha Grande, Pombal, Figueira da Foz,
Cantanhede, Ilhavo, Agueda e Ovar»®. Fica assim, de novo, clara a importancia da Marinha
Grande e do sistema urbano em que se integra para a estruturacdo territorial e a
competitividade da regido Centro.

A cidade de Leiria, para além da especializacdo nas funcbes administrativas, no comércio e
nos servigos, € ainda o aglomerado que tem uma imagem mais relevante no exterior na
dimensdo cultural e simbdlica. No entanto, no que respeita ao emprego e dinamismo
econdémico, a Marinha Grande tem um papel muito relevante, tanto ao nivel da sua atividade
econdmica como das relagdes que estabelece com Leiria. Os movimentos pendulares casa-

trabalho (ver Figura 6) que se estabelecem entre estes dois nucleos sdo um dos reflexos
deste profundo relacionamento.

Figura 6 - Modelo territorial da proposta de PROT-Centro: Sub-sistema urbano de Leiria
- Marinha Grande/Pinhal Litoral

Marinha Grande
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Fonte: CCDRC (2011), Proposta de PROT-Centro

B.1.2 Infraestruturas e acessibilidades

O concelho da Marinha Grande é servido por boas infraestruturas rodoviarias regionais e
nacionais (Figura 7), tendo no seu limite as autoestradas A8 e A17 e estando préximo da A1,
permitindo uma facil ligacdo a Leiria e aos outros centros urbanos regionais (Coimbra,
Fatima, Batalha, Figueira da Foz, Aveiro, entre outros), bem como ao eixo Lisboa -
Aveiro/Porto e, através deste, a toda a rede rodoviaria nacional. A nivel europeu, apesar da
sua localizacdo periférica, o concelho estd integrado no corredor Atlantico da Rede

3 Comissdo de Coordenacdo Regional do Centro (2011), Proposta de Plano Regional de Ordenamento do
Territorio do Centro.
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Transeuropeia de Transportes (RTE-T), que liga os portos de Sines, Lisboa e Porto a
Espanha, Franca e Alemanha.

Relativamente ao tracado das vias rodoviarias, o PROT-Centro chama a atencdo para o facto
destas, e seus respetivos nds de acesso, terem criado uma nova geografia de relagdes e de
potenciais polaridades, a qual o sistema urbano Leiria/Marinha Grande ndo é alheio. De
facto, a aglomeracao urbana em torno de Leiria reforcou-se sobre o cruzamento das vias na
ligagao do IC1/A17 ao IP1/A1, ou seja, na diregao da Marinha Grande, com «todo o conflito e
rutura de escala que significam os tracados auto-estradais e os seus nds». Dai que de entre
as propostas de consolidacdo do modelo territorial do PROT-Centro se inclui o controlo da
pressdo urbanistica junto aos nés do IC1/A17 e sua relagdo com a orla litoral.

Figura 7 — Concelho da Marinha Grande: Redes de transportes e infraestruturas

ﬂg“"zd‘ Foz 4 Figueira da Foz
40km Coimbra

Legenda

Itinerario Principal IP —

Itinerario Complementar IC
Estrada Naci

Estrada
Linha de Caminho de Ferro HHHHHHH

Fatima 15 km

Estradade Dupla Faixa e Lisboa 130km

Fonte: AM&A

O concelho é igualmente atravessado pela Linha do Oeste, troco ferroviario que liga a
estacdo de Agualva-Cacém, na Linha de Sintra, a estacdo de Figueira da Foz. Esta linha,
atualmente com graves necessidades de modernizagao, tem severos constrangimentos ao
trafego de passageiros e mercadorias, assumindo uma importéncia residual no sistema de
transportes concelhio e do subsistema urbano Leiria/Marinha Grande.

Com efeito, a falta de investimento na modernizagao da Linha resultou, com o passar dos
anos, numa significativa redugao do transporte de passageiros, chegando mesmo a prever-
se a sua desativagao, permanecendo somente o transporte de mercadorias. Nao obstante, o
servico ainda existe, com 5 circuitos em ambos os sentidos, que operam aos sabados e dias
de semana (4 aos domingos), fazendo a ligagdo entre a Marinha Grande e as Caldas da
Rainha e Figueira da Foz/Coimbra.
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Relativamente ao transporte de mercadorias, as principais tipologias de carga transportadas
sdo o cimento, as madeiras e os cereais, ocorrendo ainda, com carater menos regular, o
transporte de outros tipos de mercadorias, como garrafas de vidro para o porto da Figueira
da Foz e areia para a estacdo da Fontela, com destino a vidreira do Mondego*.

Embora havendo ainda algum transporte regular de mercadorias e pessoas, convém
sublinhar que, no ambito das sessdes participativas, os agentes econdmicos sublinharam por
diversas vezes a desadequacdo desta linha nas presentes condigOes para o escoamento dos
seus produtos e a rececdo de mercadorias. Foi também referido que, mesmo apds uma
intervencdo de modernizagdo, o transporte ferroviario ndo seria, no caso da industria
vidreira, o mais “amigavel” para o transporte, exigindo medidas de protecdo extraordinarias
que minimizassem os riscos derivados da fragilidade do produto.

A falta de um terminal e ramais adequados para descarregar as mercadorias, a
localizando-se da Estacdo Ferroviaria a 1200 metros da Estacdao Central de Camionagem e
com pouca integracdo com os restantes transportes publicos, os constrangimentos e
obstaculos a circulacdo e estrutura urbana derivados do atravessamento do centro urbano da
Marinha Grande pela Linha do Oeste e a desadequacdo desse tracado relativamente as
localizagdes fabris foram outras das questdes levantadas em sede de participacdo, que
justificaram propostas no sentido de promover a construgdao de um novo terminal integrado
num centro multimodal (TIR, ferrovia e transportes publicos rodoviarios), a adequacao dos
ramais e, mesmo, o redesenho do tracado da linha, retirando-o do centro da cidade. A
mesma questdo foi também identificada em sede de Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano (PEDU), que ja contemplou, em consequéncia, uma proposta de criacdo de um
“Centro de interface de transportes urbanos”.

No que respeita as propostas de intervencdao nesta linha veiculadas nos instrumentos de
planeamento regional e nacional, o PROT-Centro considera que a Linha do Oeste, apesar dos
custos de modernizagdo e baixa procura atual, tem um elevado potencial como meio de
transporte alternativo ao transporte rodoviario. De igual modo, a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Regido de Leiria (EIDT-Leiria) identifica esta infraestrutura
como sendo um potencial fator de desenvolvimento e estruturagdao do Centro Litoral.
Adicionalmente, o Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas classifica a
modernizacdo da Linha do Oeste como investimento prioritario, tendo como objetivo central
a melhoria das condigdes de mobilidade de mercadorias e pessoas ao longo da regido do
Oeste e das ligagbes ao restante territério nacional e a Espanha, aos portos de Lisboa e da
Figueira da Foz, as principais indlstrias e a regido da Grande Lisboa, tornando-a uma
alternativa a Linha do Norte. O Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas avancga
mesmo com a previsdo de conclusdo desta intervengao para o segundo semestre de 2019.

Ao nivel ferrovidrio, o PROT-Centro desenvolve ainda a questdo da Rede de Alta Velocidade
(RAVE), atualmente numa fase de reponderagao, referindo que a «chegada da RAVE - nova
gare na Barosa - entre Leiria e a Marinha Grande, junto a um né do IC1/A17, constituira

4 Cédmara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico, Vol. III.
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uma outra situacdo dupla de Iégica urbana de proximidade (proximidade a Leiria e a Marinha
Grande) e de ldgica intermodal com as auto-estradas»®. Tal justifica que, entre as opcoes
para a consolidagdo do seu modelo territorial o PROT-Centro aponte a estruturacdo da
aglomeracdo urbana Leiria — Marinha Grande, tendo em conta a RAVE. No entanto, como ja
foi referido, este projeto encontra-se atualmente suspenso, sendo bastante incerto que
venha a avangar num futuro préximo.

Ao nivel das acessibilidades, constitui igualmente um elemento relevante a proximidade ao
Porto da Figueira da Foz, cuja exploracdo estratégica e valorizacdo da plataforma logistica
sdo também assumidas como investimentos prioritarios no PROT-Centro.

Também nas proximidades do concelho estd a Base Aérea de Monte Real, apesar desta
infraestrutura, sendo um aerédromo militar da Forca Aérea Portuguesa, ndo estar aberta a
aviagdo civil. A sua abertura a aviacgdo civil foi referida no ambito das sessGes participativas,
como sendo uma oportunidade de melhorar a acessibilidade e atratividade em particular para
o turismo e negdcios. A este respeito, o PROT-Centro refere que a dotacdo regional em
matéria de aerddromos e heliportos é globalmente suficiente para o desempenho das
funcOes atualmente desempenhadas por este tipo de infraestruturas, ndao colocando, no
entanto, fora de questdo «a possibilidade de virem a ser criadas condicbes infra-estruturais e
de servico para o desenvolvimento da aviagdo comercial na Regido Centro». E referida a
possibilidade de serem criados dois aeroportos regionais, especificamente orientados para o
segmento /ow cost, um no interior e outro no litoral, ndo sendo, no entanto, apontada
nenhuma localizagdo especifica.

A boa acessibilidade global ao territdrio nacional é assim uma carateristica determinante
para este territério, algo que é reconhecido na EIDT-Leiria e que fica também claramente
patente na Figura 8, onde se pode verificar que o concelho da Marinha Grande se encontra
no grupo dos concelhos com maior acessibilidade ao nivel nacional, quer quando se privilegia
as areas de maior densidade populacional, representando basicamente as distancias e a
acessibilidade as pessoas, quer quando se da mais peso as bolsas de maior acumulagao de
poder de compra, fornecendo essencialmente distancias e acessibilidade aos mercados.

Ja quando se tem em conta a acessibilidade a infraestruturas de trafego internacional, como
os aeroportos e portos, na Figura 9 podem observar-se as distancias médias em termos de
tempo de cada municipio aos trés aeroportos internacionais do Continente, verificando-se
gue o concelho da Marinha Grande, apesar de nao estar no intervalo superior de
acessibilidade, tem ainda uma boa posicdo. Ja& quando se analisa a acessibilidade face aos
portos regionais com trafego de contentores, em termos de tempo, dos municipios da regido
Centro (Figura 10), verifica-se que a Marinha Grande desce mais um pouco na tabela,
ficando-se por uma acessibilidade média em comparacdo aos restantes concelhos da regido.
Convém ainda referir que em ambos os casos (Figura 9 e Figura 10) os ponderadores ndo
sdo a populagdo nem o poder de compra, mas o trafego de mercadorias.

5 Comissdo de Coordenacdo Regional do Centro (2011), Proposta de Plano Regional de Ordenamento do
Territdrio do Centro.
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Figura 8 - Indicadores de acessibilidade dos municipios do Continente ao territorio
continental
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Fonte: Ferreira, J. P.; Pina, R.; Ramos, P.N. (2012), Distancias e acessibilidades na regido centro e no
continente portugués, In Centro de Portugal — Boletim trimestral”, n.° 15

A importéncia das acessibilidades para o desenvolvimento de toda a érea do Centro Litoral é
reconhecida pelo PNPOT, que refere a este propdsito que uma das opgdes estratégicas para o
seu desenvolvimento consiste em «valorizar o novo quadro de acessibilidades resultantes
dos investimentos na construgdo, melhoramento ou conclusdo de infraestruturas de
transporte e logistica, nomeadamente relacionados com o comboio de alta velocidade, os
portos da Figueira da Foz e Aveiro (incluindo a plataforma logistica em Cacia) e a A17»°. Esta
valorizagdo é vista ainda como forma de promover a cooperacdo interurbana de
proximidade, para criar a escala e a integracdo funcional necessarias ao desenvolvimento e
sofisticagdo dos servicos, de modo a aumentar o seu potencial de competitividade com as
atividades terciarias instaladas em Lisboa e Porto.

5 Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional (2006),
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério.
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Figura 9 - Distancia média dos municipios Figura 10 - Distancia média dos municipios
do Continente aos aeroportos da Regido Centro aos seus portos
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Fonte: Ferreira, J. P.; Pina, R.; Ramos, P.N. (2012), Distancias e acessibilidades na regido centro e no
continente portugués, In Centro de Portugal — Boletim trimestral”, n.° 15

Por Ultimo, convém analisar a cobertura supramunicipal em termos de transporte publico de
passageiros. A este respeito, e apesar de todas as redes e infraestruturas de transportes
existentes, o concelho da Marinha Grande &, segundo o Sistema de Informacgdo Geografica
de Gestdo de Carreiras do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (ver Figura 11) dos que
tem menor cobertura ao nivel nacional, estando a par do interior transmontano e algarvio, e
uma clara excegdo no panorama do litoral portugués.

Com efeito, além da Rodoviaria Nacional, que tem varias carreiras por dia entre Lisboa e
Marinha Grande, o transporte publico coletivo rodoviario supramunicipal é assegurado
somente pela Rodoviaria do Tejo com duas carreiras regionais diarias, que ligam uma a Leria
e outra a Nazaré.

No entanto, apesar de os dados recolhidos apontarem para uma escassez na cobertura de
transportes publicos rodoviarios, sublinhe-se que no ambito das sessbes participativas, ndo
foram transmitidas preocupacdes a este nivel por parte da comunidade, o que podera
indiciar ou que, apesar de reduzida, a cobertura existente da resposta as necessidades, ou
meramente refletir comportamentos enraizados de recurso automével privado, que reduzam
significativamente a percecdo das necessidades neste ambito.
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Figura 11 - Cobertura de servigos publicos de transporte de passageiros a nivel nacional
(2012)

Marinha Grande

Fonte: IMTT/Sistema de Informacdo Geografica de Gestdo de Carreiras

B.1.3 A Marinha Grande no contexto nacional e regional

A Marinha Grande evidencia algumas especificidades relevantes face aos panoramas
nacional, regional e sub-regional em que se insere. Para ilustrar sinteticamente o
posicionamento deste municipio face ao seu contexto territorial supraconcelhio, apresenta-se
seguidamente uma analise de alguns indicadores-chave nos dominios da demografia,
educacdo, mercado de trabalho, drea social, ambiente e cultura e desporto. Os indicadores
foram escolhidos com base na sua disponibilidade para os territérios em questdo, na
relevancia para o tema e na sua capacidade de ilustrar de forma sintética diferentes aspetos
de cada dominio e a diversidade de situacdes em presenca.

Esta analise relaciona os valores da Marinha Grande com os do pais, da regido Centro e suas
sub-regides, incluindo-se ainda de forma individualizada o municipio de Leiria dadas as fortes
relacbes funcionais e de proximidade que mantém com a Marinha Grande. Foram utilizadas
as NUTS III de 2002, em virtude de uma parte substancial dos indicadores ndo se
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encontrarem disponiveis para a configuracdo atual das NUTS II. Os valores para a regido
Centro, o Pinhal Litoral e os municipios da Marinha Grande e Leiria estdo mais evidenciados
nos graficos, dado se considerar que sdo os mais relevantes para a analise. No entanto, sdo
representados também os valores para as restantes sub-regides, de modo a dar uma ideia
aproximada da dispersao dos valores na regido Centro.

Os indicadores apresentam-se sob a forma de indices relativizados face ao valor médio do
pais’ que se considerou 100, para haver uma leitura mais facil do posicionamento relativo
dos varios territérios. Assim, ndo sdo apresentados os valores diretamente obtidos para cada
indicador mas o seu posicionamento relativamente a média nacional. Desta forma, quando
um indicador é superior a 100 tal significa que o territério em questdo se posiciona acima da
média nacional, e, inversamente, quando o valor é inferior a 100 significa que o territdrio se
encontra abaixo da média nacional nesse indicador - o que ndo implica que tal seja um fator
negativo para o desenvolvimento do territorio, isso dependera do indicador em causa, dado
que alguns dizem respeito a potenciais constrangimentos (por ex. envelhecimento
populacional).

A anadlise que tem por base os indicadores referidos é ainda cruzada com os aspetos
relevantes para o tema tratados no ambito dos documentos de estratégia de nivel
supraconcelhio (PNPOT, PROT-Centro, Estratégia de Especializagdo Inteligente- RIS3 do
Centro e EIDT-Leiria) e com as informacdes derivadas das sessdes participativas, de modo a
dar uma visdo mais ampla e integrada do tratamento e propostas existente em cada tema.

B.1.3.1 Populacao

O concelho da Marinha Grande sobressai (ver Grafico 1) como um dos concelhos com maior
densidade populacional da regido Centro, somente ultrapassado pelo concelho de Leiria e
sub-regifio do Baixo Vouga®. O valor absoluto que apresenta (206,7hab/km?) é de facto
muito superior & média nacional (113,1 hab/km?) e da regido Centro (80,9 hab/km?), onde
muitas das sub-regides (em particular as mais interiores) sdo de baixa densidade.

Maior relevancia ainda apresenta o valor para a taxa de crescimento efetivo, que, apesar de
se estimar que ja fosse ligeiramente negativo em 2013 (-0,02%) esta distante dos valores
apontados para Portugal (- 0,57%) e se distancia ainda mais face ao territério regional, que
se encontra na sua maioria em franca perda. O concelho de Leiria (-0,29) e o Pinhal Litoral
(-0,37%) também apresentam um decréscimo menos acentuado que a média nacional,
embora comparativamente afastado do registado na Marinha Grande.

A este respeito, a EIDT-Leiria sublinha as duas dindmicas diferenciadas que se registam na
sub-regido entre o litoral e o interior. O saldo migratdrio positivo nos concelhos de Batalha,
Leiria, Marinha Grande, Pombal, Porto de Mds, Ansido e Pedrogdo Grande e, por outro lado,
o saldo migratoério negativo nos restantes municipios. No ambito do litoral sub-regional, o

7 Exceto para os dados relativos ao mercado de trabalho que sdo relativos ao Continente.

8 Instituto nacional de Estatistica (2014), Anudrio Estatistico da Regido Centro 2013.
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concelho da Marinha Grande destaca-se como sendo o que apresenta uma dindmica positiva
é mais forte (ver Figura 12).

Grafico 1 - Indicadores de populagao
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Fonte: INE, I.P., Estatisticas Demogréficas e Estimativas Provisérias da Populagdo Residente, In Instituto
nacional de Estatistica (2014), Anuario Estatistico da Regido Centro 2013

Para os restantes indicadores demograficos analisados, mais relacionados com a estrutura
etaria da populacdo, o concelho da Marinha Grande tem um desempenho semelhante a
meédia do pais, seguido muito préoximo pelo concelho de Leiria, mas estes dois concelhos sdo
uma excecao no panorama regional, onde todas as sub-regides estdo bastante mais
envelhecidas que a globalidade do pais.

Analisando os indicadores no seu conjunto, o concelho da Marinha Grande destaca-se
claramente pela positiva, mesmo quando comparado com a capital distrital - Leiria - em
particular no que se refere a capacidade de atratividade populacional, embora ndo se possa
afirmar que a situacdo seja satisfatoria. Com efeito, embora no periodo intercensitario ndo
tenha havido decréscimo populacional, os dados do Anuario Estatico de 2013 apontam ja
para um ligeirissimo decréscimo. Adicionalmente, o facto de a estrutura etaria da populagdo
ser semelhante a do pais, embora seja um cendrio bastante mais favoravel do que o da
generalidade da regido, é claramente preocupante dado o forte envelhecimento populacional
registado (135). Neste contexto, é importante que a Marinha Grande seja capaz de reforcar
a sua capacidade de fixagao e rejuvenescimento populacional.
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Figura 12 - Saldo migratério por municipio
(2001-2011)
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Fonte: Regido de Leiria (2015), Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Leiria

B.1.3.2 Ensino

Relativamente a escolarizagdo, o concelho da Marinha Grande ndo difere significativamente
da média nacional no que concerne a taxa bruta de escolarizagdo para o ensino basico (ver
Grafico 2), apresentando ainda uma taxa de retencdo e desisténcia inferior a do pais. Ja no
que respeita ao ensino secundario, a taxa bruta de escolaridade é superior a do pais e da
regido, sendo o valor somente ultrapassado pela sub-regido Dao-Laf0es.

No entanto, quando se analisa a situacdo ao nivel do ensino superior, o concelho da Marinha
Grande destaca-se substancialmente por a relagdo percentual entre o nimero de alunos
matriculados em cursos de formagao inicial do ensino superior, com idade entre 18 e 22
anos, e a populacdo residente dos mesmos niveis etarios (2012/2013 e 2013/2014) ser
quase nula (0,3%) e por o numero de diplomados do ensino superior por mil habitantes ser
de 7,3, o que é surpreendentemente baixo, sendo que sé o Pinhal Interior Sul tem um valor
inferior. Com efeito, o baixo nivel de qualificacdo superior é assinalado pela EIDT-Leiria como
um dos pontos fracos da sub-regido, sendo que mesmo neste contexto territorial a Marinha
Grande se destaca pela negativa.

Este aspeto é ainda mais surpreendente quando se tem em conta a proximidade do Instituto
Politécnico de Leiria, e os valores elevados de frequéncia e conclusdo do ensino superior
nesse concelho vizinho. Apesar da grande proximidade entre as duas cidades e das fortes
relacdes funcionais que se estabelecem entre estas, os dados revelam que o perfil
educacional da populagdo é claramente diverso.

Convém ainda sublinhar a este respeito que outras sub-regides com instituicGes de ensino
superior, nomeadamente Baixo Mondego, Cova da Beira e Beira Interior Sul, apresentam
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valores acima da média nacional, embora grande parte da regido Centro fique aquém do
mesmo. N3o obstante, mesmo tendo em conta somente o panorama regional, o concelho da
Marinha Grande apresenta-se como claramente deficitario.

Grafico 2 - Indicadores de educacao
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No ambito das sessdes participativas foi bastante reforcada pelos agentes territoriais, em
particular os ligados a atividade empresarial, a falta de atratividade que este concelho tem
para os recursos humanos altamente qualificados, o que se traduz numa redugdo da
competitividade empresarial. Este aspeto pode justificar a escassez de pessoas diplomadas a
residir no concelho, mas ndo explica a pouca frequéncia deste nivel de ensino pelos jovens
residentes. O que podera talvez ajudar a explicar este fendmeno sdo algumas das
caracteristicas do mercado de trabalho, que se analisam seguidamente.

B.1.3.3 Economia e mercado de trabalho

Relativamente ao mercado de trabalho, o concelho da Marinha Grande tem um nivel salarial
superior @ média nacional, regional e sub-regional, e um nimero em média menor de
beneficidrios do subsidio de desemprego (ver Grafico 3). A este respeito, e embora a média
sub-regional seja inferior a nacional, a EIDT-Leiria identifica como um dos pontos fortes da
sub-regido a “prosperidade social”, pois 0 «ganho médio mensal (945,2€) é superior a média
da regido Centro (864,4€), apresentando municipio da Marinha Grande uma diferenca
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substancial - 1 034,2€»°. Embora se considere que dificilmente pode ser considerado de
“prosperidade social” um valor médio salarial inferior a média do pais, que é o que na
realidade aufere em média a populagdo da sub-regido, o concelho da Marinha Grande
destaca-se de facto como um municipio com um posicionamento francamente positivo face
ao contexto em que se insere.

Grafico 3 - Indicadores econémicos e de mercado de trabalho
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No entanto, ndo sdo estas as caracteristicas mais marcantes do concelho. Com efeito, o que
claramente distingue a Marinha Grande o seu grande dinamismo econdmico e o grande peso
do setor secundario.

E ainda de notar que a Marinha Grande apresenta menores assimetrias salariais face ao nivel
de habilitacdes, o que reflete o carater altamente especializado da mdo-de-obra. Pode estar
ainda aqui pelo menos parte da explicacdo relativamente a pouca frequéncia do ensino
superior no concelho, dada a oferta de empregos com remuneragdes elevadas face ao nivel
de habilitagdes, disponivel para quadros especializados mas sem qualificagdo superior.

° Regido de Leiria (2015), Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Leiria.
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O dinamismo econdmico da Marinha Grande fica claramente patente quando se analisa o
Valor Acrescentado Bruto (VAB) das empresas. Com efeito, tanto por habitante como por
superficie (km?), a Marinha Grande apresenta valores superiores & média nacional e regional,
bem como face as varias sub-regides do Centro e mesmo ao municipio de Leiria (que ocupa
a segunda posicdo). Tendo em conta o VAB por habitante, tanto a média da regido Centro
como das suas sub-regifes sdo inferiores a nacional, destacando-se somente os concelhos
da Marinha Grande e Leiria com valores acima da média.

A este respeito é interessante verificar que as areas identificadas na EIDT-Leiria como
apresentando maiores necessidades de melhoria no que respeita ao crescimento inclusivo -
ou seja, as principais vulnerabilidades ao nivel da inclusdo social - sdo areas onde a Marinha
Grande tem um desempenho francamente positivo, designadamente, o grau de assimetrias
salariais e os valores médios dos salarios. Este aspeto, quando lido em conjunto com a baixa
taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico e a posicdo favoravel em termos de
indicadores sociais do concelho (ver préximo ponto), também estes considerados aspetos
vulneraveis na sub-regido, pode-se concluir que a Marinha Grande tem uma posigdo bastante
mais favoravel em termos sociais que o contexto territorial em que se insere.

No que respeita ao desenvolvimento econdmico e competitividade, a caracterizacdo no
ambito do PNPOT do Centro Litoral, onde se insere o concelho da Marinha Grande, reforca
claramente a importancia estratégica do concelho no desenvolvimento econdémico deste
territorio. A forca econdmica do Centro Litoral, em particular no que respeita ao setor
industrial, € amplamente reconhecida, nomeadamente, o eixo de grande dinamismo
industrial entre Leiria e Aveiro, onde se localiza a Marinha Grande, reconhecendo-se a
importancia do seu crescimento econdémico a longo prazo ser superior a média nacional e a
sua grande vocacao para a internacionalizagdo, com uma quota de exportagdes em
crescimento. Atribui-se mesmo a coeréncia do Centro Litoral a sua forte presenca industrial,
na qual se incluem, explicitamente, as areas de atividade onde a Marinha Grande é lider, a
saber, vidro, moldes e plastico.

De forma similar ao que ja foi referido especificamente para o caso da Marinha Grande, o
PNPOT identifica o insuficiente desenvolvimento dos servigos no Centro Litoral como um dos
grandes problemas deste territério. Com efeito, apesar de algumas unidades empresariais,
em particular em Coimbra e Aveiro, se terem vindo a afirmar em dominios inovadores e
intensivos em conhecimento (telecomunicagGes, a producdo de solugdes informaticas, as
tecnologias da saude e o desenvolvimento de novos produtos e de novos materiais), o
dinamismo do segmento é ainda caracterizado como fragil, e insuficiente para que o VAB
tercidrio cresca mais rapidamente que a média nacional.

Os servicos avancados sao vistos como uma das areas com maior potencialidade de reforco
do peso no VAB industrial do pais, sendo por tal considerado fundamental a criagdo de
politicas ativas de desenvolvimento e sofisticagdo dos servigos. Acrescenta-se ainda que o
crescimento industrial devera operar-se com base em ganhos elevados de produtividade,
sendo de admitir que no horizonte de 2020 se venha a registar uma diminuigdo significativa
do emprego na indUstria transformadora. Neste contexto, a primeira opgdo preconizada no
PNPOT para o desenvolvimento do Centro Litoral é o reforco das dinamicas industriais que
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valorizem competéncias em sectores de alto valor acrescentado e suscetiveis de elevados
ganhos de produtividade.

A promocdo da estrutura policéntrica dos sistemas urbanos do litoral, reforgando,
designadamente, o eixo urbano Leiria - Marinha Grande, é também apontado pelo PNPOT
como uma das principais opcdes de desenvolvimento do Centro Litoral. Adicionalmente, e
como ja foi referido, é ainda indicada como estratégica a cooperagdo interurbana de
proximidade, de modo a criar a escala e a integracdo funcional necessarias ao
desenvolvimento e sofisticacdo dos servicos, necessarias para concorrer com as atividades
terciarias instaladas em Lisboa e Porto. Defende-se que esta promogdo deve ser alcangada,
entre outras formas, por meio da valorizacdao e melhoria das acessibilidades inter-regionais e
de proximidade.

O PNPOT sublinha ainda que as dinamicas industriais devem poder beneficiar de um reforgo
do eixo de ensino, ciéncia e inovagdo tecnoldgica de Aveiro - Coimbra - Leiria, como
elemento fundamental para sustentar dinamicas de competitividade e inovagdo territorial. A
presenca na Marinha Grande de um Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado do
Produto do Instituto Politécnico de Leiria (CDRdP-IPL), integra este concelho no referido eixo,
e de forma claramente orientada para o apoio a indUstria e a inovagdo, sendo assim um
passo importante na persecucao desta opcao de desenvolvimento.

Ja na estratégia da proposta de PROT-Centro em termos de economia e inovacao (ver Figura
13), caracteriza-se o territorio onde a Marinha Grande se integra como tendo essencialmente
aptiddo para apropriacdo de conhecimento e de novas tecnologias, apesar de ser também
produtor de conhecimento e novas tecnologias em areas especificas - devido a presenca de
uma rede de Institutos Politécnicos e outros elementos Sistema Cientifico e Tenoldgico
(SCT).

Figura 13 - Estratégia PROT-Centro: prospetiva econémica e inovagao
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Propde-se assim aprofundar a articulagdo deste territério com os centros urbanos produtores
de conhecimento na regido, designadamente, Aveiro, Coimbra e eixo Guarda-Covilha-Castelo
Branco, bem como reforgar os centros tecnoldgicos existentes e melhorar a disseminagado de
conhecimento e tecnologia pela estrutura empresarial, alimentando o empreendedorismo,
fundamentalmente de base tecnoldgica, e estimulando a capacidade de atracdo de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D).

B.1.3.4 Sociedade, cultura e desporto

Ao nivel dos indicadores sociais (ver Grafico 4), o nimero de médicos por mil habitantes nao
s6 no concelho da Marinha Grande como na larga maioria das sub-regiGes do Centro, esta
abaixo da média nacional e regional. Este é, com efeito, juntamente com a escassez de
consultas e valéncias do centro de salide, um dos aspetos que mais tém sido veiculados, no
ambito das sessdes participativas, como afetando negativamente a populacdo. Ndo obstante,
refira-se que o outro indicador de salde analisado, designadamente a taxa quinquenal de
mortalidade infantil, € uma das mais baixas tendo em conta o pais, regido Centro e suas
sub-regides, sendo somente inferior no municipio de Leiria.

Grafico 4 — Indicadores sociais
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Relativamente aos pensionistas e beneficidrios do Rendimento Social de Insergdo (RSI) e
subsidio de desemprego, estes tém um menor peso na populacdo do que a média nacional e
regional, bem como da larga maioria das sub-regibes do Centro, refletindo uma
comparativamente menor incidéncia de vulnerabilidades sociais no concelho da Marinha
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Grande. Refira-se ainda a este respeito que a EIDT-Leiria chama a atencdo para o facto de
haver uma grande heterogeneidade na sub-regido em termos de pensdes e mecanismos
redistributivos, distinguindo-se a Marinha Grande com o valor médio anual das pensdes mais
elevado da sub-regido e mesmo face a média regional e nacional. Com efeito, a EIDT-Leiria
aponta como um dos pontos fortes da sub-regido a sua posicao favoravel face a regidao e ao
pais em termos de beneficidrios de mecanismos redistributivos, como o subsidio de
desemprego e o RSI. Relativamente ao subsidio de desemprego, a Marinha Grande também
apresenta o valor médio anual mais elevado da sub-regido, superando a média regional, mas
radicando-se um pouco abaixo da média nacional.

Quando se analisam os indicadores relacionados com a cultura e o desporto (ver Grafico 5),
verifica-se que o concelho da Marinha Grande é dos que dedica uma menor parcela da
despesa a cultura e ao desporto, tanto no total de despesa como por habitante, sendo que
somente o municipio de Leiria apresenta valores inferiores. A este respeito convém notar que
a regido Centro apresenta nas duas categorias - total de despesa e por habitante - valores
superiores a média nacional, bem como algumas das suas sub-regides, sendo clara a
disparidade do municipio da Marinha Grande a este nivel.

Grafico 5 - Indicadores de cultura e desporto
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Nos outros indicadores ligados a cultura, designadamente, nimero de museus e galerias,
publicacbes periddicas por mil habitantes e lotacdo média das salas de espetaculos, os
valores registado para o concelho da Marinha Grande sdo sempre inferiores a média nacional
e regional, bem como face a larga maioria das sub-regies do Centro. Estes sdo assim,
claramente, setores em que se verifica ainda algum subdesenvolvimento do concelho, e onde
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sera preciso reforcar a atuacdo com vista a, pelo menos, igualar o peso que estes setores
tém noutros territorios.

No ambito das sessdes participativas estes aspetos também foram referenciados, tendo sido
referido que, apesar de se considerar haver alguma melhoria, em particular na area da
oferta cultural, esta era ainda insuficiente para as aspiracées da populacdo. Foi também
sinalizado que por vezes mais do que a escassez € a divulgacdo que ainda é desadequada a
par com a falta de articulagdo entre a programacao dos agentes culturais. No que respeita ao
desporto, foram também assinaladas varias lacunas, mas que serdo tratadas no ponto
relativo aos equipamentos (ver ponto B.3.2).

B.1.3.5 Ambiente

Relativamente a recolha de residuos, e apesar de o concelho da Marinha Grande despender
menos verbas por mil habitantes que a média nacional na sua gestdao (ver Grafico 6), a
quantidade de residuos urbanos recolhidos e, destes, a percentagem recolhida
seletivamente, sdo superiores a média nacional. A este respeito, refira-se ainda que o Plano
de Acdo do PERSU2020 (PAPERSU), da Valorlis, empresa responsavel pela valorizagdo e
tratamento dos Residuos Sdlidos Urbanos (RSU) da Alta Estremadura, a que pertence o
concelho da Marinha Grande, prevé um incremento da atividade da recolha seletiva e da
exploragdo da unidade de tratamento mecéanico e bioldgico. No entanto, a quantidade de
residuos produzidos indicia a necessidade de uma aposta em paralelo na mudanca de
comportamentos sociais.

Grafico 6 - Indicadores ambientais
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No que concerne as despesas com a protecdo da biodiversidade e da paisagem, a Marinha
Grande despende menos por mil habitantes que a média nacional e regional. Sendo que
cerca de dois tercos do territdrio do concelho sdo Mata Nacional, ndo estando a sua gestdo
na alcada do municipio, a este valor acrescera o despendido pelo ICNF na preservagao da
dita Mata. No entanto, o termo de comparacdo ndo é a despesa por area territorial mas por
mil habitantes, o que parece apontar para haver de facto algumas lacunas em termos de
investimento municipal.

Por Ultimo, refira-se que, apesar de quase ndo haver, presentemente, alternativas a
circulacdo rodoviaria, o indicador relativo ao consumo de combustivel por mil habitantes, por
area de residéncia, € o mais baixo registado, tendo em conta ndo s6 o pais e a regido mas
todas as sub-regides do Centro.

Ainda relativamente as questGes ambientais, o PNPOT aponta como uma das opgoes
estratégicas do desenvolvimento do Centro Litoral, onde o concelho da Marinha Grande se
integra, a valorizacdo dos recursos hidricos e a conclusdo do projeto de despoluicdo
integrada da bacia do Liz, que se encontra atualmente em curso. Refere-se para tal,
nomeadamente, a criacdo e exploracdao de um Sistema de Tratamentos dos Efluentes de
Suinicultura (ETES) da Regiao do Lis, e a implementacdao de um modelo de gestdo e de uma
solucdo técnica provisoria de mitigacdo dos impactes ambientais da carga poluente das
exploracbes suinicolas na bacia do Lis, que operem até a conclusdo do sistema final de
tratamento daqueles efluentes.

Embora a generalidade dos suinicultores envolvidos pertencam aos concelhos de Batalha,
Porto de Mdés, Leiria e Pombal, dado a foz do Lis se encontrar no concelho da Marinha
Grande, junto a um dos seus principais destinos balneares - a Praia de Vieira -, este é
claramente um objetivo e um projeto importante e com beneficios claros para a qualificacao
ambiental do concelho.

O PROT-Centro refere também como uma das propostas de consolidagdo do seu modelo
territorial a qualificacdo ambiental do sistema hidrolégico do Lis, controlando a poluicdo
difusa com origem nas suiniculturas e nos efluentes domésticos e industriais. A este respeito,
convém recordar que os sectores, além da pecuaria, que mais tém contribuido para o
agravamento da poluicdo hidrica no rio Lis sdo a indlstria e o sector doméstico. A
contaminagdo domeéstica tem origem, sobretudo, na cidade de Leiria, sendo que a indUstria
se localiza, genericamente, entre Leiria e a Marinha Grande, destacando-se algumas
unidades de producdo de papel e cartdo, e a industria vidreira caracteristica da Marinha
Grande.

O PROT-Centro também sublinha algumas outras questGes ambientais relevantes para o
concelho da Marinha Grande, designadamente, classifica a Praia de Vieira e S3o Pedro de
Moel como zonas de suscetibilidade elevada a erosdo costeira. Ja4 a cidade da Marinha
Grande é identificada como um dos centros urbanos onde é necessario intervir no sentido de
diminuir as emiss6es dos transportes, além das emissbes das grandes fontes industriais.

A EIDT-Leiria identifica a poluicdo dos recursos hidricos e o risco de contaminagdo dos
lengdis freaticos e as lacunas ao nivel da cobertura em baixa do servigo de recolha e
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drenagem de efluentes domésticos como alguns dos problemas que necessitam ainda de
serem trabalhados. Também identifica a reducdo do consumo energético nos setores
industriais e domésticos como objetivos a ter em conta, nomeadamente, no caso do setor
domeéstico, mediante a aposta na melhoria da eficiéncia energética.

Das areas em que se identifica a necessidade de melhorias em termos sub-regionais
destacam-se:

- Forte dependéncia energética de combustiveis fésseis;

- Risco de incéndio e dificuldade de controlo e prevencdo de fogos florestais que
contribuem para a emissdo de Gases com Efeito de Estufa (GEE);

- Poluicdo e ma qualidade da agua do Rio Lis e dos meios hidricos que lhe estdo
associados e forte risco de contaminacdo dos lencdis freaticos;

- Baixa eficiéncia energética dos edificios;

- Escassa producgdo no distrito de Leiria de energias renovaveis.

Relativamente as energias renovaveis, a EIDT-Leiria aponta ainda como um projeto com
potencial para promover a sua produgdo a entrada em funcionamento da zona teste de
energia das ondas, situada em Sdo Pedro de Moel.

B.2 Caracterizacao territorial do concelho

B.2.1 Enquadramento geral do concelho

O concelho da Marinha Grande tem uma area total de 187,2 Km2 e é composto por trés
freguesias: Marinha Grande, Vieira de Leiria e Moita, que passou a integrar o concelho em
2001. A maior freguesia é a da Marinha Grande, com 13583,4 ha, seguindo-se a de Vieira de
Leiria, como 4300,9 ha e a da Moita, com 840,8 ha (ver Figura 14). Segundo as Estatisticas
Demograficas e Estimativas Provisérias da Populacdo Residente do INE, em 2013, a Marinha
Grande tinha uma populacao residente de 38.700 habitantes, resultando numa densidade
populacional de 206,7hab/km2, sendo um dos concelhos mais densos da sub-regido de
Leiria, destacando-se também no contexto nacional e regional.

Segundo os Estudos de Caracterizacao e Diagndstico desenvolvidos no @mbito da revisao do
PDM da Marinha Grande, em termos climaticos, a Marinha Grande enquadra-se no clima
temperado, mediterraneo com forte influéncia atlantica, com temperaturas moderadas -
média anual de 14°C -, alternando entre um Verdo quente e seco e um Inverno suave e
pluvioso. O solo é constituido na sua quase totalidade por formagdes de areias e materiais
arenosas e as zonas de aluvido sdo limitadas aos vales aluvionares das principais linhas de
agua. Topograficamente, é um territério muito pouco acidentado, composto na sua
generalidade por terras baixas e com declive inferior a 5%, sendo por tal bastante propenso
a implementacdo de modelos de mobilidade suave. As areas de maior declive encontram-se
essencialmente no sistema dunar a poente e nas margens da Ribeiro de S3o Pedro. Convém
ainda referir a este propoésito que nas areas de maior declive ha risco de erosdo acentuado e
que a exposigdo das encostas é na sua generalidade a norte, recebendo pouca radiagdo solar
em parte significativa do ano.
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Localizando-se no litoral, com uma linha de costa de 17,7km o concelho ocupa a margem
esquerda do rio Lis. Cerca de dois tercos do seu territorio é ocupado pela Mata Nacional,
sendo os seus agregados mais significativos as sedes de concelho - Marinha Grande, Vieira
de Leiria e Moita - e duas estancias balneares - a Praia de Vieira e Sdao Pedro de Moel.

Tendo em conta a caracterizagdo da ocupacao do solo feita na Carta de Ocupacao do Solo de
2007, verifica-se que 84,13% do solo do concelho estd na classe das florestas e meios
naturais e seminaturais, sendo inferior a 11% os territérios artificializados. As areas agricolas
e agroflorestais (4,87%) e corpos de agua (0,2%) representam uma percentagem pouco
significativa do concelho (ver Figura 15).

De entre os territorios artificializados, destaca-se o tecido urbano (75,1%) e as areas
industriais (20,1%), sendo que os espacos verdes urbanos, equipamentos desportivos,
culturais e de lazer e zonas histéricas ocupam somente 2,68% dos territorios artificializados.

Analisando a distribuicdo da ocupacdo do solo pelas freguesias, a Freguesia da Marinha
Grande tem uma percentagem ligeiramente superior de territorios artificializados, seguida de
perto pela Moita; as florestas e meios naturais e seminaturais também tém um peso
ligeiramente superior na freguesia da Marinha Grande, embora ocupem sempre mais de 80%
do territério em todas as freguesias; as areas agricolas e agroflorestais tém maior
representacdo em Vieira de Leiria, estando a Moita em segundo lugar; e os corpos de agua
marcam presencga somente na freguesia de Vieira de Leiria.

Atualmente, o Concelho da Marinha Grande ndo contempla nenhuma area protegida e/ou
sitio da Rede Natura 2000. No entanto, 84,13% do solo do concelho estd na classe das
florestas e meios naturais e seminaturais e cerca de 17 km sdo orla costeira de natureza
rochosa e dunar. Descurar estes aspetos pode ocasionar significativos impactes negativos
nos sistemas ambientais. Desta forma a autarquia tem um compromisso com a preservacao
da biodiversidade que deve ser exercido de acordo com as suas competéncias, através de
uma contribuicdo direta e indireta para a conservagdo destes valores naturais e paisagisticos.
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Figura 14 - Concelho da Marinha Grande: Figura 15 - Ocupacao do solo
divisdo das freguesias e principais
aglomerados
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Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande 2015,
Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagndstico, Vol. III

Fonte:AM&A

B.2.2 Espacos naturais, florestais e agricolas
No que respeita a linha de costa, a orla litoral do concelho da Marinha Grande carateriza-se

por um sistema dunar especifico composto por dunas com cerca de 50 metros de altura,
constituindo a Mata Nacional de Leria (MNL) o principal agente modelador e protetor da
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paisagem. As arribas e as praias arenosas possuem uma diversidade e riqueza natural
impares e sdo extremamente sensiveis aos processos erosivos e aos impactos decorrentes
da intervencao humana.

As areias que compdem esta zona costeira apresentam grandes potencialidades hidroldgicas
gue alimentam varias nascentes, sendo formagdes com grande permeabilidade, destacam-se
as areas mais produtivas junto a Sdo Pedro de Moel, onde os caudais maximos atingem
cerca de 30 litros/segundo.

Como ja foi referido, no litoral situam-se dois nlcleos urbanos - Sdo Pedro de Moel e Vieira
de Leiria - que apresentam alguma pressdo antroposofica sobre os sistemas naturais em
causa. E somente sobre o equilibrio entre a estrutura urbana, vivéncia humana, turistica e de
visitacdo, e as caracteristicas ecoldgicas deste territério, que se pode sustentar o seu
desenvolvimento, sendo que é fundamental ter presente a elevada necessidade de
manutencgao dos valores naturais em causa.

Relativamente florestas e meios naturais e seminaturais, o PDM em vigor, de 1995,
subdivide os espacos florestais em espacos florestais de producao (87,5%) e espacos
florestais de protecdo (12,5%). Da totalidade dos espacos florestais existentes, 95,53%
fazem parte da MNL (ver Figura 16), que, do ponto de vista da tutela, pertence ao dominio
privado do Estado Portugués, sendo administrada pelo Ministério do Ambiente através do
ICNF. A MNL encontra-se sujeita ao regime florestal total e a sua gestdo é realizada
diretamente pelo ICNF.

A MNL é uma floresta litoral constituida maioritariamente por pinheiro-bravo. Compreende
uma area de 11.062 ha, sendo, a larga maioria desta area produtiva. Com efeito, a MNL é
geradora da maior receita florestal publica!® e a mais importante do pais sob o ponto de vista
da producdo de pinho de elevada qualidade. A MNL integra ainda uma faixa costeira de
protecdo com 3.154 ha de extensdo, constituida por dunas fixadas pelo homem nos finais do
séc. XIX. Esta faixa, sendo improdutiva sob o ponto de vista florestal mas com um conjunto
de espécies e habitats naturais e seminaturais classificados, fundamentais por funcionarem
como uma barreira litoral de protecdo a area florestal de produgdo, constitui importante
elemento de protecdo da orla costeira e dos sistemas dunares.

10 «No periodo de 2000 a 2011, foram investidos € 1 756 697 em acdes de controlo de vegetagdo, de

desramacgdes, bem como na realizacdo de desbastes e de cortes culturais, tendo sido intervencionados
cerca de 7 208 hectares. Quanto as receitas (para o periodo de 2000 a 2011) obtidas com a
comercializacdo de material lenhoso, o seu valor foi de € 20 627 176. A venda de outros produtos
lenhosos e ndo lenhosos resultou em € 277 412 euros. A resina é um produto secundario que aqui é
apenas explorado nos Ultimos trés anos antes do corte final.» Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e
Ordenamento do Territdrio (2012), Estratégia para a Gestao Das matas nacionais: Relatdrio.
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Figura 16 - Mata Nacional de Leiria: Carta de localizacao e insercao administrativa

Fonte: Ministério da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das Pescas (2010), Plano de Gestao
Florestal da Mata Nacional de Leiria

O seu primeiro ordenamento da MNL, da autoria de Bernadino Barros Gomes, data de 1892,
e divide-a em 342 talhdes com a&reas similares, rondando os 35 ha. Estes talhdes
encontram-se divididos por caminhos de areia, denominados de aceiros!' quando
perpendiculares ao mar ou arrifes se paralelos ao mar*? (ver Figura 16).

A MNL insere-se atualmente no Plano Regional de Ordenamento Florestal (PROF) do Centro
Litoral, sub-regido homogénea “Géandaras Sul”. Sdo definidas hierarquicamente 3 fungdes
para a mesma, que incluem, para além das funcdes de “producdo” e de “protecdo” ja
referidas, a funcdo de “receio e estética da paisagem”.

Para além da MNL, existem mais duas matas nacionais no concelho (ver Figura 17): a Mata
Nacional do Casal da Lebre (MNCL) e a Mata Nacional do Pedrogdao (MNP), ambas incluidas

11 1dentificados pelas letras de A a T, de norte para sul.

2 1dentificados pelos nimeros de 0 a 22, de este para oeste.
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na mesma sub-regido do PROF Centro Litoral e com as mesmas trés funcdes'® que a MNL, e
igualmente geridas pelo ICNF.

Figura 17 - Mapa das areas protegidas, Rede Natura 2000 e regime florestal do concelho
da Marinha Grande
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Fonte: IGP (2008), DGRF (2008), Camara Municipal da Marinha Grande (2009)

A MNCL localiza-se a sudeste do concelho, na freguesia da Marinha Grande junto ao limite
desta com a freguesia da Moita. Ocupa uma extensdo de 370 ha, estando 76% desta area
arborizada, tendo como espécie principal o pinheiro-bravo, sendo a restante area ocupada
por folhosas diversas, em particular junto aos caminhos e linhas de agua. Esta desde 1907
na posse do Estado, tendo sido doada pela Real Fabrica de Vidros da Marinha Grande.

No ultimo século foram retiradas diversas parcelas a mata, que viu a sua area reduzida em
cerca de 104 ha (23%), 70 ha dos quais para a instalagdo da Zona Industrial da Marinha
Grande no periodo de 1989-1994. Outras desafetacdes deveram-se a construgdo da A8 e
passagem do gasoduto. Recentemente, em 2013, foram desafetos mais 13,69 ha para
ampliagdo dessa mesma Zona Industrial, apés um processo longo e complexo de
negociagdes com o ICNF. No ambito do acordo alcangado, a Camara Municipal da Marinha
Grande entregou ao Estado pelos 13,69ha, 53,48ha de terreno no Pinhal do Concelho/Pinhal

3 Produgdo, protecdo e recreio e estética da paisagem, embora tenham uma hierarquia diferente na
MNCL: 12 producdo; 22 recreio e estética da paisagem; 32 protecao.
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da Boa Esperanca, o que ilustra bem as dificuldades e limitacGes municipais em matéria de
gestdo territorial concelhia.

JA4 a MNP situa-se nas freguesias de Coimbrdo, concelho de Leiria, e Vieira de Leiria,
concelho da Marinha Grande, sendo que somente uma pequena parcela da mesma se localiza
no concelho da Marinha Grande. E constituida por um conjunto de propriedades que se foram
agrupando na posse do Estado ao longo dos tempos, vindo a constituir-se como MNP em
1950, a saber: Pinhal do Concelho, o Pinhal do Pedrégdo, as Dunas do Liz, o Pinhal das
Sesmarias e as Dunas do Pedrdgdo. Possui uma area total de 1.806 ha, tem quase 90% de
superficie arborizada, na sua maioria por pinheiro-bravo, embora ao longo das linhas de
agua existam diversas espécies de folhosas.

Como foi referido, além das fungdes de producdo e protecdo, as trés matas desempenham,
tanto no ambito do PROF Centro Litoral como na sua vivéncia efetiva, uma fungdo de recreio.
Com efeito, ao longo de todo o ano mas com especial incidéncia na época de
primavera-verdo, estas sdao também espacos de lazer e de ocupacdo de tempos livres, com
areas de merendas, roteiros a pé ou de bicicleta. A Ribeiro de Sdo Pedro, os parques do
Tremelgo e do Engenho e a Formosa sao dos locais mais procurados para estas atividades.

No entanto, este potencial de recreio esta ainda em grande parte por otimizar, havendo um
amplo espaco para programacdo de atividades e articulagdo entre entidades gestoras do
territdrio e entidades turisticas. Alguns passos ja foram dados, com a assinatura do protocolo
de parceria entre a Camara Municipal da Marinha Grande, a Autoridade Florestal Nacional e o
Instituto de Museus e Conservacdo, com vista a recuperagdo e conservagao do espdlio do
futuro Museu Nacional da Floresta, a localizar na Marinha Grande, e a definicdo de dois
percursos pedestres para fins recreativos. Foi ainda realizada a construcdo de algumas
ciclovias que permitem passeiros de bicicleta junto a costa e na area florestal e o ICNF tem
promovido algumas atividades e visitas pedagogicas e de sensibilizagdo para publicos
diferenciados, incluindo publico especializado internacional. Ndo obstante, a este nivel esta-
se verdadeiramente ainda no inicio, e projetos como o do Museu ainda ndo arrancaram
verdadeiramente.

O desenvolvimento do potencial em termos recreativos e paisagisticos das matas nacionais
poderd ndo s6 contribuir para aumentar a qualidade de vida da populacdo residente e a
atratividade para visitantes, como para combater a sazonalidade das atividades recreativas
(hoje essencialmente balneares) e para a conservagdo destes espagos, mediante a regulagao
e controle das atividades que nesta ocorrem, evitando a ocupagao indevida.

Com efeito, as atividades a desenvolver terdo sempre de conseguir compatibilizar-se com os
requisitos derivados da seguranca face ao risco de incéndio, nomeadamente, no que respeita
a articulacdo entre épocas e tipos de atividades e restricoes de seguranca. As atividades de
recreio e turismo ambiental, se ndo forem bem planeadas e controladas, podem constituir
uma ameaga, em particular nos locais de elevada vulnerabilidade geoldgica e bioldgica. Por
exemplo, o intenso pisoteio e a pratica descontrolada de todo-o-terreno no interior das zonas
dunares pode representar uma ameaga a conservagao destes valores naturais, ou mesmo a
permanéncia na floresta em alturas de forte risco de incéndio pode, além de por em causa a
seguranca das pessoas, potenciar esse mesmo risco se as atividades praticadas ndo o
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acautelarem. Impde-se assim uma estreita articulacdo e compatibilizacdo entre os objetivos
de conservacdo e de aproveitamento turistico e de recreio de modo a otimizar a fruicdo da
area florestal sem por em questdo os seus valores e a sua propria existéncia.

O Plano de Gestao Florestal da Mata Nacional de Leiria (PGF-MNL), de 2010, visa concretizar
os objetivos e as metas do PROF, delineando uma nova estratégia de gestdo a implementar,
que visa alcancar a certificagdo da MNL, cumprindo quer os critérios Pan-Europeus para a
Gestdo Florestal Sustentavel, quer os Principios e Critérios do Forest Stewardship Council.

Com efeito, a MNL é considerada uma floresta nacional modelo, por se tratar de um espaco
florestal de elevado interesse para o desenvolvimento de modelos de silvicultura para as
matas das dunas e areias litorais, quer na sua fungcao produtiva, quer nas de conservacao da
natureza e recreio, e um «exemplo de sustentabilidade florestal, pelo equilibrio estabelecido
durante séculos entre a conservacdo dos recursos naturais e a producdo de madeira de
excelente qualidade».**

Nao alheio a este aspeto é o facto de decorrem na MNL diversos projetos de investigacgao,
ligados aos variados centros universitarios e de investigagdo florestal, e esta ser um dos
principais centros de formacdo e divulgacdo das técnicas florestais. Adicionalmente, o
pinheiro de Leiria, considerado de qualidade e crescimento superior, tem servido de base a
programas de arborizagdo com pinheiro-bravo realizados noutros paises!®>, bem como ao
programa nacional de melhoramento genético desta espécie desde a década de 1960.

Tendo em conta estes aspetos, nas sessOes participativa foi sublinhada a importéncia de
informar, comunicar e divulgar as valias da MNL, para que esta possa ser valorizada por
todos os cidadados, e, paralelamente, atrair um publico especializado, técnico, interessado
nas questdes florestais, uma vez que este é considerado um bom exemplo de gestdo e
exploracgdo florestal, tanto na perspetiva da produgao, como da conversacgao e valorizagao. A
representacdo do Turismo do Centro sublinhou ainda, a este propodsito, que no Plano de
Marketing desta instituicdo para 2015-2017 dos quatro vetores de desenvolvimento
turistico'®, a Marinha Grande é considerada como tendo potencial para dois destes, a saber,
turismo de “Bem-estar e Natureza” e “Cientifico e Tecnoldgico”. Neste contexto, a MNL surge
como um recurso que pode potenciar de forma integrada ambos os vetores.

Por estas razoes, o valor da MNL ultrapassa em grande medida o seu valor produtivo, tendo
esta um grande potencial em termos de investigagdo cientifica, educacdo ambiental e
cooperacdo internacional, abrangendo publicos muito diferenciados, como especialistas e
investigadores, populacdao escolar, turismo-ambiental, e, acima de tudo, a populagao local.
Com efeito, dar a conhecer o patrimdnio florestal material e imaterial existente no concelho
da Marinha Grande, como por exemplo, o papel que o homem desempenhou para a fixagdo e

'S, Guerra [et al.], Habitats naturais da orla costeira da mata nacional de leiria ameagas e
potencialidades, In I Congreso Iberoamericano de Gestién Integrada de Areas Litorales (2012),
Mejorando la gestion de las areas litorales de iberoamérica: Libro de comunicaciones, pag. 283.

15 Em especial na Australia, mas também na Africa do Sul e Nova Zelandia, entre outros.

16 “Cultura, Histéria e Patriménio”, “Bem-estar e Natureza”, “Cientifico e Tecnoldgico” e “Residencial”.
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arborizacdo das dunas do litoral - algo praticamente desconhecido para a generalidade das
pessoas -, ird aumentar o seu potencial turistico-ambiental e promover uma maior relagao
identitaria por parte das populagdes locais, promovendo assim, por esta via, um maior
conhecimento, proximidade e relacdo da populacdo com a MNL e a sensibilizacdo para os
valores ambientais em geral, o que contribuird para aumentar o respeito e promover
comportamentos adequados por parte da populagdo face a conservacdo da mesma.

No entanto, estas tarefas sdo bastante complexas ja que, além de terem de compatibilizar
funcOes diversas - produgdo, conservacao, recreio e paisagem -, com objetivos que podem
ser conflituantes. Convém relembrar a este propodsito que as matas nacionais estdo
submetidas ao Regime Florestal total, que abrange 76,3% da area total do concelho. Este
regime, que visa contribui para o fomento florestal do pais e a gestdo florestal de terrenos
do préprio Estado ou de outras entidades publicas, de baldios e de terrenos privados, é uma
serviddo administrativa a qual o ordenamento do territério municipal estd submetido.
Adicionalmente, a delimitacdo da Rede Ecoldgica Nacional para a area do municipio da
Marinha Grande, aprovada em 1996, ocupa 63,3% da area total do concelho (11.850,3ha),
e, sendo uma restricdo de utilidade publica, também condiciona a ocupacdo, uso e
transformacao do solo concelhio.

Assim, a gestdo e a estratégia de aproveitamento do territério municipal abrangido por estes
recursos tém de ser desenvolvidas em cooperacdo e articulagdo por mais do que uma
entidade, das quais se destacam, o ICNF, responsavel pela gestdo direta das matas
nacionais, e a Camara Municipal da Marinha Grande, responsavel pela gestdo do territorio do
concelho. Neste contexto, vive-se uma dicotomia entre as duas principais entidades gestoras
deste territério. Se por um lado administrativamente compete a autarquia gerir e planear
todas as areas do concelho, por outro lado, do ponto de vista setorial, é responsabilidade do
ICNF gerir os espacos florestais do Estado, tendo atribuicdes diretas na formulagdao e
execucdo da politica florestal nacional. A capacidade de cooperagdo entre estas duas
entidades é assim fundamental, mais ainda tendo em conta o peso dos espacos florestais no
concelho. Com efeito, as limitagGes ao uso do solo e ao ordenamento do territério por parte
da autarquia derivadas da presenca destes espagos sao tao grandes como o papel que estes
podem pode desempenhar no desenvolvimento futuro do municipio, que nunca deve
negligenciar a sua dimensdo ambiental e de sustentabilidade. Considera-se assim que a
coexisténcia das duas vertentes de pensar o territério sdo proficuas, embora existam
situagdes especificas no passado em que estas entidades ndo tém conseguido cooperar no
sentido de um rumo partilhado, algo que, para bem do futuro do municipio devera de ser
ultrapassado.

Relativamente ao setor primario e as areas agricolas e agroflorestais, como ja foi referido,
estes tém uma importéncia reduzida no concelho, ndo ocupando mais de 4,87% do territorio,
mas desempenham uma importante funcdo de rendimento complementar para a populagao
do concelho, parte consideravel da qual, em particular nas zonas menos urbanas, pratica
atividades agricolas de subsisténcia. Neste contexto, a delimitagdo da Reserva Agricola
Nacional (RAN), aprovada em 1992, e que implica que os solos devem ser afetos a atividade
agricola e sdo areas non aedificandi, ocupa 4,1% da area total do concelho (759,4ha).
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B.2.3 Territorios artificializados e parque edificado

Além da forte presenca florestal e da localizacdo litoral, o concelho caracteriza-se
territorialmente pela grande contencao dos tecidos artificializados, fruto em grande medida
dos condicionalismos ao uso do solo impostos pela presenca da Mata. Com efeito,
contrariando a tradicional dispersao urbana patente no litoral centro e norte do pais, a
Marinha Grande destaca-se positivamente pela contengdo dos territérios artificializados em
areas restritas e claramente delimitadas, ndo obstante a existéncia de areas sem ocupacdo
definida entre os varios aglomerados contiguos. Decorrendo mais das serviddes e restricées
de utilidade publica!” do que de uma opcgdo de planeamento municipal, tal ndo deixa de ser
um fator bastante positivo e excecional em termos do ordenamento do territério litoral
regional.

Reflexo bastante claro desta concentracdo de pessoas e atividades ndo-florestais no territorio
é o valor da densidade populacional nos territérios artificializados, que é de 1912,5 hab/km?,
um valor quase dez vezes superior ao obtido quando se considera a totalidade do territorio
do concelho, que ja se destacava como denso no panorama nacional e regional, apesar de
ser constituido em mais de 84% por areas florestais. O esforco necessario de consolidacdo e
qualificacdo da malha urbana é assim facilitado neste concelho face a realidade com que se
deparam muitas outras autarquias do litoral.

O municipio tem um caracter fortemente residencial, predominando as tipologias
unifamiliares'®. Embora cerca de 70% do parque residencial tenha caracter de residéncia
permanente, a freguesia de Vieira de Leiria acusa um comportamento distinto, contendo
uma expressiva proporcdao de residéncia secundaria, superior a da regido e do pais (ver
Grafico 7).

O municipio conjuga no seu tecido indUstrias e habitacdo, assistindo-se a uma gradual perda
de outros usos, como o comércio. Esta situacdo € acentuada pela implementagdo de grandes
superficies nos centros urbanos envolventes, resultando no definhamento continuado do
setor local. Por outro lado, esta convivéncia entre habitacdo e indUstria acarreta desafios
complexos, quer relativos as condicGes de habitabilidade, ao conforto e qualidade ambiental
quer ao nivel da sobrecarga das infraestruturas derivada da grande afluéncia de transportes
rodoviarios de mercadorias no tecido urbano, sendo necessario resolver as
incompatibilidades existentes.

7 Regime florestal e REN.

8 Exclusivamente residenciais- 94,24% e unifamiliares -87,52%.
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Grafico 7 - Percentagem de alojamentos familiares classicos de uso sazonal
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Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdao

O tecido edificado é relativamente jovem (ver Grafico 8), destacando-se por ter um parque
habitacional em média mais recente a regido e o pais, sendo apenas superado no contexto
da sub-regido pelo municipio da Batalha. Esta condigdo tem por base um desenvolvimento
urbano mais expressivo nos Ultimos 30/40 anos, o que se reflete numa média de idade do
parque edificado de 33,89 anos.

O mercado de arrendamento (ver Grafico 9) tem maior expressao no concelho face ao seu
contexto regional (Marinha Grande - 15,1%, regido Centro - 12,5%, em 2011), sendo este
fator ainda mais distintivo quando se analisa apenas a cidade da Marinha Grande, onde o
arrendamento atinge os 24%.

A dinamica urbanistica da Marinha Grande é marcada na Ultima década censitaria por um
aumento moderado do numero de edificios (9,0%, face a 12,1% do Centro), concentrando o
3.9 maior parque edificado concelhio do Pinhal Litoral, com 13,3% do total de edificagdes.
N3o obstante, e como em outras zonas do pais, o crescimento do parque habitacional
superou as necessidades da evolugdo demografica municipal®®, resultando num excedente
por solucionar. Neste contexto, o nimero de alojamentos vagos é consideravel, tendo uma
expressao muito preocupante na cidade da Marinha Grande, onde atinge os 19,2%.

9 Na ultima década censitaria, o crescimento do parque habitacional foi de 17,82% e o crescimento
populacional de 8,74%.
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Grafico 8 - Idade média dos edificios
(anos, 2011)
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Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdao

Grafico 9 - Percentagem de alojamentos familiares classicos arrendados ou
subarrendados
(2011)
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A vertente da oferta formativa competitiva e a densidade industrial e empresarial, com
projecdo internacional, que a Marinha Grande tem, gera movimentacbes temporarias de
pessoas que acedem a cidade para usufruir desta especificidade, sendo uma oportunidade a
existéncia de um mercado de arrendamento superior ao da regido e de um conjunto vasto de
alojamentos vagos. O desafio de fazer da cidade um nudcleo multifuncional atraente e que
capte talentos (residentes ou ndo) pode assim beneficiar com a regeneracdao do nucleo
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tradicional da cidade, associada a dinamizacdo de animacdo urbana e cultural que possam
alavancar uma identidade reinventada para o futuro do territério.

Relativamente a habitacdo social, convém sublinhar que existe no concelho um grupo
populacional com alguma expressdo que vive com dificuldades diversas, recorrendo
nomeadamente aos apoios sociais para a habitacdo. Esta questdo tem sido uma preocupacdo
constante no municipio da Marinha Grande, sobretudo nos ultimos anos.

Num contexto em que o desemprego tem vindo gradualmente a aumentar (embora aquém
dos niveis nacionais) e onde esse desemprego se caracteriza por ser de longa duracdo, a
questdo da habitacdo social encontra bastante expressdo na Marinha Grande, sendo que é
aqui que se concentra 36% da totalidade destes bairros do Pinhal Litoral (ver Grafico 10). Os
alojamentos sociais sao na generalidade arrendados, com regime de renda apoiada ou social.
Gradualmente, o Municipio tem vindo a transferir esse patriménio para os arrendatarios,
num esforgo de autonomizacdo que implica também responsabilizacao.

Grafico 10 - Distribuicdao dos bairros sociais existentes no Pinhal Litoral
(2002)

Porto de Mds

/_ 4%

Pombal
7%

Marinha Grande
36% Leiria
53%

Nota- Batalha- 0%
Fonte: INE, Inquérito a Caracterizacdo da Habitacdo Social

Tendo em conta os dados do Inquérito a Caracterizagdo da Habitagdo Social do INE, os
pedidos de habitagdo sdo recorrentes, idénticos aos do municipio de Leiria, e representam
metade dos da totalidade da sub-regidao Pinhal Litoral. O Plano de Desenvolvimento Social
(PDS) da Marinha Grande 2010-2015 refere como uma das suas prioridades a «necessidade
de criar mais fogos de habitacdo social»?°, face ao «aumento do numero de municipes a
necessitar de habitacdo por forca da sua incapacidade de fazer face as despesas dos

20 Rede Social - Concelho da Marinha Grande (2010), Plano de Desenvolvimento Social.
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empréstimos bancarios de habitacdo propria e rendas mais elevadas; aumento dos pedidos
de apoio para obras em habitacées particulares»?!. Muita desta populacdo esta no limiar das
situagOes para as quais ja existem apoios estruturados, ndo os conseguindo alcancar, sendo
dificil encontrar uma base mais alargada que os inclua também. Este quadro gera um
mercado de arrendamento informal, de baixas condicdes de habitabilidade, localizados
sobretudo na cidade da Marinha Grande.

Grafico 11 - Evolucao do nimero de fogos de habitacao social
(2009-2011)
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Fonte: INE, Inquérito a Caracterizacdo da Habitagdo Social

Outro desafio pertinente é a beneficiagdo do estado de conservacdo desses fogos e edificios,
que se encontram bastante degradados, a integracdao de novas atividades socioecondmicas
nos pisos térreos, e ainda a valorizagdo do espaco publico envolvente.

A configuragdo de uma mudanga comportamental mais direcionada para a participagao e
(co)responsabilizagdo constitui um desafio a qualificacdo destas zonas. A mudanca terd ja
sido iniciada através da candidatura do PEDU Marinha Grande 2020, nomeadamente na
componente Plano de Agdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD), que
abrangeu o Bairro do Casal de Malta, mas pode alargar a sua abrangéncia, integrando outras
vertentes como a formalizagdo de condominios. Ainda neste contexto, tém sido
desenvolvidas diversas iniciativas que procuram apoiar 0s grupos sociais mais vulneraveis
como as vitimas de violéncia doméstica cujo apoio carece de espaco fisico adequado para
alojamento temporario (casas abrigo).

Paralelamente, a existéncia de um conjunto alargado de atores e instituigbes sociais
conscientes destas problematicas é um fator positivo que deve ser incorporado.

2! Ibidem.
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Novas tipologias de respostas podem ser concebidas, nomeadamente associando de forma
integrada uma resposta ao gradual isolamento das populacdes seniores e a caréncia
habitacional das populagbes mais vulneraveis, sendo uma oportunidade implementar
residéncias partilhadas, sobretudo para familias com dificuldades “provisoérias”.

Por fim, ndo existe registo de habitacdo social com certificacdo energética na sub-regido,
podendo esse investimento revelar-se como um projeto distintivo.

Refira-se ainda que, relativamente as opgdes preconizadas no PNPOT para o
desenvolvimento do territério do Centro Litoral relevantes para o ordenamento do territério
da Marinha Grande, se destacam as seguintes:

- Compatibilizar o modelo de urbanizacdo e de industrializacdo difusas com a
preservacdao e valorizacdo do potencial de desenvolvimento das atividades
agropecuarias, dos sectores da pesca e da aquicultura e do turismo e com a
salvaguarda dos valores ambientais, patrimoniais e paisagisticos;

- Favorecer o reordenamento industrial, sobretudo nas areas do Pinhal Litoral e do
Baixo Vouga, no sentido de criar espagos de localizagao empresarial que contribuam
para o reforco da estrutura policéntrica do sistema urbano e que promovam fatores
potenciadores da inovagdo e do desenvolvimento tecnoldgico;

- Promover a valorizacao integrada dos recursos do litoral e gerir a pressao urbano-
turistica na zona costeira, de forma a assegurar a exploracdo sustentavel dos
recursos naturais, a qualificacdo da paisagem e a adequada prevengao dos riscos.

No que se refere as infraestruturas, importa salientar algumas questdes relativas a rede de
agua, saneamento, tratamento de residuos e telecomunicacGes. Quanto a agua, com a
aplicacdo, em 2007, do normativo europeu no controlo da qualidade da agua para o
abastecimento publico, a Camara Municipal de Marinha Grande defrontou-se com o
incumprimento dos pardmetros de avaliagdo da qualidade da agua, que até entdo estavam
dentro dos limites legais nacionais. Para cumprir com o novo quadro legal teve de realizar
obras que permitissem melhorar a qualidade da agua. Em sequéncia dos investimentos
realizados, atualmente, o sistema publico de abastecimento de agua cobre mais de 99,7%
do concelho, verificando-se apenas casos pontuais de habitacdes antigas e isoladas servidas
por sistemas de abastecimento auténomos.

O concelho da Marinha Grande apresentou em 2013 valores de qualidade da agua segura de
98,38%, 0 que representa um aumento qualitativo substancial nesta Ultima década, dado
gue em 2004 tinha valores de 80,40%. Embora se reconheca uma evolugdo na qualidade do
servico, com relagdo direta no aumento da qualidade da salde publica do concelho, ainda
ndo foi possivel garantir o valor de referéncia = 99% para a percentagem de agua segura,
conforme estipulado no Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais (2007-2013) - PEAASAR 1II.

Nas sessdes de participagao, foi referido que existem diversos pontos fracos no sistema de

abastecimento de agua nomeadamente, degradacdo da rede, perdas de dgua no sistema,
necessidade de aplicagdo de telegestdo do sistema e o facto de a rede estar assente em
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apenas um adutor, o que condiciona o servigo, uma vez que, caso haja algum problema o
abastecimento podera estar em causa. Por outro lado, foi também referido como ponto forte
a existéncia de uma grande capacidade do aquifero, verificando-se uma elevada riqueza
hidrolégica neste territério, o que reduz alguns constrangimentos da ampliacdo do sistema,
bem como a qualidade da agua.

Relativamente ao saneamento de aguas residuais, atualmente, 85% da totalidade dos
alojamentos existentes no concelho encontram-se abrangidos pelo servigo, facto que permite
concluir a conformidade com o objetivo definido na Estratégia Nacional de Abastecimento de
Agua e Saneamento de Aguas Residuais (PEAASAR 2007-2013), relativamente ao nivel de
atendimento desejavel em cada sistema integrado de saneamento, que esta estipulado em
pelo menos 70% da populacdo abrangida. Nos locais ndo servidos por rede de recolha e
tratamento de aguas residuais, a recolha dos efluentes é assegurada com recurso a camibes
cisterna de despejo de fossas.

Ao nivel de estagbes de tratamento, o concelho sofreu, desde 1995, bastantes alteracGes
sendo que, atualmente existem cinco Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR). O
destino final dos efluentes tratados sdo, na sua grande maioria, as linhas de agua préximas,
a excecdo da ETAR de Sdo Pedro de Moel, cujos efluentes se infiltram em solo agricola, em
trincheiras de infiltracdo. O destino final das lamas apos tratamento € o aterro sanitario e a
utilizagdo agricola.

Tal como no sistema de abastecimento de agua, foram tecidas algumas consideragdes nas
sessOes participativas a respeito do sistema de drenagem e tratamento de aguas residuais.
Assim, foi considerado que nado existe razao para que atualmente hajam locais ndo servidos
por este sistema, tendo sido identificada também alguma dificuldade na interacdo do
municipio com a Simlis. A falta de rede separativa foi ainda referida como um ponto fraco,
sendo que a orografia do concelho é um constrangimento neste contexto.

No que respeita aos residuos, no ano de 2011 cada municipe da Marinha Grande produziu
aproximadamente 1,45 kg/dia. Considerando a populagao residente, de 38.681 habitantes?,
conclui-se que houve uma producdo anual de residuos sdlidos urbanos superior a 20 mil
toneladas. Da totalidade dos concelhos pertencentes a antiga sub-regido do Pinhal Litoral, o
concelho da Marinha Grande é o que apresenta maior producdo de residuos urbanos por
habitante (ver Grafico 12), valor também superior 8 média do pais. Relembre-se que, como
nota positiva e como ja foi referido no ponto B.1.3.5, a recolha seletiva de residuos na
Marinha Grande é também superior a média nacional (ver Grafico 6).

22 Dados dos Censos de 2011.
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Grafico 12 - Residuos urbanos recolhidos por habitante
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Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagndstico

Também como ja foi referido, a recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos sdlidos
urbanos na Marinha Grande estd a cargo da Valorlis, cujo Plano de Acdo do PERSU2020
prevé um incremento da atividade da recolha seletiva e da exploracdo da unidade de
tratamento mecanico e bioldgico. No entanto, a quantidade de residuos produzidos indicia a
necessidade de uma aposta em paralelo na mudanga de comportamentos sociais, 0 que tem
levado a Cémara Municipal e a Valorlis a apostar na dinamizacdo de campanhas de
sensibilizacdo, por forma a atingir os seus objetivos.

Esta empresa assegura também a recolha seletiva e a valorizagdo dos residuos organicos no
concelho da Marinha Grande, sendo que esta recolha é assente em infraestruturas e
equipamentos que se encontram territorialmente em Leiria, compondo um sistema de
solugbes integradas: Central de Valorizagdo Organica, Unidade de Triagem Automatizada,
Aterro Sanitario e Ecoparque. De acordo com o estabelecido no PERSU II (2007) a Valorlis
desenvolve ainda a promogcao da compostagem domeéstica.

Na sequéncia da auscultagdo aos atores, a empresa informou que a préxima fase deste
processo assentara numa mudancga de filosofia de proximidade com a comunidade e incluira
a aposta na recolha direta junto do comércio e de IPSS, sendo que em alguns locais o
sistema de recolha aplicado sera o “porta a porta”. A Valorlis pretende ainda continuar a
apostar na sensibilizacdo e educagao ambiental da populagdo, para o que pretende melhorar
a sua comunicacao. Foi ainda identificado um constrangimento que condiciona a atividade de
recolha dos RSU, que se relaciona com questdes de acessibilidade as instalagdes da propria
Valorlis, junto ao acesso da AS8.
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Por fim, no que respeita as redes de telecomunicagoes, é importante referir que, de acordo
com os Estudos de Caracterizagdo e Diagnostico?® realizados no ambito da revisdo do PDM da
Marinha Grande, a cobertura atual da rede de fibra 6tica somente abarca 30% da populacdo.
Aumentar esta cobertura é, de acordo com a PT Comunicacoes, a prioridade de atuacdo no
concelho, o que pode reforcar os fatores competitivos locais tanto para empresas de servigos
avancados como para a atracao de populagado altamente qualificada.

B.2.4 Breve caracterizacao territorial das freguesias
B.2.4.1 Freguesia da Marinha Grande

A freguesia da Marinha Grande é a maior freguesia do concelho, com cerca de 73% da
superficie concelhia. Ocupa a area central do concelho e faz fronteira a norte com a freguesia
de Viera da Leiria, a este com o concelho de Leiria, a sul com a freguesia da Moita e o
concelho Alcobaca e a oeste com o oceano atlantico.

Esta freguesia polariza a larga maioria da populagdao e do povoamento urbano do concelho,
nela se concentrando 78,3% do territério urbanizado e 81,2% da populagdo. Dado que parte
significativa (85,2%) do territério desta freguesia é ocupado por florestas e meios naturais e
seminaturais, a populacdo residente, o territorio artificializado e as atividades que nele se
desenvolvem, concentram-se em areas territoriais bastante limitadas, com uma
concentracdo ligeiramente superior a das restantes freguesias.

O parque edificado desta freguesia é o mais expressivo (74.2% da totalidade do concelho),
sendo maioritariamente constituido por edificios unifamiliares ou bifamiliares, de 1 a 2 pisos,
exclusivamente residenciais, com cerca de 100/200m2. A maioria dos alojamentos s&o
ocupados pelo proprietario, sendo 21% arrendados. Os alojamentos vagos correspondem a
14,8% da totalidade, enquadrando-se ligeiramente acima da média regional e nacional,
constituindo este um grande desafio no centro tradicional da cidade, como se tratara mais
adiante.

No que se refere aos aglomerados existentes, o Plano Diretor Municipal, de 1995, classificou
como aglomerados urbanos na freguesia da Marinha Grande: o centro concelhio da Marinha
Grande; o centro urbano-turistico de S3o Pedro de Moel; e, na categoria de outros, os
aglomerados de Garcia, Pilado/Escoura, Trutas, Amieira, Pero Neto e Albergaria, todos estes
na continuidade do tecido urbano da Marinha Grande (ver Figura 18). De entre estes
aglomerados urbanos destacam-se, no interior do territério, o centro concelhio da Marinha
Grande, e, na orla costeira, o centro urbano-turistico de Sdo Pedro de Moel.

Estes dois aglomerados urbanos tém caracteristicas bastante diferenciadas em termos de
ocupacdo do territério. A cidade da Marinha Grande, principal centro concelhio, teve como
motor do seu desenvolvimento a implantagdo de importantes unidades industriais vidreiras,
tendo a sua expansdo iniciado ao redor destes complexos e ao longo das principais vias de

23 Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizacdo e Diagnostico, Vol. II.
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comunicacao. Numa fase posterior o tecido urbano foi-se adensando, com a implantacao de
novas industrias e de areas urbanas habitacionais adjacentes. J& numa fase mais recente o
aglomerado expandiu-se ao redor do nucleo inicial, privilegiando a urbanizagdo ao longo dos
principais acessos, mas sempre contido pelas condicionantes a urbanizagdo impostas,
sobretudo, pela presenca da MNL.

Figura 18 - Freguesia da Marinha Grande

Fonte: AM&A

Apesar de ter um perimetro bastante contido face a area total do concelho, o aglomerado da
Marinha Grande ndo apresenta uma grande coesdo e coeréncia internas, em parte devido a
implantagdo central no tecido urbano de varias unidades industriais, hoje em muitos casos
desativadas, bem como ao facto de a expansdo urbana ter absorvido outros locais industriais
que hoje se encontram lado a lado com habitagdes e outras fungdes urbanas.

Como ja foi referido, o crescimento da cidade da Marinha Grande desenvolveu-se em fungdo
da localizacdo das unidades industriais, num modelo polinucleado no qual os espagos
intersticiais se foram colmatando gradualmente. Baseada nesse modelo, a cidade
estendeu-se ao longo dos eixos de acessibilidade, nomeadamente da EN242-2/Estrada de
Leiria (este-oeste) preferencialmente no sentido de Leiria e da Estrada dos
Guilhermes/Estrada da Garcia (sul-noroeste). Esta extensdao proporcionou a absorcdo de
pequenos lugares proximos e a tendencial “conexdo/unido” com Pero Neto, Amieira,
Albergaria e ainda Picassinos. Os espacos vazios, deixados pelas grandes areas industriais
devolutas ou por terrenos expectantes, cria alguma fragmentagdo e falta de coeréncia e
continuidade no tecido urbano, sendo clara a necessidade de consolidar e cerzir muitos
destes espacgos. A eliminagdo ou minimizacdao dos conflitos existentes entre as varias fungoes
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presentes no territério, em particular, indlstria e habitacdo, bem como a sobrecarga
inerente nas infraestruturas urbanas é outro dos problemas que afeta o aglomerado. O
atravessamento do mesmo pela Linha do Oeste, criando mais uma barreira a continuidade, é
também uma area sensivel que necessita de resolucao.

Adicionalmente, o centro urbano tradicional, onde se implantaram as primeiras industrias,
reflete as origens particulares da Marinha Grande, sendo marcado pelo carater industrial e
operario. Diferentemente de outros centros, ditos histéricos, que, sendo de origem medieval,
sao marcados geralmente pela sua implantagdo em altitude, ruas sinuosas e vielas estreitas,
arquitetura religiosa, defensiva ou apalagada monumental, e casario com grande valor
histérico, na Marinha Grande temos um centro tradicional bastante mais recente, implantado
numa planicie, e cujo tecido urbano é marcado essencialmente pelos complexos industriais
antigos, as residéncias dos principais industriais e o modesto casario operario. Sem espacos
publicos com escala e fungdes de representacdo significativos, muitos dos complexos
industriais e casas operarias abandonadas, e a substituicdo recente de parte do edificado por
iméveis sem grande qualidade arquitetdonica, o centro tradicional, embora ainda seja o
repositério da memoria da comunidade, encontra-se hoje esvaziado de fungdes e sem uma
imagem marcante e emblematica que possa ser catalisadora da identidade e autoestima dos
marinhenses. Refira-se, a este proposito, que do total de superficie artificializada da
freguesia, somente 2,7% ¢é destinada a espacos verdes urbanos, equipamentos desportivos,
culturais e de lazer ou zonas histoéricas.

Com efeito, os esforcos empreendidos pelo municipio no reforgo da rede de espagos verdes
coletivos do seu tecido urbano, na requalificacdo do espaco publico e na requalificacdo de
parte do patrimoénio industrial que ali se concentra de forma mais expressiva nao
conseguiram até a data reverter a vulnerabilidade deste espaco.

Ndo obstante, é claro o valor de alguns dos complexos industriais existentes, alguns dos
quais recentemente reabilitados, bem como de alguns espacos verdes criados, para além do
potencial existente para a revitalizacdo deste espaco, dadas as suas caracteristicas
particulares. Com efeito, tanto as tipologias, caracterizadas por grandes areas e vaos
amplos, de parte dos edificios industriais existentes, como a maior liberdade de intervengao
que deriva de uma menor presenca de patriménio com valor arquiteténico e/ou histérico,
abre a oportunidade para a possibilidade de se enveredar por um projeto de revitalizagao
mais ousado e interventivo do que seria aconselhavel e desejavel na maioria dos centros
histéricos do pais.

No que respeita a industria, como ja foi referido muitas destas unidades encontram-se
dispersas pelo territério, e, se existem alguns casos em que foram, com o tempo,
deslocalizadas do centro para a periferia do centro urbano, ou mesmo abandonadas, outros
casos ha em que se encontram em funcionamento imersas no tecido urbano, sem grandes
possibilidades de poderem vir a ser deslocadas. Esta situagdo gera varios problemas ao nivel
do ordenamento do territério, derivados de incompatibilidades entre funcdes, como ja foi
referido, e de serem mais uma razdo de fragmentagao e falta de coeréncia do tecido urbano.

Para além das unidades dispersas pelo territério, existem também dreas industriais
delimitadas ja no PDM de 1995, designadamente a Zona industrial da Marinha Grande
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(76,57ha), Expansdo da Zona Industrial da Marinha Grande (75,24ha) e a Area industrial da
Marinha Pequena (61,25ha). Estas areas representam 13,4% do territorio artificializado da
freguesia.

A Zona Industrial da Marinha Grande, localizada como referido anteriormente na MNCL, esta
hoje perfeitamente consolidada, ndo existindo atualmente nenhum lote disponivel para
alienagdo. Por esta razdo, o municipio empreendeu esforcos para a sua ampliagdo tendo,
apods 12 anos de negociagdes, conseguido em 2013, por via de um acordo com o ICNF, uma
parcela de terreno de 13,69 ha para este fim retirada ao perimetro da MNCL (ver Figura 19).
No entanto, no ambito das sessOes participativas, os agentes do territério reforgaram
bastante a ideia que esta expansdo era insuficiente para as necessidades de ampliagdo das
industrias existentes e de implementagdo de novas industrias, sendo a limitacdo de espacgo
disponivel para estes fins apontada como um dos principais problemas da Marinha Grande. A
reduzida dimens&o dos lotes (cerca de 2.000 m?) foi também apontada como um fator critico
ao ndo permitir a fixagdo de um conjunto alargado de indUstrias dadas as suas reduzidas
dimensoes.

Figura 19 - Zona industrial da Marinha Grande e area de ampliacao
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Adaptado de : Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande:
Estudos de Caracterizagdo e Diagndstico, Vol. 11

Relativamente a area delimitada no PDM de 1995 como Expansdao da Zona Industrial da
Marinha Grande, ndo foi desencadeado nenhum Plano de Pormenor para a sua concretizagao,
nao tido sido implementada até a data.
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A Area industrial da Marinha Pequena, por seu lado, embora ja concentre alguma indUstria,
ainda ndo estd consolidada, e ndo tem plano de pormenor aprovado, havendo assim uma
clara oportunidade de otimizacdo desta area para fins industriais. Para além deste espaco, a
otimizacdo e racionalizagdo da implantacdo industrial dispersa é outro dominio onde podera
haver alguma oportunidade para melhorar o ordenamento industrial.

Refira-se ainda que se encontra em elaboragdo um plano de pormenor para o aglomerado de
Garcia, que se propde criar uma “Area Reservada para Atividades Econdémicas”, com 2,09 ha.

Relativamente ao aglomerado de Sdo Pedro de Moel, este tem caracteristicas
substancialmente diferentes da sede concelhia. Localizado na orla costeira, a sul da foz da
Ribeira de Moel, e outrora um porto com movimento, Sdo Pedro de Moel foi assumindo um
carater de lugar de veraneio, em particular de familias privilegiadas. A sua atratividade era
suportada por um conjunto de valéncias que oferecia as familias que ali acorriam
sazonalmente atividades de recreio e animacdo. E caracterizado pela sua vocacdo balnear,
de repouso e veraneio, com varios equipamentos de suporte a estas atividades, como
parques de campismo, equipamentos hoteleiros, restauracdo, campo de ténis, ciclovias, e
um complexo de piscinas, que neste momento ndo se encontra em funcionamento.

Rodeado pela MNL e pela orla costeira, este aglomerado tem uma localizagao privilegiada em
termos naturais. Adicionalmente, o seu interessante plano urbanistico, do arquiteto José
Lima Franco, inspirado no modelo da cidade jardim, a malha urbana fortemente marcada por
habitagGes unifamiliares de dimensdes generosas €, na sua maioria, de assinalavel qualidade
arquitetonica — com alguns exemplares verdadeiramente notaveis -, acrescenta a qualidade
da intervencdo humana a beleza do entorno natural (ver ponto B.5.1.3). Considera-se assim
que a qualidade deste aglomerado justifica que sejam implementadas medidas com vista a
protecao dos valores em presenca, que preservem o seu carater distintivo e a qualidade
urbanistica e arquitetdnica existentes, bem como o seu enquadramento paisagistico.

Apesar da sua qualidade intrinseca, funcionalmente o aglomerado tem vindo a perder
importancia, estando a procura a diminuir e muitos dos seus equipamentos a fechar,
resultando num processo de declinio que interessa inverter. Este aspeto foi claramente
reforcado no ambito das sessOes participativas, tendo os agentes turisticos referido uma
quebra acentuada de dormidas, um aumento da sazonalidade - maiores periodos sem
procura -, e um efeito de reforgo mutuo das dinamicas de declinio geradas pela reducdo da
procura e pelo encerramento de equipamentos. Foi também sinalizada a necessidade de
renovacdo dos espacos de recreio e lazer existentes e a dinamizagao do parque hoteleiro
como formas de combater a tendéncia instalada, sendo para tal necessério resolver alguns
conflitos entre fungBes, que agravam este declinio, nomeadamente, entre a habitagdo e
funcdes de recreio/lazer, em particular, no que respeita aos eventos no espaco publico. A
pouca articulagdo com os recursos naturais envolventes, em particular, a MNL, foi ainda
apontada como negativa, e a sua inversdo como uma oportunidade de reforgar a atratividade
e reduzir a sazonalidade da procura turistica.

Para tentar dar resposta a estes desafios, entre 2009 e 2011 o municipio implementou o
Plano de Valorizagdo Ambiental e Turistica de Sdo Pedro de Moel, com o qual se pretendeu
promover o ordenamento e requalificacdo de areas que se apresentavam degradadas e
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desajustadas, adequando-se o espaco a um local de visita constante dos habitantes e
turistas. Foi realizado um conjunto de intervencgdes integradas, nomeadamente, um vasto
numero e diversificado de operacGes de reconstrucdo de infraestruturas de valorizagdo
turistica e ambiental, acdes de divulgacdo e desenvolvimento de atividades de lazer
relacionadas com o turismo permitiu concretizar uma estratégia eficaz de atracdo turistica. A
sua implementacdo permitiu a reabilitacdo de 32.000m? de drea ambientalmente degradada.
Os passeios pedestres implementados no seu ambito continuam a realizar-se,
principalmente, para os alunos da rede escolar do concelho da Marinha Grande, de forma a
fomentar a atividade fisica, o contacto com o meio ambiente e sensibilizar para a protecdo
do ambiente. No entanto, este foi somente um primeiro passo, demonstrando os dados
recolhidos e as sessGes participativas que o processo de declinio instalado ainda ndo foi
revertido, nem todo o potencial existente aproveitado, havendo a necessidade de dar
continuidade a politicas que visem a sua regeneracgao.

B.2.4.2 Freguesia de Vieira de Leiria

A freguesia de Vieira de Leiria ocupa 23% da superficie concelhia e localiza-se a norte do
concelho. Faz fronteira a norte e nascente com o concelho de Leiria, a nascente e sul com a
freguesia da Marinha Grande e a oeste com o oceano atlantico.

Esta freguesia é atravessada a norte pelo rio Lis e o territorio centro-sul é ocupado pela MNL,
estando os aglomerados urbanos localizados a norte, junto ao rio Lis. Esta € a freguesia que
tem uma maior parcela do seu territério dedicada a atividades agricolas e agroflorestais
(9,8%), localizando-se estas areas na sua maioria na proximidade a varzea do Lis, nos
lugares de Boco e da Passagem. Tem por tal um carater mais ruralizante, carater este que
transparece até nos aglomerados urbanos. No entanto, como ja foi referido no ponto B.1.3.3,
o setor primario tem muito baixo peso econdmico no concelho (somente 5 trabalhadores por
conta de outrem), sendo a maior parte da pratica agricola de subsisténcia e para
autoconsumo.

Com o intensificar do setor industrial no contexto territorial envolvente, sobretudo nos anos
60 e 70, Vieira de Leiria transformou-se. O crescimento que esse desenvolvimento industrial
potencializou estendeu-se numa estrutura radial limitada a norte pela estrada de Leiria, a Sul
e Este pela Avenida LuUcio Thomé Feteira. A partir destes eixos, o aglomerado torna-se
menos denso, numa estrutura mais dispersa que acompanha os arruamentos principais. Esta
expansdo urbana acabou por agregar varios lugares como Casal da Anja, Barqueiro, Casal
dos Lobos, Outeiro da Passagem e Oureiros da Vieira.

O parque edificado desta freguesia representa 29,5% da totalidade do concelho, sendo
maioritariamente constituido por edificios unifamiliares ou bifamiliares, de 1 a 2 pisos,
exclusivamente residenciais, com cerca de 100/200m2, ocupados pelo proprietario. Os
alojamentos vagos correspondem a 20,5% da totalidade, o que é bastante superior a média
do municipio, da regido e do pais. A existéncia do dobro de alojamentos relativamente ao
nimero de agregados familiares reflete-se claramente na alta representacdo dos
alojamentos sazonais nesta freguesia (ver Grafico 12). Os grandes espacos intersticiais que
este tipo de crescimento originou sdo desafios ao seu desenvolvimento urbano e sustentavel
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que importa considerar, assim como a compatibilizacdo entre esse crescimento e espacos
ambientalmente mais sensiveis como a varzea do Lis.

No que se refere aos aglomerados existentes, o Plano Diretor Municipal, de 1995, classificou
como aglomerados urbanos na freguesia de Vieira de Leiria: o centro subconcelhio de Vieira
de Leiria; o centro urbano-turistico de Praia de Vieira; e, na categoria de outros, os
aglomerados de Casal da Anja, Passagem e Boco, todos estes na continuidade do tecido
urbano de Vieira de Leiria. De entre estes aglomerados urbanos destacam-se, no interior do
territorio a sede da freguesia, Vieira de Leiria, e, na orla costeira, o centro urbano-turistico
de Praia de Vieira (ver Figura 20)

Figura 20 - Freguesia de Vieira de Leiria

Fonte: AM&A

Na freguesia de Vieira de Leiria reside cerca de 15,1% da populagdo do concelho, numa area
que totaliza 23% do mesmo. Tem uma densidade populacional menor que a Marinha Grande
(135,9 hab/km? e 231,3 hab/km? respetivamente), e tem tido um ritmo de expansdo urbana
na ultima década superior a populacional, tendo presentemente duas vezes mais fogos que
familias residentes®.

Esta é a freguesia com menor peso de territérios artificializados do concelho, representando
somente cerca de 8% do territério. Tal como na freguesia da Marinha Grande, de entre os
espacos artificializados somente uma pequena parte (2,6%) é destinada a espacos verdes
urbanos, equipamentos desportivos, culturais e de lazer ou zonas histéricas. Acresce a este
facto uma qualidade inferior de muitos dos espagos publicos, existindo, por exemplo, vias

24 Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico, Vol. III.
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sem passeios para pedes. A qualificacdo do ambiente urbano, em particular dos espagos
publicos assume assim particular importancia neste aglomerado.

Sem grandes elementos arquitetdnicos e urbanisticos de referéncia, o tecido urbano foi-se
desenvolvendo ao longo das principais vias de acesso, sendo que 93,5% das construcdes
edificadas da freguesia sdo habitacionais®*®>. O comércio e servicos representam,
respetivamente, pouco mais de 2% das construcdes, sendo que, em conjunto com a
industria, ocupam 14,1% do territorio artificializado da freguesia.

A Area Industrial de Vieira de Leiria tem uma superficie de 13,8ha, encontrando-se nesta
fase ja consideravelmente consolidada, existindo somente 2 lotes disponiveis para alienagdo.
Embora esta fosse a Unica area industrial da freguesia delimitada no PDM de 1995, foi
considerado pelo municipio que a escassez de espacos para estas funcdes justificava a
expansdo desta area industrial, tendo sido despoletada a elaboragdo de um plano de
pormenor para este fim, que ndo foi ainda aprovado. Refira-se ainda que a area abrangida
pelo plano de pormenor é mais de duas vezes superior a da atual area industrial.

Com fungdes predominantes distintas, o aglomerado da Praia de Vieira, localizado na orla
costeira, tem um claro carater balnear. Tendo origem num povoado piscatério, tendo tido um
porto relevante, este legado da "Arte Xavega" ainda hoje esta presente no aglomerado e em
algumas das suas construgdes - casas palafiticas -, sendo marcadamente distinto do carater
mais erudito de S3o Pedro de Moel. Ndo apresentando a mesma qualidade arquiteténica e
urbanistica, mas tendo uma identidade cultural e etnografica mais forte, ainda presente em
parte das atividades e da cultura local, este aglomerado é um repositério significante de
parte da identidade e memoria concelhias.

Embora ja ndo tenha a importancia de outros tempos, a atividade piscatéria ainda esta viva
neste aglomerado, existindo, no verdao de 2012, seis companhas a operar (Lusitano, Viking,
Deus Te Salve, Princesa do Liz, Eu S6 e a Senhora da Luz), sendo que em cada uma delas
laboram perto de trinta pescadores, oriundas da Praia e da vila da Vieira de Leiria?®. Também
em fungdes como o comércio de pescado e a restauragao tendo por base os produtos do mar
esta marca permanece, tendo recentemente o arroz de marisco da Praia de Vieira sido
galardoado com a classificacdo de “Maravilha gastrondémica de Portugal”. As atividades
ligadas a Arte Xavega sao também um fator de atratividade para visitantes, que vém ver a
faina, aproveitar para comprar peixe fresco ou almogar num dos restaurantes locais.

A Praia de Vieira tem alguns equipamentos de apoio a atividade turistica, em particular,
hotelaria, restauracdo e um parque aquatico. No entanto, tal como no caso de S3ao Pedro de
Moel, a atratividade turistica deste aglomerado estd a perder relevancia, notando-se ja
algum declinio mesmo ao nivel dos equipamentos existentes, sendo importante encontrar
vias para a sua revitalizagao.

25 Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizacgdo e Diagnostico, Vol. III.

26 Rodrigues, Hélia Carla Amado (2013), Arte xavega na comunidade da Praia de Vieira de Leiria: a sua
patrimonializagdo.

54



B.2.4.3 Freguesia da Moita

A freguesia da Moita sé passou a integrar o concelho da Marinha Grande em 2001. E a
menor freguesia do concelho, com cerca de 840,8ha (ver Figura 21). Localiza-se a sul do
concelho, fazendo fronteira a norte e nascente com a freguesia da Marinha Grande, numa
pequena extensdao a nascente com o concelho de Leiria, e a sul e poente com o concelho de
Alcobacga.

Figura 21 - Freguesia da Moita

Fonte: AM&A

Embora com menor expressao que no caso da freguesia de Vieira de Leiria, na freguesia da
Moita ha alguma representacdo de areas agricolas e agroflorestais, que ocupam cerca de 8%
do territério. Tal como no caso anterior, trata-se sobretudo de agricultura para
autoconsumo, sendo minimo o seu peso na economia local. O carater rural da freguesia é
ainda marcado pela existéncia de espagos para agricultura e pecuaria contiguos as
habitacgOes.

O parque edificado representa 17,8% da totalidade do concelho, sendo maioritariamente
constituido por moradias unifamiliares ou bifamiliares, de 1 a 2 pisos exclusivamente
residenciais, com cerca de 100/200m2, ocupadas pelo proprietario. Os alojamentos vagos
correspondem a 14,3% da totalidade, enquadrando-se ligeiramente acima da média da
regido e do pais, mas ligeiramente abaixo da média do municipio (16%). Os grandes espacos
intersticiais, a persisténcia de unidades industriais no seu tecido urbano (em atividade ou
nao) e a pendularidade sdo desafios ao desenvolvimento urbano da Moita, sobretudo se
observados na oOtica do crescimento sustentavel. A estes acresce a tendéncia de
envelhecimento da sua populacdo, mais relevante do que em Vieira de Leiria, e que agrava
as problematicas associadas ao isolamento da populagdo e da sua dependéncia.

A freguesia da Moita é a Unica freguesia da Marinha Grande sem linha de costa, as relagdes
da populagao desta freguesia sempre foram essencialmente voltadas para o centro urbano
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da Marinha Grande, que chegou a empregar parte significativa da populagcdo. Destaca-se,
assim, por ter uma dindmica algo distinta de Vieira de Leiria, estando na influéncia quer da
proximidade das varias unidades industriais existentes (nomeadamente na zona industrial da
Marinha Grande), quer da propria cidade da Marinha Grande, com as suas fungdes centrais.

Tal como nos dois casos anteriores, a industria representa o principal motor econémico, e
embora neste caso ndo exista uma area industrial delimitada, as areas ocupadas por
industria, comércio e transportes ocupam cerca de 14,3% dos territérios artificializados.
Tendo em conta as construgdes erigidas entre 2001 e 2011, a indUstria representa 7,6% das
mesmas, o que reflete a importancia deste setor na freguesia.

A area urbanizada da freguesia centra-se essencialmente no aglomerado urbano da Moita. O
desenvolvimento deste aglomerado ocorreu, tal como nos casos anteriores, mediante uma
expansao que privilegiou as principais vias de acesso, tendo-se progressivamente
densificando. Residem nesta freguesia 3,7% da populagdo, sendo a que teve menor
crescimento populacional da ultima década (0,35%). No entanto, e ndo obstante nado ter
PDM em vigor desde 2001, entre 2001 e 2011 o parque habitacional cresceu 28,18%. Este
crescimento pode ter tido, em parte, como razdo de fundo caréncias habitacionais
existentes, dado que o racio entre numero de familias e fogos é o mais baixo do concelho?.

27 Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico, Vol. III.
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B.3 Coesao social e qualidade de vida

B.3.1 Caraterizacdao das dinamicas demograficas e sociais
B.3.1.1 Uma populacao jovem e em crescimento

Como foi referido, o territério municipal da Marinha Grande é composto por 3 freguesias,
sendo a freguesia da Marinha Grande, com a cidade homoénima, a que detém maior
relevancia no seu contexto demografico, econémico e urbano (ver Figura 22). Com cerca de
2/3 do municipio coincidentes com a Mata Nacional de Leiria (situada nas freguesias de
Marinha Grande e de Vieira de Leiria), este territério tem uma leitura distinta do seu
contexto regional que, a par com uma densidade habitacional superior a média nacional e
regional, se traduz numa distribuicdo populacional mais concentrada do que a caracteristica
na sua regido.

Figura 22 - Concelho da Marinha Grande: superficie e populacao das freguesias

VIEIRA DE LEIRIA

FREGUESIA DE VIEIRA DE LEIRIA
>

23% do territ6rio municipal

Populagéo residente em 2011- 5.845

FREGUESIA DA MARINHA GRANDE
72.5% do territério municipal

Populagéo residente em 2011 - 31.413

FREGUESIA DA MOITA
4.5% do territério municipal

Populagéo residente em 2011 - 1.423

Fonte: AM&A

O territério municipal é fortemente polarizado pela cidade da Marinha Grande (com as suas
extensoes para norte através da Estrada da Garcia, para noroeste e ligeiramente para sul, no
sentido da Moita), existindo, como referido a propdsito da caracterizagdo territorial, outros
lugares com relativa importancia, nomeadamente: Vieira de Leiria (com a sua extensdo para
Este), Moita, Sao Pedro de Moel e Praia de Vieira.
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Marcado pelo forte caracter industrial, este territdrio tem tido a capacidade de aumentar
continuamente a sua populacdo desde o ano 1900, o que revela um perfil consistente,
mesmo perante as variagdes diversas que o seu contexto regional e nacional foi sofrendo.
Atualmente atravessa uma desaceleragdo desse crescimento, sendo no entanto positivo, com
+8.74%. A freguesia da Marinha Grande foi a que revelou maior capacidade de atratividade
(+10,72% populacdo), seguida de Vieira de Leiria (+1,11%) e por fim da Moita (+0,35%).
Esta ultima revela uma desaceleracdo maior do seu crescimento (em cerca de menos 8%),
sendo sinal de uma tendencial alteracdo do seu comportamento demografico. Apesar destes
valores de crescimento demografico, ao analisarmos o espago mais privilegiado do municipio
- a cidade da Marinha Grande - é possivel percecionar uma elevada perda de populacdo no
contexto do seu nucleo tradicional, reveladora da perda de atratividade que este espaco tem
vindo a evidenciar.

Tal como em todo o pais, o perfil das familias na Marinha Grande encontra-se em
transformacdo, sendo cada vez mais significativas as familias de pequena dimensdo (na
Marinha Grande é de 2,5 individuos por familia) ou unipessoais (21.35%) constituidas por
individuos seniores (cerca de 45% da totalidade dessas familias). Esta alteracdo envolve a
transformacdao das necessidades habitacionais e permite identificar a oportunidade de
reajustar o parque habitacional (tipologias, reparticdo de areas, etc.). A tendéncia para a
existéncia de pessoas seniores a viverem isoladamente tem maior impacto na sede do
concelho e gera desafios sociais e do parque habitacional que exigem também o repensar
das respostas sociais existentes e que podem beneficiar de uma maior articulacao entre os
diversos atores.

A populagdo existente no municipio é relativamente jovem, destacando-se do seu contexto
regional (ver Grafico 13), e tendo como fator competitivo o facto do peso da populacao
etaria mais nova (0-14 anos) ter aumentado no ultimo periodo censitario. Este constitui uma
importante oportunidade para a renovagao geracional. A freguesia da Moita destaca-se por
ser a mais jovem (maior indice de juventude no municipio com 88,35 em 2011), por

oposicdao a freguesia mais envelhecida é a Vieira de Leiria com uma proporgao de 22,3%
seniores (ver Grafico 14).

N3o obstante, a tendéncia sugere alguma perda de jovialidade que, embora ndo seja tdo
preocupante como a média regional, representa um desafio importante. O municipio,
reconhecendo esta tendéncia associada a quebra de natalidade, tem promovido incentivos
(nomeadamente o Regulamento de incentivo a natalidade e apoio a familia no concelho da
Marinha Grande de 2014). Apesar desse esforco, a forga de atratividade do municipio tem
vindo a enfraquecer, tendo o saldo migratério vindo a decair, tendo sido negativo em 2014,
embora com menor intensidade do que a regidao em que se insere.

O gradual envelhecimento da sua populagdo impde desafios diversos relacionados com a
saude, o envelhecimento ativo, apoio social e adequagdo do espago construido e publico.
Estes desafios, associados as caracteristicas dimensionais e fisiograficas da Marinha Grande,
permitem equacionar um espago competitivo para a qualidade de vida da populagdo sénior.
A existéncia de valores naturais e culturais no contexto territorial pode beneficiar este eixo,
promovendo turismo local e acessivel.
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Grafico 13 - Evolucdo da populacédo residente segundo grupos etarios no Pinhal Litoral
(2001-2011)
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Fonte: INE, Quadros de apuramento dos Censos 2011, Quadro resumo

Grafico 14 - Evolugdao da populacdao residente segundo grupos etarios no concelho da
Marinha Grande, por freguesia
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Fonte: INE, Quadros de apuramento dos Censos 2011, Quadro resumo

O contexto empresarial em que a Marinha Grande se enquadra, envolve dindmicas
internacionais, pelo que constitui um desafio interessante, sinalizado também na fase de
auscultacdo dos atores, o aproveitamento e captagdo de populacdo residente de
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nacionalidade estrangeira. Embora esta seja ainda incipiente (3%) e semelhante aos valores
médios da regido, tem vindo timidamente a aumentar.

B.3.1.2 Capital humano com qualificacoes técnicas especificas

A educacao é um dos vetores essenciais para alcancar um tecido social de futuro, resiliente e
dinamico, tendo por base a igualdade de oportunidades, por forma a fomentar a coesao
social. O acesso ao conhecimento é a forma mais direta de alavancar inovagdo e
empreendedorismo, e o garante de um territério participado e ativo. Neste ambito, a
Marinha Grande integra-se no enquadramento nacional®®, no qual se assiste a um aumento
generalizado dos niveis escolares completos e uma reducdo da taxa de analfabetismo (ver
Grafico 15). Ndo obstante, tem alguns fatores distintivos, os quais importa considerar.

Grafico 15 - Evolugdo do nimero de alunos matriculados no municipio da Marinha
Grande, segundo nivel de educacao/ensino
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Fonte: Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

Como fator competitivo refira-se que a oferta formativa do territério da Marinha Grande
inclui todos os niveis formativos, nomeadamente do ensino superior, garantindo uma base
de conhecimento essencial ao desenvolvimento e inovagao.

Como sinal positivo, verifica-se que a quebra consistente que se tem vindo a verificar no
numero de alunos inscritos (considerando todos os niveis de ensino desde o pré-escolar até a
ensino secundario) é mais moderada na Marinha Grande, sendo até crescente o nimero de
alunos no pré-escolar e no 2.%ciclo do ensino basico.

28 O nivel de instrucdo da populacdo tem aumentado nas Ultimas décadas, sendo que quase toda a
populagdo residente tem algum nivel de escolaridade (88,4% em 2011), e destacando-se freguesia da
Moita como aquela onde a qualificagdo mais evoluiu.
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Por outro lado, a quebra dos alunos do secundario é mais elevada na Marinha Grande do que
na média da regido de Leiria. Esta estard talvez associada ao peso dos cursos técnico
profissionais no ensino secundario que atinge 25% dos alunos desse ciclo em 2013/14,
constituindo um fator distintivo. Tratando-se de uma modalidade de ensino dirigida a ligacdo
com o mundo profissional, em articulacdo com o sector empresarial local, esta tendéncia é
também um sinal positivo sobre a apeténcia do tecido empresarial local para este tipo de
formacao. A simbiose existente na Marinha Grande entre educagdo profissional e setor
econdmico é uma especificidade que torna o territério muito competitivo, sendo uma das
suas principais forcas. Esta é uma relacdo que deve ser continuada, onde o desafio passa
sobretudo pela existéncia de uma fraca proporcdo de populacdo residente com ensino
superior. Esta proporcdo, embora esteja a aumentar gradualmente, fica ainda aquém da
média nacional e regional, o que constitui um desafio a equacionar. Numa crescente
tendéncia para que a industria seja cada vez mais tecnoldgica e inovadora, sera essencial
ampliar os niveis de instrugdo superior de forma a garantir um futuro baseado no
conhecimento e assim mais resiliente.

A distribuicdo da populagdo licenciada acusa uma maior concentragdo de residentes na
freguesia da Marinha Grande do que nas restantes freguesias, denotando assim a cidade
como espacgo privilegiado e de oportunidade para populacdao qualificada. O desafio de
continuar e cativar cada vez mais este tipo de pessoas passa também pela oferta
habitacional e pelos aspetos de urbanidade que a cidade pode oferecer, nomeadamente
através de uma agenda cultural dinédmica e tecido comercial ativo e diferenciador.

Paralelamente, a taxa de abandono escolar apresenta uma clara tendéncia decrescente
desde 1991, tendo valores inferiores a média do pais e da regido Centro (ver Grafico 16). A
freguesia da Moita apresenta mesmo uma taxa de abandono escolar nula.

Grafico 16 - Evolucao da taxa de abandono escolar
(percentagem, 1991-2011)
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Por outro lado, na fase de auscultacdo dos atores, foi também sinalizado o aumento das
criancas com dificuldades de aprendizagem, sendo um importante desafio oferecer apoio
especializado que deve ser estendido também as suas familias.

Embora a taxa de analfabetismo seja inferior & da regido e do pais?®, a existéncia de
disparidade entre sexos neste ambito é muito acentuada, distribuindo-se entre 24% para os
homens contra os 76% para as mulheres, configurando um quadro significativo de
desigualdade que torna menos coeso o seu tecido social. Ainda neste ambito, e apesar do
crescimento de populacdo com instrucdo ser superior aos das restantes freguesias, a Moita
destaca-se negativamente, tendo uma taxa de analfabetismo (6,58%) superior ao da regido
(6,38%) e do pais (5,22%).

A formacdo profissional, numa otica de renovagdo profissional e de revalorizacdo pessoal,
apresenta-se muito forte, sendo que a exigéncia de continua evolugdo tecnoldgica na
engenharia de produto implica necessidades permanentes as quais a Marinha Grande
responde com grande agilidade. Neste ambito, a existéncia de um conjunto de centros de
formacdo profissionais, dos quais se destaca o Centro de Formacdo Profissional da Industria
Metallrgica e Metalomecéanica (CENFIM), permite reunir um capital humano de qualificagGes
técnicas especializadas Unicas, que confere um grau de competitividade muito elevado a
Marinha Grande. Apesar desta tendéncia, foi sinalizado na fase de auscultacdo dos atores,
que os cursos do Centro Emprego e Formagao Profissional de Leiria, dirigidos ao mesmo tipo
de publico-alvo, e respetivas saidas profissionais, ndo tém o mesmo sucesso, acabando
muitas vezes por ndo terem sequer o nuimero de alunos suficiente para abrir os referidos
cursos. Esta € uma ambiguidade que merece atengdo, implicando um grau de articulacao e
complementaridade maior para que atinja o real alargamento da formacgdo técnica
profissional da populagao.

A existéncia ainda de oferta formativa para seniores permite contribuir para o
envelhecimento ativo, o que consolida a qualidade de vida das populagdes. Esta
concretiza-se através da Universidade Sénior, localizada na Marinha Grande, que, através de
uma bolsa de voluntarios, tem tido elevado grau de adesdo e sucesso. Este tipo de iniciativas
pode ser ampliado, uma vez que, conforme foi referido na auscultacdo prévia aos atores
envolvidos, a procura é bastante superior a oferta existente.

B.3.1.3 Populacao ativa e empreendedora

Com uma taxa de atividade de 47,6% (Censos 2011), o municipio enquadra-se nos valores
sub-regionais, sendo ligeiramente superior a regido Centro (45,38%). Vieira de Leiria é a
freguesia com menor taxa de atividade (42,7%) no municipio e a da Marinha Grande a de
maior (48,61%). A percentagem de populagdo sem atividade econdémica (37,38%) esta
associada ao envelhecimento da populagao, sendo a populacdo reformada aquela com maior
representatividade (66,24%).

29 Em 2011, a taxa de analfabetismo no municipio é de 4,85%, inferior & da Regido Centro (6,39%), a
da sub-regido do Pinhal Litoral (6,03%) e ainda a do continente (5,20%).
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O setor econdmico da Marinha Grande tem demonstrado vivacidade e robustez, sendo por
isso natural que o desemprego neste territério seja inferior ao dos niveis regional e nacional.
Nao obstante, existem sinais de que esta situacdo enfrenta desafios, tendo o desemprego
aumentado ligeiramente em 2011, atingindo os 11.1% (ao nivel nacional radicou-se nos
12,7%). Este desafio é mais preocupante dado estar relacionado em boa parte com situagées
de longa duracao (48% sao desempregados de longa duracdo). A ideia sinalizada na fase de
auscultacdo prévia dos atores sobre o interesse de promover uma escola de 2.3s
oportunidades salienta bem a percecdo dos agentes territoriais face as vulnerabilidades
existentes na reintegragdo desta populacdo, com idade mais avancada, menos instruida e
menos motivada.

Neste municipio, reconhecido pela sua induUstria®®, o setor secundario (industria
transformadora) é ainda um grande empregador da populacdo ativa, com 47% da totalidade
da populagdo residente empregada do municipio.

A existéncia de um conjunto de incubadoras e espacos dirigidos ao apoio as empresas e ao
empreendedor - nomeadamente o OPEN, CENFIM, CDRdP-IPL -, demonstram o dinamismo
do setor empresarial aqui presente.

A Marinha Grande contém assim um capital humano que proporciona conhecimento técnico
ao seu tecido econdmico, sendo este um fator distintivo e competitivo face a concorréncia
nacional e internacional. Ndo obstante, numa era em que a industria se torna cada vez mais
tecnoldgica, o desafio passara por ampliar a qualificacdo da populagao (niveis de instrugdo),
afirmando talentos que podem alavancar uma economia baseada no conhecimento.

B.3.1.4 Existéncia de grupos vulneraveis

Embora o contexto econémico do municipio seja favoravel e se encontre bem posicionado,
identificam-se algumas situagdes de populacdo mais vulneravel, relacionado com dificuldades
gerais dos agregados familiares, grupos de risco € minorias étnicas com necessidades de
integragdo especificas.

No contexto do Pinhal Litoral, a populagdo carenciada da Marinha Grande tem alguma
expressdo representando, em 2011, 20,3% do total dos beneficiarios do RSI desta regido
(ver Grafico 12). Outros programas de apoio social existentes (como o Programa de Ajuda
Alimentar - FEAC, do Fundo de Auxilio Europeu as Pessoas mais Carenciadas, que, em 2014,
ajudava 1.724 pessoas no municipio) evidenciam a relevancia deste grupo de populagdo.
Atento a esta situagdo, o Plano de Desenvolvimento Social da Marinha Grande 2010-2015
(PDS), cuja implementacdo que se encontra em fase de conclusdao, elencou como
prioridades: idosos, infancia e juventude; salude, habitacdo, cultura; toxicodependéncia,
ambiente, violéncia doméstica, deficiéncia e emprego.

30 0 ditado popular local “Quem n3o sopra, ja soprou” é um reflexo desta tradicdo tdo intrincada.
Atualmente é a indUstria dos moldes que tem representatividade.
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Grafico 17 - Evolucgdo do n.° de beneficiarias/os do rendimento social de insergdo
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Fonte: INE, Instituto de Informatica, I.P.

A existéncia de populacdo com problematicas especificas, como a toxicodependéncia®, a
prostituicdo® e os sem-abrigo*3, uma realidade comum ao territério nacional, gera respostas
sociais de instituicdes e associagdes que procuram melhorar a qualidade de vida de forma
alargada a toda a populacdo. A resposta social as familias que se encontram em situacoes de
dificuldade, mas que ainda ndo rednem as condigGes para aceder a apoios especificos, é
outra das grandes preocupacdes a este respeito, sinalizada no ambito da auscultacdo dos
atores.

Neste ambito, identificam-se ainda problemas crescentes de violéncia doméstica no
concelho, situacdo esta que é reconhecida pelas instituicdes da regidao, nomeadamente, o
Gabinete de Apoio a Vitima (GAV) de Coimbra, como sendo uma das mais problematicas e
com tendéncia de agravamento.

Focado nestas preocupacdes o municipio, através da candidatura do Plano de
Desenvolvimento Estratégico (PEDU) da Marinha Grande 2020, estd a desenvolver esforcos
no sentido de viabilizar algumas operagSes que tém como objetivo geral reformular as

31 Ssegundo os estudos de caracterizacdo e diagndstico da Revisdo do PDM, existem, na freguesia da
Marinha Grande, 3 entidades, as quais estdo afetas, atualmente, 511 pessoas, que se encontram em
situacdo de dependéncia.

32 segundo os estudos de caracterizacdo e diagndstico da Revisdo do PDM, o Projeto NIX - Associacdo
Novo Olhar II procura dar resposta a situagdes de prostituicdo, estando na atualidade afetas a este
projeto 77 pessoas.

33 Em 2009, o diagndstico social sinalizava o elevado niumero de pessoas sem-abrigo presentes neste
concelho.
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respostas sociais do concelho, contribuindo para a melhoria das condicbes de vida da
populacdo mais vulneravel, e que inclui a implementacdo de um Espago Comunitario, que
congrega o projeto Loja Social e Cantina Social, e a Casa Abrigo, destinada a acolher
temporariamente mulheres vitimas de violéncia doméstica, em situacdo de risco.

A existéncia de populacdo pertencente a minorias étnicas (etnia cigana) levanta desafios
transversais relacionados com a pouca integracao social, o abandono escolar das criangas e
jovens e a exclusdo socioterritorial dos bairros sociais de residéncia. Esta questdo
encontra-se concentrada essencialmente na cidade da Marinha Grande, e foi ja identificada
no Diagndstico Social, sendo apontada como uma das vias possiveis para contribuir para a
resolucdo do problema a criagdo de um “parque habitacional de insercdo da comunidade”.
Também neste tema o municipio tem demonstrado a sua preocupacgao, tendo integrado na
candidatura do PEDU da Marinha Grande 2020 a reabilitacdo dos espacos edificados (publicos
e privados) e a reabilitacdo dos espagos publicos do Bairro do Casal de Malta e da Praceta da
Liberdade, que integram grande parte da comunidade cigana da Marinha Grande.

Apesar do conjunto de problematicas em presenca, a existéncia de um conjunto alargado de
entidades e associagdes que operam na area social deste territério € um fator positivo, que
beneficiara de um modelo de governacdo mais articulado e cooperativo. Com efeito, o desejo
e a necessidade de aprofundar o trabalho em rede e a cooperacao e complementaridade
entre as varias entidades foi um dos aspetos focados pelos agentes sociais nas sessbes
participativas. O desenvolvimento de um quadro mais articulado e permanente de respostas
sociais permitira reforgar a coesdo deste tecido mais vulneravel e garantir maior equidade,
convergindo para maior qualidade de vida de toda a populagao do municipio.

Adicionalmente, foi também referida a necessidade de aumentar as respostas sociais que,
em muitos casos, sdao ainda insuficientes, bem como a necessidade de inovar a este nivel,
especificamente, mediante a criacdo de respostas mais integradas, o que podera ganhar
muito com o aprofundamento do trabalho em rede. Por ultimo, foi ainda focado o problema
derivado do funcionamento “a prazo” de muitos projetos, que tém somente funcionamento
garantido pela duragdao do programa de financiamento que os viabiliza, o que impede a
possibilidade de ter uma abordagem estratégica e prospetiva aos problemas em presenga, e
inibe o alcangar de um quadro de acao consistente, constante e mais eficiente.

B.3.2 Equipamentos e respostas sociais

B.3.2.1 Equipamentos educativos e formativos dirigidos a todos os niveis de
ensino, com forte predominio da oferta profissionalizante

Na Marinha Grande, os equipamentos educativos encontram-se relativamente dispersos pelo
territério municipal. Tratando-se de um municipio cuja dimensdo ndo é extensa, as
operagodes previstas na EIDT constituem uma oportunidade importante de concentracdao da
rede escolar, nomeadamente através da criacdo de um centro escolar. Na generalidade, os
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projetos submetidos no ambito da EIDT?** visam alcancar uma melhor qualidade na
aprendizagem e conforto aos alunos. Paralelamente, a Carta Educativa do municipio
encontra-se em desenvolvimento, o que podera contribuir para essa otimizagdo e valorizagdo
dos equipamentos. Nesta revisdo sera oportuno integrar desafios como o alargamento da
oferta educativa, nomeadamente no que respeita ao ensino de linguas estrangeiras e de
preparacdo para o mundo empresarial, que permita dar resposta as expectativas de uma
populagdo altamente qualificada nacional e internacional, consolidar o capital humano
qualificado para poder aprofundar intercdmbios internacionais e para preparar a proxima
geragdo de empresarios.

Durante a fase de auscultagdo, os agrupamentos escolares referiram o aumento de alunos
subsidiados a recorrer as cantinas e dos alunos com necessidades educativas especiais.

O ensino bésico e secundario € atualmente ministrado em diversos estabelecimentos
publicos e num privado, localizado na cidade da Marinha Grande. O papel do estabelecimento
privado é importante pela maior flexibilidade que tem, o que Ihe permite um ajustamento
dirigido a compatibilizacdo entre os horarios laborais e escolares e enriquecimento curricular.
Este € um ponto importante, uma vez que uma das vulnerabilidades apontadas na fase de
auscultacdo dos atores foi a necessidade de maior ajustamento entre os horarios escolares e
laborais, dado que o tecido econdmico especifico da Marinha Grande implica muitas vezes
trabalho por turnos, causando grandes dificuldades a gestdo familiar.

A oferta formativa da Marinha Grande inclui todos os niveis, incluindo a vertente técnico
profissional e o ensino superior abrangendo os dominios das tecnologias, artes,
contabilidade, administracdo e gestdo. O Instituto Superior D. Dinis da Marinha Grande
(ISDOM) insere-se na via de ensino politécnico ndo integrado e tem como oferta formativa:
Curso Técnico Superior Profissional (CTSP), Licenciaturas (1.0 Ciclo), Pds-Graduacbes e
Cursos Livres.

A existéncia de varias unidades de investigagao e formagdo com tradigdo e sucesso como o
CENFIM, a Escola Profissional e Artistica da Marinha Grande, o Centro Tecnoldgico da
Industria de Moldes, Ferramentas Especiais (CENTIMFE) e o CDRdP-IPL, constitui um fator
muito competitivo e distintivo, uma vez que revela uma densidade de conhecimento elevada
que permite alavancar um territdério de inovagdo e conhecimento com projecdo internacional.

No caso do CENFIM, que gere com grande eficiéncia a sua oferta formativa em conciliagdo
com o tecido industrial da regido, nomeadamente o de moldes®, o seu nucleo da Marinha

34 Projetos previstos: construcdo do centro escolar da Marinha Grande, construcdo do centro escolar de
Vieira de Leiria e reabilitacdo de equipamentos e infraestruturas do ensino basico e pré-escolar; EB
Guilherme Stephens.

35 «Atualmente, os fabricantes portugueses de Moldes encontram-se entre as principais empresas de
vanguarda na utilizacdo de sistemas CAD/CAE/CAM bem como de tecnologias produtivas de alto
desempenho destinadas ao projeto e ao fabrico de moldes metalicos para a transformacdo de materiais
plasticos. A Regido de influéncia do Nucleo é hoje em dia das mais competitivas a nivel nacional,
apostando no seu desenvolvimento tecnoldgico, no correto planeamento da producdo e controle da
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Grande foi o primeiro a iniciar a atividade num organismo que tem hoje grande projecao.
Aquando da auscultagdo dos atores foi referida como a sua principal limitagdo a escassez de
espaco fisico de que dispde, o que origina uma gestdo mais complexa dos meios disponiveis
e dos cursos lecionados e uma reducdo das possibilidades de oferta.

Relativamente a todos os estabelecimentos de ensino, foi referida, no dmbito das sessbes
participativas, a necessidade de melhorar a sua articulacgdo com a oferta em termos de
servico de transportes publicos.

B.3.2.2 Oferta desportiva diversificada e geradora de dindmicas urbanas e sociais

A oferta desportiva tem impacto na salude da sua populagdo, na qualidade de vida e na
animacdo de um territério. A sua diversidade e consisténcia permitem robustecer a coesdo
social de um territorio e a melhorar a sua atratividade.

De acordo com os estudos de caracterizagdo efetuados no ambito da revisdo do PDM,
existem 108 instalacdes desportivas no concelho da Marinha Grande, o que permite a pratica
de ampla diversidade de modalidades. Estas instalagdes distribuem-se por todos os principais
lugares do concelho, com maior intensidade na freguesia da Marinha Grande e
apresentam-se em condicdes de conservacdo regulares/razoaveis. Muitas das atividades
desportivas estdo diretamente relacionadas com o desporto escolar, outras com associagoes
ou coletividades locais e outras ainda com oferta de privados.

Na fase de auscultacdo dos atores foi sinalizada a inativacdo do complexo de piscinas de S&o
Pedro de Moel, que gera um empobrecimento forte da dindmica e animacdo desse lugar,
fragilizando a sua atratividade. Também foi apontada a falta de pavilhdes gimnodesportivos
e a incapacidade de resposta da piscina municipal, nomeadamente no ambito do desporto de
competicdo. Esta é, alias, uma situacdo que preocupa o executivo municipal ha algum
tempo.

A efetiva articulagdo entre a rede de transportes publicos e os equipamentos é outro dos
desafios que permite a otimizacdo do acesso as varias instalacdes e consequentemente as
varias modalidades, garantindo a equidade social.

Numa Otica de apoiar o surgimento de talentos desportivos e de competicdo o desafio
encontra-se na possibilidade de ampliar a diversidade de modalidades e na requalificagao de
alguns equipamentos de forma a possibilitar competigdes.

B.3.2.3 Setor da saude vulneravel

A qualidade, eficiéncia e acesso aos equipamentos de salde é essencial como fator
competitivo de um territorio. Neste ambito a Marinha Grande apresenta algumas
vulnerabilidades preocupantes, existindo uma importante escassez de médicos face a

qualidade, na modernizacdo constante dos equipamentos e na formagdo profissional.» Fonte:
www.cenfim.pt

67



populacdo existente (ver Grafico 18), o que leva a procura de outros locais ou de meios
privados.

Grafico 18 - Evolugao do nimero de médicas/os na regidao de Leiria
(por 1000 hab., 2011-2014)

Porto de Més
Pombal

Pedrégido Grande
Marinha Grande
Leiria

Figueird dos Vinhos
Castanheira de Péra
Batalha

Ansido

Alvaidzere

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5

2014 w2013 m2012 m2011

Fonte: INE, Estatisticas do Pessoal de Saude

Os equipamentos de salde estdo centralizados nas sedes de freguesia, sendo o centro de
salide da Marinha Grande aquele que tem maior oferta de valéncias, embora ainda aquém
das expetativas da populacdo. Os restantes sdo extensdes ativas e contém desafios de
acessibilidade como falta de estacionamento préprio e maior articulagdo com os servicos de
transportes publicos®. Por outro lado, as condicGes fisicas do Centro de Salude da Marinha
Grande levaram a integrar na candidatura EIDT o projeto da sua requalificagao.

O aumento dos casos de doenca mental e da taxa de deficiéncia tém constituido desafios no
setor da salde que foram sinalizados como muito preocupantes por parte dos atores
envolvidos, durante a fase de auscultacdo. Segundo os Estudos de Caracterizacao da Revisao
do PDM, os equipamentos destinados a reabilitacdo e integracao de pessoas com deficiéncia
respondem a 218 pessoas. O terceiro setor tem tentado dar resposta a estas situacgoes,
embora com grandes dificuldades, sendo necessario o seu reforgo.

A existéncia da delegacao distrital de Leiria da Associacdo Portuguesa de Doentes de
Parkinson na Marinha Grande, onde acolhe um grupo de 40 pessoas, a existéncia do Projeto
Lacos — Associacao Novo Olhar II, com servigo destinado a pessoas infetadas pelo VIH e suas
familias, com mais de 230 pessoas® sdo sinais de problematicas de salde especificas que

36 Fonte: http://www.min-saude.pt, consultado em dezembro de 2015.

37 Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico.
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tém respostas construidas na Marinha Grande, embora algumas também com desafios de
sobrelotacgao.

B.3.2.4 Respostas sociais diversificadas, pouco articuladas e algumas aquém do
necessario

Com recursos dirigidos as varias idades, embora com maior enfoque nos extremos (criangas
e seniores) a Marinha Grande contém um conjunto de equipamentos sociais que procuram
responder as necessidades da sua populagdo.

As creches e os centros de atividades de tempos livres dirigidos as populagdes mais jovens
acusam a necessidade de adaptagdo as rotinas familiares especificas deste territorio, num
desafio que beneficiara com o apoio ao emprego por turnos, nomeadamente. Face as
tendéncias populacionais da Marinha Grande, sera necessario reforcar a oferta de centros de
atividades de tempos livres, podendo incorporar formulas mais adaptadas a realidade local.
A candidatura EIDT que integrava a Recuperagao e qualificagdo Coldnia Férias Afonso Lopes
Vieira Sdo Pedro Moel é um exemplo a prosseguir.

O aumento das problematicas que afetam as familias provoca a crescente instabilidade do
contexto familiar, que origina um conjunto de questdes paralelas que afetam as criangas e os
jovens, os seniores e ampliam o peso da negligéncia e exposicdo a modelos
comportamentais desviantes. Neste ambito, a oferta dirigida quer ao acolhimento de criancas
e jovens em situacdo de risco quer aos servicos para a familia e comunidade (cantinas
sociais, lojas sociais, atendimento/acompanhamento social, etc.) tem vindo a ser cada vez
mais solicitada, sendo um desafio relevante o reforco das suas respostas.

Com o aumento do indice de envelhecimento, verifica-se um crescente desafio relacionado
tanto com o isolamento da populagao sénior, como com o envelhecimento ativo e ainda com
o apoio domicilidrio ou residencial. Atualmente, os lares e o apoio domicilidrio estdao no limiar
das suas capacidades®.

Neste ambito, e como nota positiva, identifica-se a existéncia da Universidade Sénior, que
promove com sucesso o envelhecimento ativo, partindo de uma forte base de voluntariado.

Um modelo de governacdo integrada que envolva o terceiro setor é um desafio fundamental
na resolucdo das questdes sociais, de forma a otimizar os recursos fisicos e humanos numa
area onde ha tantas caréncias. Por outro lado, a existéncia de um parque habitacional
desocupado confere oportunidades de refuncionalizagdo que podem incluir equipamentos
sociais e que se localizam muitas vezes nos nucleos tradicionais, mais compactos e de maior
potencial de interagdo social.

38 Ibidem.
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B.3.2.5 Terceiro setor diversificado

A existéncia de um tecido associativo significativo por todo o municipio é um fator
competitivo, pese embora a articulacdo e cooperagao entre todos ainda seja um desafio
complexo.

Muitas destas associacbes e coletividades tém um importante papel de ajuda social e
humana, que reforga as respostas institucionais. Por outro lado, sdo geralmente grupos de
proximidade, que usufruem de graus de confianca que as outras instituicbes podem nao
alcancar, sendo fundamentais para a coesdo social. Por fim, proporcionam animacdo a vida
urbana, procurando construir uma agenda cultural propria ou complementando com
valéncias de recreio ou desportivas que ampliam o desenvolvimento social pessoal. Estes sdo
ainda canais de participagdo publica privilegiados que podem fomentar uma governacdo mais
partilhada.

Muitas destas associacGes ou coletividades tém meios e recursos préoprios que, conforme foi
salientado durante a fase de auscultagdao dos atores, podem ser articulados garantindo a sua
otimizagdo/maximizagdo, através de plataformas de sinergias com um alcance muito maior.
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B.4 Dinamica empresarial e especializacao
produtiva

A Marinha Grande apresenta no contexto da regido e do pais uma estrutura e dinamica
empresarial muito singular com forte relevancia do setor industrial e com unidades
empresariais de dimensdo e produtividade superior a média da regido de Leiria e do conjunto
da Regido Centro. Em 2014, a Marinha Grande representava, respetivamente, 12,6% do
numero de empresas, 14,1% do pessoal ao servico e 18,5% do VAB da Regido de Leiria.
Note-se, igualmente que entre 2011 e 2014 o concelho reforga a sua relevancia relativa na
regido de Leiria, quer em termos de pessoal ao servigo quer em termos de VAB.

Tabela 1 - Estrutura e dindmica empresarial da Marinha Grande, 2011-2014

Empresas Pessoal ao Servico VAB
(niimero) (niimero) (10~ 3 Euros)
2011 2014 2011 2014 2011 2014
Portugal 1112 702| 1127317 | 3627639 | 344522679 158 333 | 75 825 294
Centro 241 433 244 445 675 197 641 529 |12 458 506 | 11 936 707
Regido de Leiria 34 706 33 585 107 449 100 280 | 2093038 2122819
Alvaiazere 763 828 1953 1 965 28 477 27 824
Ansido 1491 1 364 3977 3 364 70 284 59 577
Batalha 1887 1 860 7 863 6 865 143 168 127 438
Castanheira de Péra 260 257 611 620 7 070 7 366
Figueird dos Vinhos 612 613 1104 1 052 14 871 10 794
Leiria 15 782 15 278 50 252 46 444 987 592 | 1000 331
Marinha Grande 4 428 4 215 13 983 14 139 317 629 391 754
Pedrégdo Grande 406 401 879 871 9427 8 516
Pombal 6 306 6 107 18 668 17 283 351 773 328 713
Porto de Mos 2771 2 662 8 159 7 677 162 747 160 507
Peso Relativo

Marinha Grande na 12,8% 12,6% 13,0% 14,1% 15,2% 18,5%
Regido de Leiria

:':griiggacg;i;‘ode na 1,8% 1,7% 2,1% 2,2% 2,5% 3,3%

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das empresas

A vocagado industrial do concelho fica bem evidenciada no facto do concelho representar
cerca de 49,3% do pessoal ao servico na industria transformadora e 61,2% do VAB industrial
da regido de Leiria. A especializacdo industrial da Marinha Grande encontra-se muito
concentrada em torno de trés setores particulares, ou seja, a fabricagdo de plasticos, moldes
metalicos e fabricacdo de vidro e artigos de vidro que, no seu conjunto, representam mais de
80% do VAB e do pessoal ao servico na industria transformadora do concelho.
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Tabela 2 - Estrutura e dinamica da industria transformadora na Marinha Grande, 2011-
2014

Marinha | Regido de ASGE MG
giao Centro Portugal Regido de | Regido
Grande Leiria o
Leiria [of-11 ()
1 2 4 5=1/2 6=1/3
Pessoal ao Servigo (n°) %
Total 14 139 100 280 641 529| 3 445 226 14,1% 2,2%
C: Industrias transformadoras 6 974 28 432 165 166 650 628 24,5% 4,2%
22: Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 1673 4 691 8 976 24 200 35,7% 18,6%
23: Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos 847 4 927 21 094 38 652 17,2% 4,0%
25: _Fabricagao de produtos metdlicos, exceto maquinas e 3247 7 761 29 865 77 947 41,8% 10,9%
equipamentos

Pessoal ao Servigo (% do total)

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

C: Industrias transformadoras 49,3% 28,4% 25,7% 18,9%

22: Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 24,0% 16,5% 5,4% 3,7%

23: Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos 12,1% 17,3% 12,8% 5,9%

25: _Fabricagéo de produtos metalicos, exceto maquinas e 46,6% 27,3% 18,1% 12,0%

equipamentos

VAB (103 euros) %

Total 391 754 2122 819| 11 936 707| 75 825 294 18,5% 3,3%
C: Industrias transformadoras 239 896 849 193| 4 465 736| 17 433 828 28,2% 5,4%
22: Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 55 678 144 103 302 609| 1077 546 38,6% 18,4%
23: Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos 35 059 189 818 594 587| 1 139 444 18,5% 5,9%
igu:)aatr’;gztgfs de produtos metalicos, exceto maquinas e 116 658| 248 967| 758 110| 1886 295 46,9% 15,4%

VAB (% do total)

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
C: Industrias transformadoras 61,2% 40,0% 37,4% 23,0%
22: Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 23,2% 17,0% 6,8% 6,2%
23: Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos 14,6% 22,4% 13,3% 6,5%

25: Fabricagdo de produtos metalicos, exceto maquinas e

. 48,6% 29,3% 17,0% 10,8%
equipamentos

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das empresas

Estas caracteristicas distintivas do perfil de especializagdo da Marinha Grande é bem
expresso no grafico seguinte que, tendo por base os valores do emprego efetivo®, evidencia
as caracteristicas industriais e a presenca dos trés segmentos setoriais acima identificados,
realcando a forte especializagdo da Marinha Grande quer no contexto da Regido Centro quer,
igualmente, no contexto da regido de Leiria.

Este perfil de especializagdo da Marinha Grande tem por base um conjunto setores que
alicercam na diferenciagdo do produto e na inovacdo os elementos chave da respetiva
competitividade, permitindo uma forte capacidade competitiva nos mercados internacionais
fazendo com que a Marinha Grande seja responsavel por 1/3 das exportacdes da Regido de
Leiria, valor que representa mais do dobro da relevéncia do concelho em termos de valor
acrescentado.

39 A informacdo utilizada, tem por base os Censo do INE, considerando o local de emprego do pessoal ao
servigo e ndo a informagdo referente ao local de residéncia. Neste sentido, tem-se uma base de analise
completa e corrigida dos efeitos dos movimentos pendulares por motivos laborais.
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Grafico 19 - Especializacdo produtiva do concelho da Marinha Grande e da Regido de
Leiria no contexto da regidao Centro
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Legenda: 1- Setores de especializagdo da Marinha Grande sem especializagdo da Regido de Leiria 2-
setores de especializagdo da Marinha Grande e da Regido de Leiria com maior intensidade na marinha
grande3- setores de especializagdo da Marinha grande e da Regido de Leiria com maior intensidade na
regido de leiria 4 - setores de especializagdo da Regido de Leiria sem especializacdo da Marinha Grande
5 - setores de ndo especializagdo da marinha grande nem da regido de leiria

Fonte: AM&A, com base em INE, Censos da populagao

A vocacdo e dinamica empresarial do concelho é igualmente evidenciada pelo facto da
Marinha Grande, conjuntamente com o concelho de Leiria, apresentarem, no contexto da
Regido de Leiria, movimentos pendulares didrios por motivos laborais, com forte relevancia e
com saldos liquidos positivos, afirmando o concelho como um espaco de atratividade
empresarial e de local de trabalho.

Estas caracteristicas do tecido e da dinamica empresarial da Marinha Grande constituem o
motor e um dos pilares fundamentais da estratégia e do modelo econémico proposto na
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial construida para a Regido de Leiria que
reconhece a existéncia de um conjunto de atividades industriais suportadas em fatores
competitivos avancados, nas quais a regido, e a Marinha Grande em particular, tém um
posicionamento extremamente favoravel, superior a média nacional e regional.

Reconhece-se ainda a especializacdo, em particular na area dos moldes, das entidades de
apoio a investigacdo e desenvolvimento e inovagdo de referéncia presentes no territério -
centros tecnoldgicos, incubadoras, associagdes empresariais e laboratérios -, grande parte
dos quais se localiza na Marinha Grande. Adicionalmente, é em grande medida em setores
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com forte presenca na Marinha Grande - vidro, veiculos automoveis (incluindo pecas e
ferramentas) e o plastico e suas obras - que se reconhece maior capacidade de conquistar
quotas de mercado a nivel internacional (ver Figura 23).

Tabela 3 - Mobilidade geografica do emprego na Regido de Leiria, 2011

Populagao

residente Entradas Saidas Empredo
empregada (el Melies gus | EIelHres ez Saldo dos conzelt?io
(rI,ndigv oG] I (10 FEEICENT (119 movimentos (Indivudos com
Concelho residentes.com concelho com concelho mas pendulares empregos no
emprego dentro residéncia e dEiElrEm (4)=(2)-(3) concglho)
gu fgora do noutro noutros . (5)=(1)+(4)
concelho) (1) concelho) (2) concelhos) (3)
Batalha 7 151 3 069 2 946 123 7 274
Leiria 57 777 13 310 10 857 2 453 60 230
Marinha Grande 16 375 4 125 4017 108 16 483
Pombal 21 430 4 531 5 280 -749 20 681
Porto de Mos 10 471 1 904 3678 -1774 8 697
Alvaiazere 2 370 549 748 -199 2171
Ansido 4 839 965 1591 -626 4213
ggfata”he'ra . 1 000 246 232 14 1014
Figueiré dos Vinhos 2 050 388 702 -314 1736
Pedrégdo Grande 1201 303 354 -51 1150

Concelho

Taxa bruta de
saida
% da populagdo
residente
empregada que
sai do concelho
para trabalhar)
(6) =
[(3)/(1)]*100

Taxa bruta de
entrada
(% da pop
residente
empregada
preenchidos por
populagdo ndo
residente) (7) =
[(2)/(5)]*100

Taxa de
atracao/
repulsdo
(taxa de repulsdo,
se negativo; taxa
de atragdo, se
positivo
(8) = [(5)/(1)-1

Grau de
localizagao do
emprego
(%]Individudos
que trabalham e
residem no
concelho)

(9) = [((1)-
(3))/(1)]*100

Grau de
"abertura" do
emprego
(% do emprego
composta por nao
residentes no
oncelho)
(10) = [((1)-
(3))/(1)]*100

Batalha 41,2% 42,9% 1,7% 58,8% 42,2%
Leiria 18,8% 23,0% 4,2% 81,2% 22,1%
Marinha Grande 24,5% 25,2% 0,7% 75,5% 25,0%
Pombal 24,6% 21,1% -3,5% 75,4% 21,9%
Porto de Més 35,1% 18,2% -16,9% 64,9% 21,9%
Alvaiazere 31,6% 23,2% -8,4% 68,4% 25,3%
Ansi&o 32,9% 19,9% -12,9% 67,1% 22,9%
Castanheira de 23,2% 24,6% 1,4% 76,8% 24,3%
Péra

Figueird dos Vinhos 34,2% 18,9% -15,3% 65,8% 22,4%
Pedrégdo Grande 29,5% 25,2% -4,2% 70,5% 26,3%

Fonte: AM&A, com base em INE, Censos da populagao
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Figura 23 - EIDT-Leiria: Portefdlio de indlstrias e clusters
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Fonte: Regido de Leiria (2015), Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Leiria

Sublinhe-se que a visao da EIDT-Leiria para a sub-regido tem essencialmente por base o
desenvolvimento econdmico, catalisado por empresas de base tecnoldgica, em interagdo com
0 ensino superior e com recursos humanos qualificados, e abertas aos mercados globais,
seja em termos de exportacdes e turismo, seja em termos de atracdo de investimento
estrangeiro. Ou seja, fundamenta a sua visdao para a sub-regidao essencialmente na
competitividade, inovagao e internacionalizagdo, embora ndo deixe de referenciar a
necessidade de uma aposta na coesdo/inclusdao e na sustentabilidade.

kY

No que respeita a especializacdo inteligente, a EIDT-Leiria identifica quatro eixos de
especializagdo estratégica para a sub-regido:

- Moldes, ferramentas especiais e plasticos - Unico cluster de facto existente, o
mais competitivo e aquele onde a Marinha Grande é claramente um territério-chave.
Para este eixo o objetivo central proposto é “Consolidar o posicionamento do cluster
dos moldes a nivel global, e promover a sua diversificagdo para outras areas
relacionadas, seja em termos horizontais ou verticais, procurando contornar
situacoes de dependéncia excessiva”;

- Materiais para o habitat - n3do existe como cluster no territério, mas identifica-se
a presenca de empresas que, caso estabelecam ligagdes entre si e reforcem a sua
atividade, podem ter potencial de desenvolvimento, muito embora limitado a um
posicionamento de partida desfavoravel na respetiva cadeia de valor. Entre estas
empresas apontam-se setores presentes na Marinha Grande, como os vidros e a
metalurgia. Para este eixo o objetivo central proposto é “Implementar uma iniciativa
de construgdo do cluster dos materiais para o habitat na regido de Leiria, através da
agregacao das industrias em torno do desenvolvimento de sistemas integrados para
o habitat sustentdvel, beneficiando do capital de conhecimento da iniciativa de
cluster nacional”;

- Floresta - é um dos recursos com larga presenca na sub-regido, e no concelho da
Marinha Grande em particular. No entanto, a fileira florestal alberga um conjunto de
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atividades de importancia econémica ainda incipiente na regido de Leiria, pelo que a
EIDT-Leiria considera que a exploracdo deste recurso deve estar no centro das
opgodes de desenvolvimento das partes interessadas regionais. No entanto, convém
recordar que, no que concerne ao concelho da Marinha Grande, os recursos florestais
tém a sua gestdo a cargo do Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF), pelo que qualquer atuagdo neste dominio s6 esta ao alcance do municipio na
medida em que seja em colaboracdao com esta entidade responsavel. Para este eixo o
objetivo central proposto é “Promover a valorizacdo das diversas atividades
associadas a floresta, de forma a melhorar o contributo econémico e superar
constrangimentos onerosos para a economia e sustentabilidade regional”;

- Turismo - reconhece-se que este setor tem um escasso aproveitamento na regidao
de Leiria, mas justifica-se a sua afirmagdo como area prioritaria como resultado da
constatacdo da capacidade de contribuir para o PIB regional, a partir de necessidades
relativas de investimento. Para este eixo o objetivo central proposto é “Valorizar a
diversidade concentrada e realizar o potencial turistico do territério nas suas
multiplas facetas - turismo cultural e paisagistico, de bem-estar, de natureza e de
negocios, no sentido do acréscimo no seu reconhecimento como um destino atrativo
e de qualidade na nivel nacional e internacional”.

No que se refere ao turismo, acrescente-se ainda que os objetivos especificos do eixo
proposto na EIDT-Leiria, de forma resumida, apostam: na criagdo de redes sub-regionais
(cultural e paisagista, de bem-estar, de natureza e de negdcios) e na promogdo nacional e
internacional em torno da marca “Maravilhas”*® e da complementaridade a destinos
estratégicos como Fatima e Coimbra; valorizar e promover os produtos enddgenos e locais
de qualidade e a gastronomia regional; e consolidar a oferta e qualificar os servigos de apoio
ao turismo, tais como alojamento, restauragdo, industrias de animacgdo, eventos culturais,
mobilidade, comércio tradicional, etc..

Refira-se ainda, a propdsito do turismo, que o concelho da Marinha Grande se localiza na
proximidade do que o PROT-Centro designa como o “Polo de Desenvolvimento Turistico de
Leiria - Fatima”, caracterizado por possuir recursos turisticos relevantes como: o Santuario
de Fatima; o Mosteiro de Batalha, patrimdénio da humanidade; o Mosteiro de Alcobaca e a
Rota do Vidro. Considera-se ainda no PROT-Centro que este polo, pela sua posicdo de
charneira, é um importante fator de articulacdo inter-regional, e que o desenvolvimento
deste polo se deve articular, numa perspetiva integrada no sector, com destinos turisticos
vizinhos, como seja o Pdlo de Desenvolvimento Turistico do Oeste. PropGe-se ainda a
potenciacdo da articulagdo com o Médio Tejo, onde o Convento de Cristo, em Tomar,
constitui uma ancora importante do touring.

Tendo em conta a RIS3 do Centro de Portugal - Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para
uma Especializagdo Inteligente, verifica-se que os quatro eixos de especializagdo inteligente

40 Uma das “Maravilhas da Gastronomia” localiza-se no concelho da Marinha Grande, e trés das
“Maravilhas de Portugal” - mosteiros da Batalha e Alcobaca e Castelo de Obidos - e uma das “Maravilhas
Naturais” - Grutas de Mira de Aire — na sua proximidade.
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propostos na EIDT-Leiria se integram em 4 dos 12 dominios diferenciadores propostos para a
regido Centro, a saber, Produtividade industrial sustentavel, Materiais, Floresta e Turismo.

Para as quatro plataformas de inovacdo da RIS3 sdo propostas linhas de acdo especificas. A
Tabela seguinte apresenta a relacdo entre estas linhas de acdo e os dominios de
especializacdo em que se podem integrar os eixos de especializacao inteligente propostos na
EIDT-Leiria, de modo a que se possa perceber em maior detalhe quais as areas especificas
em que a regiao Centro se propde apostar em cada eixo.

Tabela 4 - Relagcdao entre as linhas de acao das plataformas de inovacao da RIS 3 do
Centro e os dominios diferenciadores em que se podem integrar os eixos de
especializacao inteligente da EIDT-Leiria

DOMINIOS
DE DIFER- PLATAFORMAS DE .
ENCIACAO INOVACAO LINHAS DE ACAO

SolugoOes industriais
sustentaveis

Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas
sustentaveis de maior valor acrescentado para a regido

Uso eficiente de recursos e redugdao do impacte ambiental nos
processos produtivos

)Avaliacdo da sustentabilidade de processos, produtos e sistemas
Desenvolvimento do conceito “Produgdo centrada no ser
humano”

\Valorizagdo de residuos nos processos, produtos e sistemas
\Valorizagdo de tecnologias avancadas e/ou emergentes nos
processos, produtos e sistemas eco- inovadores de maior valor
acrescentado

SUSTENTAVEL

PRODUTIVIDADE INDUSTRIAL

FLORESTA

Valorizagao de recursos
enddégenos naturais

Preservacdo e sustentabilidade dos recursos naturais endégenos
Monitorizagdo e gestdo integrada dos recursos naturais
enddgenos

Desenvolvimento de produtos, processos e servigos com vista a
dinamizacdo das cadeias de valor associadas aos recursos
naturais enddégenos

Tecnologias para a
qualidade de vida

MATERIAIS

Desenvolvimento de agles e sistemas inovadores de prevengdo
em saude

Desenvolvimento de agles e sistemas inovadores que facilitem o
diagndstico precoce em saude

Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g. celular,
genética, bioldgica, farmacoldgica, regenerativa, entre outras)
Desenvolvimento de agdes e sistemas inovadores que promovam
o envelhecimento ativo e saudavel, indutores de uma vida
autonoma (independent living), que cruzem as diferentes redes
de cuidado (formais e informais)

IAdocdo de plataformas de promocgdo a interoperabilidade entre
sistemas

Promocgao de agdes que permitam reforcar a aposta no Turismo
de Saude e Bem-Estar

TURISMO

Inovacao territorial

Promogdo e dinamizagao de projetos de inovagao rural

Criacdo de solucbes inovadoras para a baixa densidade

Promocédo de cidades sustentaveis, criativas e inteligentes
Desenvolvimento de propostas inovadoras para a qualificagdo do
turismo da Regido

Fonte: CCDRC (2014), Matriz de referéncia para avaliar o alinhamento dos projetos com a RIS3 do
Centro; Regido de Leiria (2015), Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Leiria
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B.5 Paisagem, recursos naturais e culturais e
sustentabilidade

B.5.1 Recursos naturais e culturais
B.5.1.1 Elementos paisagisticos e naturais distintivos

Os elementos paisagisticos e naturais no concelho de Marinha Grande, em termos
geograficos, representam uma significativa parte do territdrio, sendo por isso, estruturantes
para o seu desenvolvimento. Muitos sdo os atores que operam sobre estes elementos
condicionando em certa media o desenvolvimento e as agdes a levar a cabo, tanto no sentido
da sua valorizacao e protecdo, como no sentido da sua promogao e do seu usufruto.

Destes elementos identificam-se os que foram considerados mais singulares, pela sua
beleza, valor ecoldgico ou paisagistico, potencial ou risco que estes possam acarretar para o
territdrio. Assim, os elementos paisagisticos e naturais a destacar sdo:

- Matas Nacionais;

- Orla Costeira;

- Rio Lis;

- Ribeiro de Sao Pedro;
- Ribeira das Bernardas;
- Agquifero;

- Lagoa da Saibreira.

Matas Nacionais

Como ja foi referido no ponto B.2.2, a representatividade das matas nacionais no territério
do concelho da Marinha Grande é inquestionavel, uma vez que ocupam aproximadamente de
76,3% da area do mesmo. Do conjunto das matas nacionais e perimetros florestais do litoral
portugués destaca-se, pela sua importancia histérica e econdmica, a Mata Nacional de Leiria,
conhecida também por outras designacGes, tais como, Pinhal de Leiria, Pinhal do Rei ou
Pinhal da Marinha.

A origem da MNL é, seguramente, anterior ao reinado de D. Dinis, e nesta predominava o
pinheiro manso. No entanto, ficou sempre associada a este rei pelas grandes sementeiras
com pinheiro-bravo que efetuou. Considerando-a como “Mata da Coroa”, D. Dinis
estabeleceu as primeiras regras com vista a sua administracdo, dando-lhe para este efeito
um primeiro regimento.

Com esta intervengao D. Dinis visava essencialmente a fixacdo das areias do litoral,
possibilitando assim a atividade agricola e protegendo os povoados, e a produgcdo de madeira
de qualidade para as necessidades da construgdo naval. Posteriormente, com a revolugdo
industrial, além da produgdo de madeira e derivados, como a resina, a MNL esteve também
na origem da fixacdo da industria vidreira, que catapultou o desenvolvimento da cidade da
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Marinha Grande. Atualmente, e como foi referido no ponto B.2.2, as funcdes primordiais da
MNL sdo a funcao “produtiva”, de “protecdo” e “receio e estética da paisagem”.

A flora e fauna da MNL é bastante variada. A fauna caracteriza-se dominantemente pela
presenca de coelhos e lebres, existindo também lontras, ourigos, raposas, texugos, toirdes,
saca-rabos, corvos, gralhas, felosas e melros. Quanto a flora, ha uma predominancia do
pinheiro-bravo (ver Figura 24), que ocupa 73% da area da Mata, sendo a restante area
florestada ocupada por pinheiro-manso, acacias, eucaliptos, carvalhos, sobreiros e outras
folhosas e resinosas. Também estdo presentes as urzes brancas, fetos arbustivos,
lentisco-bastardo, urzes rosadas e rosmaninho.

Figura 24 - Mata Nacional de Leiria

Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico

Dada a importéancia dos habitats naturais em presenca, estdo a ser efetivados esforcos no
sentido de apresentar uma proposta para a classificagdo da zona dunar de protegdo da MNL
(incluida na Diretiva Habitats de criagdo de areas protegidas de ambito local). Ja com a
classificagcdo de interesse publico encontram-se diversos exemplares e macigos arbéreos da
MNL, designadamente: <«pinheiros-bravos, eucaliptos (algumas das mais altas arvores do
Pais) e samoucos, para além de formacdes vegetais espontdneas e espécies endémicas (por
exemplo, a unica pequena arvore endémica de Portugal continental, o Juniperus navicularis).
As formacgbes rochosas que ocorrem na MNL, em particular os diversos tipos de sistemas
dunares, apresentam um elevado valor geolégico.»*

Na globalidade o concelho da Marinha Grande tem 33 exemplares classificados como
Arvoredo de Interesse Nacional, 32 dos quais localizados na MNL - dois outros foram
derrubados pelo temporal. Nas outras duas matas nacionais nao se encontram atualmente
exemplares classificados — o que existia na MNCL foi derrubado -, mas em plena cidade da
Marinha Grande esta também classificado um sobreiro com uma idade aproximada de 100
anos.

4! Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do Territério (2012), Estratégia para a
Gestdo Das matas nacionais: Relatério, pag. 100.
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Para além dos valores naturais presentes na mata, em termos de paisagem, fauna, flora e
ecossistemas, existem ainda outros valores que importa preservar e potenciar. Com efeito, a
sua funcdo de protecdo da paisagem e do territorio, fixando as areias e sendo o principal
agente modelador e protetor da paisagem é em si mesmo um importante valor a preservar,
sem esquecer a propria técnica secular utilizada para a criacdo de dunas. Adicionalmente, o
valor da gestdo exemplar da MNL (ver ponto B.2.2) e a qualidade do pinheiro de Leiria,
reconhecida internacionalmente, sdo recursos essenciais, que tém valor intrinseco para além
do seu papel critico na preservacdo da prépria mata.

Orla litoral

Com uma relagdo de simbiose com as matas, a orla litoral do concelho de Marinha Grande é
caraterizada por um sistema dunar especifico, composto por dunas com cerca de 50 metros
de altura, sendo o pinhal, como ja referido, o principal agente modelador da paisagem. Tem
uma extensdo de cerca de 17,71 km, que se estendem desde a Praia de Vieira, a norte, a
Agua de Madeiros, a sul.

Destacam-se, devido as suas caracteristicas naturais e paisagisticas, as arribas de Sdo Pedro
de Moel e as praias arenosas, a norte do Penedo do Cabo até a Praia de Vieira, onde esta
incluido o corddao dunar. O corddo dunar tem uma largura média entre 10 e 15 metros,
podendo em alguns casos atingir os 20 metros de largura. Este tem como origem a
intervencdo humana, com a construcdo de um ripado (palicada) entre o final do século XIX e
o inicio do século XX, com 2 a 3 metros de comprimento, que visava limitar a deslocacdo de
areias para o interior, protegendo por esta via os pinheiros jovens dos ventos maritimos.
Com a erosdo que foi ocorrendo ao longo dos anos, atualmente sdo visiveis vestigios do
antigo ripado, localizados no flanco ocidental.

Também paralelo a linha de costa, mas a 2,5 km para o interior, regista-se a presenca do
mais imponente corddao do sistema dunar, que atinge, no seu ponto mais alto, os 147
metros** de altitude, no Ponto de Vigia do Facho, limite sul da MNL, prolongando-se depois
para norte. Mais para o interior podem também encontrar-se vestigios de outros dois
corddes dunares, mas ja muito afetados pela erosao.

A vegetacdo que se fixa neste sistema dunar é muito especifica, tendo de se adaptar a um
habitat salino, arenoso, com escassez de agua, nutrientes e sombra, e sujeita a fortes
ventos. No entanto, é o coberto vegetal e arboreo que assegura a fixacdo e consolidacdo das
areias e a protecdo dos terrenos e plantas para o interior. Conta-se, entre a rica vegetagao
presente, as comunidades herbaceas tipicas da praia alta, as plantas resistentes a areias
moéveis da duna primaria e as espécies mais complexas e diversificadas, presentes nas areias
consolidadas da duna secundaria®.

42 André, 1. N.; Rebelo, F.; e Cunha, P.P (2001), Morfologia dunar e movimentacdo de areias entre a
lagoa da Ervedeira e o limite sul da Mata Nacional de Leiria, In Territorium (8.2001).

43 Municipio da Marinha Grande (2010), Guia da Natureza: S3o Pedro de Moel.
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No que respeita a espécies arbdéreas, destacam-se os “pinheiros serpente”, plantados pelos
servicos florestais no inicio do século XX, e que tém uma forma contorcida — também por tal
chamados de “pinheiros serpente” -, derivada da agdo dos ventos salinos. Este sistema
alberga ainda um conjunto de habitats (13 habitats naturais e seminaturais) extremamente
vulneraveis ao impacte humano.

Tanto o sistema dunar como a vegetacdo que o povoa e fixa, além de serem elementos
marcantes da paisagem, sdao elementos essenciais para a preservacdo da propria MNL e para
a protecdo dos terrenos e povoados do interior do concelho.

Toda a linha de costa, que inclui as Praias da Vieira, das Pedras Negras, Velha, de Sao Pedro
de Moel, da Concha, das Valeiras e de Aguas de Madeiros, é abrangida pelo Plano de
Ordenamento da Orla Costeira de Ovar - Marinha Grande, aprovado pela Resolugao do
Conselho de Ministros n.© 142/2000, de 20 de outubro.

As arribas de Sao Pedro de Moel e as praias arenosas a norte do Penedo do Cabo (ver Figura
25 e Figura 26) possuem uma diversidade e riqueza natural impares e sdo extremamente
sensiveis aos processos erosivos e aos impactos decorrentes da intervencdo humana.

Figura 25 - Arribas de Sao Pedro de Moel Figura 26 - Praia Velha

Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico

Entre as comunidades vegetais presentes nas arribas calcarias de Sdo Pedro de Moel
destacam-se o0s endemismos, flor-da-saudade, Limonium e o funcho-maritimo e a
erva-traqueia, que no conjunto definem o Habitat natural 1240 “Arribas com vegetagdo das
costas mediterranicas com Limonium spp. endémicas”*. Existem também plantas invasoras,
designadamente, o balsamo que forma extensos tapetes de cobertura superficial*.

Sublinhe-se também a presenca de recifes, que ficam expostos durante a maré baixa, e que
sdo locais de desova para espécies de mar alto e reflgios para o crescimento de peixes
juvenis. Tém um valor ecoldgico, estético e paisagistico consideravel.

44 Municipio da Marinha Grande (2010), Guia da Natureza: S3o Pedro de Moel.

45 Ibidem.

81



Além de uma grande diversidade de animais exclusivos destes habitats (anémonas, as
esponjas e as ascideas), e podem encontrar-se outros que sao povoadores frequentes dos
recifes, como mariscos (como o mexilhdo, navalheira, lapas, percebes, etc.) e cefalépodes,
como o polvo, entre outras espécies. Esta fauna rica e diversa propiciou bastantes atividades
humanas, como a apanha do marisco e a gastronomia dai derivada, que ainda hoje marca
forte presenga na regido.

Neste contexto, a orla costeira que o concelho de Marinha Grande constitui uma grande valia
para este territério, sendo um elemento distintivo e de grande valor ecolégico. Embora ndo
possa ambicionar ser uma estancia de praia de referéncia a nivel nacional, possui a nivel
regional, uma posicdao de destaque, pela sua biodiversidade, que conjuntamente com as
matas |lhe da um cariz singular, para além da cultura e tradicbes associadas, que se referem
no ponto B.5.1.3. Em toda a extensdo da orla costeira, desde os locais mais conhecidos até
aos elementos mais singulares e escondidos, sdo diversificadas as experiencias que é
possivel vivenciar. Associando estes fatores a orografia do territério concelhio, o seu
potencial sai reforcado, dada a adequacdo dos meios de mobilidade suave como veiculo de
fruicdo da costa e das matas.

Rio Lis

O Rio Lis (ver Figura 27) tem a sua insurgéncia em pleno Parque Nacional da Serra de Aire e
Candeeiros, no lugar de Fontes, concelho de Leiria, a 400 metros de altitude, percorrendo
cerca de 39,5 km até atingir a sua foz, na Praia de Vieira de Leiria, concelho da Marinha
Grande. Limitada pelas caracteristicas dos solos predominantes na bacia hidrografica, a
ocupacdo do solo revela uma forte aptidao florestal, tendo tanto a norte como a sul duas das

matas nacionais (MNP e MNL respetivamente). E no fundo dos vales, locais com solos mais
férteis, que a ocupacdo agricola € mais frequente.

Figura 27 - Rio Lis

Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizacao e Diagndstico
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A relacdo do Rio Lis com a Praia de Vieira é historica, dada a influéncia que este tinha na
povoacao. Com efeito, o Rio Lis tem a particularidade de ter visto a sua foz mudar de local
sistematicamente ao longo do tempo, como resultado de, a cada Inverno, esta ficar
obstruida pelas areias depositadas pelo vento e pelo mar, reabrindo somente quando a forca
da cheia era tal que empurrava, em locais varidveis, as areias depositadas, voltando a fluir
para o mar. Esta situagdo tinha graves consequéncia na povoagdo da Praia de Vieira, que por
diversas vezes viu as suas casas de madeira serem arrastadas pela corrente, tendo
inclusivamente levado a que esta muda-se a sua localizagao para se proteger do rio.

Para além da Praia de Vieira, o fendmeno de obstrucdo da foz do Lis e consequentes cheias
traziam grandes prejuizos aos campos e povoaces a montante - o antigo leito de cheia do
Lis tem cerca de 1000m de largura, podendo em certos locais chegar aos 2000m -, numa
extensdo de 20 km, que ficavam submersos até a cheia desobstruir a foz. Estes graves
prejuizos levaram a que houvessem tentativas de estabilizacdo da foz desde o século XVIII,
algo que foi somente alcangado na segunda metade do século XX?,

Com efeito, na segunda metade do século XX foram realizadas obras significativas na foz -
construcao de dois molhes em enrocamento -, € nas margens do rio - construcao de motas*
nas duas margens — o que permitiu fixar a foz e evitar que o rio inunde os campos agricolas
a montante.

No entanto, os molhes foram responsaveis pela alteracdo do transito normal das correntes
de deriva, o que, juntamente com a existéncia de uma extracdo de areia junto do molhe
norte, implicou que o declive sedimentar entre a povoagao e a praia e fosse acentuando,
chegando a ser superior a 10 metros e originando mais perdas de habitacdes. Na sequéncia,
foi construido em 1959 um pareddo com cerca de 100m - posteriormente ampliado a toda a
frente urbana da povoacdo - para proteger a Praia de Vieira, e, no final da década de
setenta, para prevenir as consequéncias nefastas da alteracdo do transito da deriva, os
molhes do Lis foram cortados e proibida a extracdo das areias da praia.

Atualmente, o rio Lis tem dois tercos do seu curso completamente emparedado por motas
com cerca de 8 metros de altura*®. O seu estuario ocupa hoje uma extensdo de 4 km, tendo
a sul a MNL e a norte a MNP. Pela importancia hidrica do Rio Lis, foi implementado o
Perimetro de Rega do Vale do Lis, que ocupa 272,5 ha, cuja infraestrutura marca os campos
com canais e acudes de rega. Nestes campos, de solos férteis, as principais culturas sdo o
milho, horticultura diversa e pomares.

Em grande medida devido a grande intervencdo humana que as margens do rio sofreram ao
longo do tempo, tanto em resultado das obras de contencdao das inundagdes, como das
atividades e agBes humanas levadas a efeito sem planeamento, o corredor ribeirinho do Rio
Lis foi bastante descaracterizado, chegando ao século XXI com acentuada degradacdo e

46 André, 1.N.; Cordeiro, M.F.N. (2002), Evolucdo do troco terminal do Rio Lis, In Territorium (9.2002).

47 Construcdo de uma faixa de aterro, em cada margem, ao longo da linha de agua, que visa a
diminuicdo da ocorréncia de cheias nos terrenos adjacentes.

48 André, 1.N.; Cordeiro, M.F.N. (2002), Evolucdo do troco terminal do Rio Lis, In Territorium (9.2002).
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descaracterizacdo. Adicionalmente, este era, no virar do século, um dos rios mais poluidos
do pais, tendo a poluicdo origem, como referido no ponto B.1.3.5, maioritariamente nas
exploracdes de suinicultura, sem qualquer tratamento de efluentes, e, em menor grau, nos
residuos industriais e domésticos.

Apesar de todos estes problemas, o Rio Lis consegue ainda possuir uma densidade de
espécies assinaldvel, em particular pela combinagdo entre o seu ecossistema com forte
presenca de humidade e da proximidade das matas. Ao longo do seu curso podem
encontrar-se canicos, freixos e salgueiros, para além de se poderem observar diversas
espécies de aves. Ndo obstante, este continua a ser um dos sistemas biofisicos mais
sensiveis do concelho e cuja requalificacdo inspirar maiores cuidados.

Estas razbes levaram a que se desenvolvessem esforcos no sentido de despoluir o rio e
requalificar as suas margens, dos quais se destacam a criacdo do Sistema de Tratamentos
dos Efluentes de Suinicultura (ETES) da Regido do Lis, e o Acordo de Parceria assinado entre
a Administracdo da Regido Hidrografica do Centro, IP e o municipio da Marinha Grande, em
2010, para a “Reabilitagdo do Sistema Estuarino do Rio Lis e Praia de Vieira de Leiria”, que
incluiu, entre outras agdes, a requalificacdo e valorizacdo do patriménio natural, o
ordenamento e infraestruturacdo dos espagos (estacionamento, ciclovia, parque tematico do
Pinheiro Manso), a requalificacdao dunar e construgao de passadicos € a minimizagao do risco
de inundagdes. Apesar destas acbes, a poluicdo no rio Lis € um fator que continua a
preocupar a populagdo, facto que ficou bem patente nas sessdes participativas efetuadas,
bem como as construgdes sobre a bacia hidrografica e o assoreamento do rio*. As acGes de
valorizacdo e interpretacdo ambiental do seu estuario, onde coexiste uma importante
biodiversidade e a possibilidade de afirmar um espagco de grande riqueza e beleza
paisagistica, poderiam enriquecer o seu usufruto por visitantes e habitantes, quer numa
vertente mais educativa, lidica ou desportiva.

Ribeiro de Sao Pedro

O outro curso de dgua estruturante para o concelho de Marinha Grande, o Ribeiro de Sao
Pedro de Moel, € um elemento de destaque, ndo s6 pela sua extensdo, como pela sua
importancia ecoldgica, dada a biodiversidade das espécies floristicas e faunisticas que lhe
estao associadas. O seu vale estende-se por cerca de 7km, no seio da MNL, e desaguando na
Praia Velha de Sao Pedro de Moel.

Uma das caracteristicas distintivas deste ribeiro face a outras bacias hidrogréficas de
pequena dimensdo da regido, € o facto de ter uma abundancia de agua corrente ao longo de
todo o ano, em parte devido as nascentes que pontuam as suas margens. Tanto a agua do
ribeiro como a dos seus afluentes é limpida, e o ambiente himido e desprovido de poluigdo
atmosférica propicia a presenca do feto-real, do polipddio, e das mais variadas espécies de
musgos e liquenes.

4 Convém recordar que este foi um rio com navegabilidade, chegando a ser possivel o alcancgar a cidade
de Leria por mar, e sendo que, no século XIX ainda se mantinha navegavel no troco final.
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As espécies arboreas que ladeiam as margens do ribeiro sdo essencialmente de folha caduca,
formando em certas partes um bosque bastante denso, e destacando-se a sua mancha do
pinhal envolvente. Este coberto contribui para a retencdo da humidade e a para limitar os
raios de sol que chegam ao solo, fatores importantes para a proliferacdo das espécies de
ambientes humidos referidas anteriormente. Confere também a este ribeiro um ambiente
muito particular, de luz coada, vegetacdo luxuriante e jogos de cores, luz e sombra, que o
tornam muito atrativo para a permanéncia e usufruto humano.

De entre a riqueza de espécies arbdreas marcam presencas algumas caracteristicas dos
corredores ribeirinhos e outras introduzidas pelos servicos florestais, bem como espécies ndo
nativas de Portugal. Destas Ultimas tém algum destaque o eucalipto e varias espécies de
acacias, sendo que estas Ultimas incluem varias espécies legalmente reconhecidas em
Portugal como invasoras. No entanto, felizmente ainda ndo sdo reconheciveis formacdes
arbustivas significativas, fora algumas bolsas isoladas, o que se devera em parte,
certamente, a acdo continuada de controlo humano. De entre as espécies nativas e de
elevado interesse para a conservagdo contam-se o loureiro, o ulmeiro, o amieiro e o
carvalho-negral.

A fauna é rica e diversa, e tem particularidades que a distinguem da regido, como a
presenca da rd-ibérica, limitada a este pequeno territdrio na regido, e caracteristica das
areas montanhosas do norte do pais. O Ribeiro alberga ainda espécies ameagadas em
Portugal, como a lampreia-de-rio - criticamente ameagada -, ou a panjorca e a enguia,
ambas com estatuto de perigo. Marcam ainda presenga muitas outras espécies, como a
libelinha, o esquilo-comum, o guarda-rios, a alvéola, chapins, entre muitas outras. O facto
de a galeria ripicola do Ribeiro de Sdo Pedro se encontrar inserida na MNL permite assim a
coexisténcia de espécies caracteristicas de habitats ripicolas com outras préprias de areas
florestais densas.

Convém ainda referir que a riqueza do Ribeiro de Sdo Pedro de Moel, no que respeita a
briéfitas, liquenes e mamiferos, foi estudada e as espécies identificadas no ambito do projeto
do Museu Nacional da Floresta.

Por todas estas caracteristicas, o valor ecolégico do Ribeiro de Sdo Pedro é bastante
significativo para o concelho, e a preservacao do seu ecossistema é crucial para a
conservacao das espécies e habitats que ai se radicam. No entanto, existem algumas
ameacgas que pressionam este Ribeiro, das quais se destaca a presenga humana que, sendo
mais forte nos meses de verdo, tem efeitos negativos, como o depdsito de lixo e dejetos no

solo, perturbagdo de animais, pisoteio da vegetagdo nas margens, entre outros.

Ribeira das Bernardas

A Ribeira das Bernardas € uma linha de agua, que tem inicio no lugar da Comeira e término
no lugar da Garcia, atravessando o aglomerado urbano da Marinha Grande. Esta ribeira foi
alvo de uma intervengdao de requalificagcdo, entre 2001 e 2010, numa extensdo de 1300
metros, sendo que parte da intervencdo foi realizada no @mbito do programa POLIS.

Com a realizagdo desta intervengdo a ribeira foi recuperada, intersetando dois parques
urbanos, o Parque Urbano da Cerca e o Parque Martires do Colonialismo, e foram criadas
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novas areas verdes, de desporto e de lazer, incluindo percursos pedonais e ciclaveis com
uma extensao de cerca de 2 km.

Serdo instaladas espécies arboreas de linha d’agua, com destaque para os amieiros, freixos,
choupos negros e ulmeiros. Ao nivel do revestimento do solo procedeu-se a instalacdao de
relvados e reservou-se uma area para plantadas herbaceas. O restante material vegetal
consiste em espécies como 16ddos, cedros do Bucaco, amoreiras brancas, carvalhos roble e
tilias.

Atualmente é um importante espaco verde, de estar, desporto e de lazer da cidade, que
contribui de forma inegavel para a qualidade de vida dos marinhenses. Por todos os valores
gue encerra, € uma area da MNL atualmente protegida, onde s6 sdo cortadas as arvores
mortas, e mesmo, para nao danificar a floresta no seu transporte, muitas das arvores mortas
sao deixadas ficar no local. Recentemente a zona de protegao foi alargada
consideravelmente.

Aquifero

Ainda no que respeita aos recursos hidricos que abrangem o concelho de Marinha Grande,
destaca-se o aquifero Vieira de Leiria-Marinha Grande, que é alimentado pelas bacias
hidrograficas do Lis, ribeiras do Oeste e Costa, envolvendo o territério de mais trés
municipios, Alcobaca, Leiria e Nazaré, numa extensdo de 320 km2. Tem como formagdes
dominantes as dunas e as areias de duna, bem como os depdsitos do plio-plistocénico
indiferenciado. De acordo com os dados do Sistema Nacional de Informagdo dos Recursos
Hidricos®® este é um sistema poroso, multicamada, com espessuras bastante varidveis que
chegam a atingir os 194 m na zona da Marinha Grande. Tem produtividade mediana,
ocorrendo a recarga das camadas mais profundas essencialmente por infiltracdo direta,
sendo que a descarga faz-se para a rede hidrografica e diretamente para o mar.

A partir dos dados disponiveis®* podem-se considerar as aguas deste sistema aquifero como
de boa qualidade para consumo humano. Embora ndo se tendo uma percecao paisagistica da
sua presenca, este sistema aquifero constitui um elemento natural muito importante para o
concelho de Marinha Grande, uma vez que constitui uma relevante fonte de agua para
consumo humano e para uso agricola. No entanto, este é bastante vulneravel a
contaminacdes, pelas caracteristicas hidrogeoldgicas que o compdem e, provavelmente,
devido a reducdo dos niveis freaticos na regido.

A contaminagdo de alguns furos tem levado a que o volume global de agua captado tenha
vindo a reduzir anualmente, sendo que a reducdo do numero de captacbes com boa
qualidade pode, tal como sublinhado nas sessOes participativas, vir a tornar-se num
problema, que podera levar a existéncia de falhas no abastecimento de dgua, sobretudo para
a populacdo da freguesia de Vieira de Leiria. A existéncia de uma Unica adutora nos picotes

50 Instituto da Agua (2000), Sistemas Aquiferos de Portugal Continental. Sistema Aquifero de Vieira de
Leiria-Marinha Grande (012).

5! Ibidem.
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foi também referida como uma debilidade, que poderia ser resolvida mediante uma
diversificacdo das fontes de captacdo de agua e a melhoria da qualidade da agua captada.

Lagoa da Saibreira

Por fim, o Ultimo elemento paisagistico que se destacou, a Lagoa da Saibreira localiza-se no
talhdo 53 da MNL. Esta possui este nome devido ao facto de na década de 50 do século XX,
ter sido feita nesse local a extracdo de saibro para ser utilizado na construcao das novas
estradas florestais. Apos a conclusdo destas estradas, este local foi abandonado, e com o
decorrer do tempo, ocorreu a acumulacdo de aguas pluviais que originaram esta pequena
Lagoa. Mesmo sendo uma lagoa artificial, a sua presenca foi motivo para a concentracao de
fauna e flora propria que aproveitou as condicdes que a lagoa lhes dava, valorizando assim a
biodiversidade da MNL. Dado constituir constitui um espaco distinto dentro da MNL e com um
elevado potencial paisagistico e de biodiversidade, seria interessante possibilitar e promover
a observacao e interpretacdo.

Segundo o PDM vigor, a Lagoa da Saibreira esta identificada como espaco natural, e elevada
sensibilidade, sob o ponto de vista ecoldgico, paisagistico, ambiental, dispondo-se que o seu
uso, ocupacao e transformacao, incluindo respetivas faixas de protecao «ficam dependentes
do plano de ordenamento a desenvolver nos termos da legislacdo vigente. E proibida a
descarga de efluentes néo tratados, a construcdo de edificios e de infraestruturas, alteracdo
do relevo circundante e destruicdo da vegetacdo ndo integrada nas técnicas normais de
producdo vegetal até a realizacdo do referido plano»*2. Ndo tendo este plano sido elaborado
até a data, as restriges referidas no PDM mantém-se em vigor nos ultimos vinte anos.

Dado que a agua da Lagoa deriva essencialmente das chuvas, nas sessoes participativas foi
ainda referido como sendo um fator acrescido de vulnerabilidade a perda de agua que se tem
verificado na Lagoa, e que pode por em causa 0 ecossistema em presenca.

B.5.1.2 Infraestruturas e equipamentos ambientais

Num territério com duas vertentes ambientais muito marcantes - orla costeira e matas
nacionais - existe um conjunto de infraestruturas e equipamentos ambientais que permitem
afirmar um potencial importante. Ndo obstante, este conjunto encontra-se, nalgumas
vertentes, pouco valorizado, sendo no entanto reconhecivel o esforco do municipio em
ampliar a oferta que permita, de uma forma mais direta, melhorar a qualidade de vida da
sua populagdo.

A ampliagdo e requalificacdo da oferta de espagos verdes em todo o territério nos ultimos
anos é evidente, sendo paradigmatico o Parque Urbano da Cerca®® ou a requalificacdo do
tradicional Parque Urbano Martires do Colonialismo, ambos na sede de concelho®*. Para além

52 Cadmara Municipal da Marinha Grande (1995), Plano Diretor Municipal.

53 A importancia deste parque como espaco ambiental é tal que, tendo por base a limpeza da ribeira das
Bernardas, originou o aparecimento de lontras na cidade.

54 Estes projetos tiveram como objetivo central a consolidacdo de uma estrutura ecoldgica urbana da
cidade da Marinha Grande continua e decorreram do Programa Polis, tendo como eixo a Ribeira das
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destes contam-se ainda outros parques urbanos distribuidos pelo territério, como o Parque
das Bernardas, o Parque do Engenho ou o Parque Urbano do Vale do Ribeiro de Sdo Pedro de
Moel. Estes constituem espacos privilegiados onde a populacdo pode usufruir de momentos
de lazer e recreio mais ou menos ativo, e constituem o contraponto a massa edificada do
restante lugar, contribuindo de forma relevante para o equilibrio ambiental dos aglomerados
urbanos. Destaca-se ainda de entre estes o Parque do Engenho, que albergou varios servigcos
relacionados com a MNL (nomeadamente fornos de destilagdo de resinosos, engenho de
serracdo de madeira movido a vento e serragdes mecanicas) e para o qual esteve
programada a instalacdo do Museu Nacional da Floresta, valorizando assim a sua histéria e
recursos, mas cujo processo tem estado estagnado®.

A orla costeira representa uma mais-valia importante, com a existéncia de varias praias de
ambientes diversos - nomeadamente as praias rochosas entre o Penedo do Cabo e Agua de
Madeiro ou as praias de areia a norte do Penedo do Cabo -, uma riqueza biofisica e geoldgica
bastante elevada e um valor cénico significativo. No entanto, a instabilidade das arribas de
Sdo Pedro de Moel e a elevada sensibilidade do sistema dunar a norte do Penedo do Cabo
sao suscetibilidades importantes que devem ser acauteladas. Algumas das praias balneares
(Praia de Vieira Norte, Praia de Vieira, Praia das Pedras Negras, Praia Velha, Praia da
Concha, Praia de Sao Pedro de Moel, Praia das Valeiras)®*® estdo equipadas com apoios de
praia, mais ou menos qualificados. O POOC Ovar-Marinha Grande, que esteve recentemente
em discussdo publica, prevé a regularizacdo desses apoios de praia, acessos e areas de
estacionamento, e ainda a requalificacdo de algumas das areas dunares. Estas intervengGes
permitirdo afirmar a qualificacdo da oferta, garantindo maior conforto e segurancga. N&o
obstante, a orla costeira constitui um espaco de elevada sensibilidade ecoldgica, que tem
sofrido com 0s processos erosivos naturais e com o impacto gerado pela presenga humana,
sendo essencial a minimizacdo da pressdao e a salvaguarda dos valores naturais que
permitam a manutengado da atratividade que estes espagos oferecem.

Ainda a propodsito das praias, refira-se que as praias da Vieira e de S3o Pedro de Moel
receberam o galarddo de "“Praia Acessivel”, atribuido pela Administracdo da Regido
Hidrografica do Centro e pela ARH do Tejo, respetivamente, em 2015. Para a Praia de Sao
Pedro de Moel esta foi a primeira vez que obteve o galarddo, sendo que a Praia de Vieira ja o
tinha recebido em anos anteriores. Este foi um reconhecimento das intervencdes
desenvolvidas pela Camara Municipal para garantir a acessibilidade universal destas praias.
Ja as Pedras Negras e a Praia Velha receberam a bandeira “Qualidade de ouro 2015”,
atribuida pela Quercus, distincdo que atesta a qualidade da agua e daquelas praias.

Assim, relacionado com a orla costeira, identificam-se algumas infraestruturas e/ou
equipamentos ambientais:

- Farol de Sao Pedro de Moel, ou Farol do Penedo da Saudade - localiza-se na saida
para norte de Sdo Pedro de Moel, possui uma torre de 32 metros de altura com a
tradicional escada em caracol de pedra. Em funcionamento desde 1912;

Bernardas - Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2014), Delimitagdo da ARU do Centro da
Marinha Grande.

55 Ver ponto B.5.1.4.

56 Sessdo de debate do POOC Ovar-Marinha Grande - CAmara Municipal da Marinha Grande (2009),
Avaliagdo da implementagdo do Plano no concelho da Marinha Grande.
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- Piscinas ocednicas de S3ao Pedro de Moel - inauguradas em 1967, com
investimento de um conjunto alargado de habitantes da Marinha Grande que
veraneava em Sdo Pedro de Moel, consistem num complexo que inclui, além das
piscinas, um conjunto de edificios e equipamentos de recreio e lazer. Localizado
particamente na praia, a recuperagdo deste complexo tem hoje de cumprir um
conjunto de requisitos ambientais, o que esta a atrasar o processo. Encontrando-se
encerradas desde 2013, as piscinas e edificios adjacentes estdo atualmente em
processo de degradacdo e numa situagdo expectante quanto ao seu futuro.

Refira-se que, nas sessdes participativas, a desativacdo das piscinas oceéanicas de Sdo Pedro
de Moel e dos equipamentos a estas associados, bem como a necessidade recolocar em
funcionamento este complexo, foram aspetos fortemente sublinhados. Ndo s6 se referiu que
a sua desativagdo contribuiu para o declinio da vivéncia que se verifica neste aglomerado,
como se reconheceu o potencial que o conjunto pode ter na inversdao desta tendéncia de
declinio.

Entre a costa atlantica e as sedes de freguesia da Marinha Grande, implanta-se a MNL"’,
Dado o seu ja referido e reconhecido valor natural, produtivo e paisagistico, dentro da sua
area existem diversas infraestruturas e/ou equipamentos ambientais, dos quais se
destacam:

- Observatério Astronémico Pinhal do Rei, Alto dos Picotos, Sdo Pedro de Moel -
no talhdo 284 da MNL localiza-se um observatorio astrondmico que ali funcionou
durante alguns anos e que, nos dias de hoje, se encontra abandonado. A sua
implantacdo foi promovida pela Associacdo Nacional de Observacdo Astrondémica®,
no ambito do Projecto uCROA (unidade de Controlo Remoto de Observacao
Astrondmica) que consistiu na construcdo de um observatério controlado
remotamente via Internet e onde decorreram algumas atividades, por vezes
associadas ao centro de ciéncia viva. O edificio acolheu o maior telescépio robotizado
do pais e foi inaugurado no ano 2000, estado atualmente abandonado;

- Casas dos guardas florestais - existem ainda na MNL varias desenhas de casas
para vigilancia e alojamento pessoal dos guardas florestais, cujo inicio da construcdo
remonta a 1790. Na sua maioria encontram-se hoje desocupadas, ndo obstante
algumas ainda servirem de alojamento e outras alberguem associagdes. A sua
localizacao é, regra geral, privilegiada, algumas encontrando-se mesmo no meio de
paisagens idilicas na MNL. Com a sua desocupacdo o estado de conservagao
agravou-se, bem como a sua vulnerabilidade ao vandalismo, havendo muitos
exemplares em estado avancado de degradacdo. Elementos arquiteténicos modestos
mas representativos de diferentes épocas, o seu potencial para aproveitamento
turistico e ambiental foi por diversas vezes reconhecido no &mbito das sessGes
participativas;

57 «Catedral verde e sussurrante, aonde / a luz se ameiga e se esconde / e aonde, ecoando a cantar, /

se alonga e se prolonga a longa voz do mar», in “Pinhal do Rei” de Afonso Lopes Vieira, www.cm-
mgrande.pt.

58 Fonte: http://planeta.ip.pt/~ip224640/anoa.htm, consultado em jan.2016.
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- Postos de vigia (Boavista, Crastinha, Facho e Ponto Novo) - trés destes postos
localizam-se no interior da MNL e um, o da Boavista, na cidade da Marinha Grande.
Tendo por funcdo vigiar as matas essencialmente na época de verdo para prevenir
incéndios, estes postos, inicialmente em madeira, foram sofrendo alteragbes ao
longo do ultimo século até chegarem a sua forma atual. Além da funcdo que
desempenham, tém ainda valor como pontos de observacdo e disfrute da paisagem,
oferecendo vistas deslumbrantes aos visitantes, e sdo elementos arquiteténicos
icdnicos e de referéncia na paisagem;

- Pombal do rei - estrutura de pombal cuja proveniéncia ainda é alvo de
especulagdes, havendo teorias que defendem que tenha sido um pombal do rei D.
Dinis, estrutura para recolha do guano dos pombos, construcao clandestina, abrigo
para pombos-correio, entre outras mais ou menos fantasiosas. Registos fotograficos
demonstram que em 1927 a construgdo ainda se conservava em bom estado, algo
gue ndo acontece atualmente, dado o seu avangado estado de ruina, com a
cobertura ja em colapso;

- Conjunto de infraestruturas ligadas a agua, sobretudo fontes e pogos®®,
construidas pelos servicos florestais desde o inicio do século XX, tanto para servirem
dos trabalhadores do pinhal como forneciam agua para venda por aguadeiras nos
aglomerados principais, e das quais algumas ainda existem;

- Parques de merendas - nos espagos das matas nacionais existem varios parques
de merendas (Portela, Samouco, Agua Formosa, etc.) que sdo utilizados pela
populagdo, em particular nos meses de primavera-verao;

- Parques de campismo - Atualmente existem 3 parques de campismo no concelho,
que servem tanto as praias como a MNL, e que sdo: o Parque de Campismo da
Orbitur, inaugurado em 1961 e o Parque de Campismo do Inatel, de 1982, ambos
em Sdo Pedro de Moel; e o Parque de Campismo da Praia de Vieira, na localidade
com o mesmo nome. Nas sessOes participativas foi referido pelos agentes que
exploram estes equipamentos que a procura estava a passar por um momento de
forte retracdo, registando-se uma quebra superior a 50%. Este tendéncia de declinio,
associada a uma forte sazonalidade, estariam a por em causa a viabilidade dos
referidos parques.

Apesar muitos destes equipamentos estarem desativados, em declinio e/ou em avangado
estado de degradagdo, e embora a utilizagdo da MNL como espaco de recreio e lazer seja
limitada®, estes elementos podem potencializar a descoberta e usufruto de um espaco
icdbnico no pais. Reconhecendo o potencial deste espago, a Federacdo Portuguesa de
Orientagdo encontra-se aqui sediada, ocupando antigas casas de guardas florestais.

5% Fonte do Tromelgo, Fonte Férrea, Fonte da Felicia, Fonte do Sard&do, Fonte das Canas, Poco dos Sete.

0 Existem limitagGes relacionadas sobretudo com a época de incéndios.
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Com efeito, estas infraestruturas e equipamentos, associadas aos recursos naturais que as
originaram, podem potenciar a pratica de atividades na natureza, de observacdo de aves e
de flora, desportos de orientagdo, provas desportivas, entre outras.

No entanto, e como ja foi referido no ponto B.5.1.1, a defesa da floresta e da orla costeira,
quer no que se refere a incéndios ou pragas, a poluicdo, nomeadamente, das linhas de agua
/recursos hidricos, e a erosdo por agdo natural ou humana, sdo suscetibilidades importantes
que devem ser acauteladas. Dando como exemplo as atividades desportivas, refira-se que a
pratica de todo terreno, tanto em mota como em jipe, tem provocado Vvisiveis e
preocupantes estragos nas dunas.

Tendo por base um suporte fisiografico favoravel, a Marinha Grande chegou a ser conhecida
como o territorio das bicicletas, tendo sido em tempos o principal veiculo dos operarios que
ali acediam. Atualmente o paradigma é outro, e procura-se (re)construir uma mobilidade
sustentavel, tendo sido desenvolvido um importante esforco na definicdo de uma rede
ciclavel bastante abrangente (mais de 35km distribuidos por 14 ciclovias, que permitem a
ligacdo da cidade ao mar, bem como a mobilidade urbana dentro da cidade da Marinha
Grande), que permita o usufruto da beleza natural do seu territdrio. Este esforgo teve
continuidade na candidatura do PEDU MG 2020, a qual tem como objetivo a continuidade dos
percursos urbanos cicldveis e a eliminagdo dos obstaculos e insegurangas, prevendo a
construcdo de trés trocos que fazem a ligacdo entre: a zona industrial de Marinha Grande e a
zona desportiva; o Parque da Cerca e a ER242-2 - Estrada de Sao Pedro de Moel; a estrada
da Praia de Vieira e o nucleo urbano da Vieira.

A rede ciclavel é complementar aos percursos pedestres existentes, nomeadamente, aos 4
percursos definidos em conjunto com o ICNF, equipados com sinalética universal e material
de apoio acessivel aos utilizadores:

- PR1 - Trilho da Antiga Linha do Comboio de Lata (6,4km): inicia-se no Parque
Vale do Ribeiro de Sdo Pedro de Moel, e desenvolve-se no antigo ramal da linha do
comboio de lata;

- PR2 - Da Orla Costeira as Pedras Negras (8,5km): inicia-se no Parque Vale do
Ribeiro de Sao Pedro de Moel;

- PR 3 - Da Orla Costeira ao Ribeiro de Sao Pedro (11,7km): inicia-se no Parque
Vale do Ribeiro de Sdo Pedro de Moel desenvolvendo-se até ao interior da Mata
Nacional;

- Percurso Pedestre - PR1 MGR - Percurso da Praia de Vieira (Praia de Vieira):
Percurso homologado pela Federacdo de Campismo e Montanhismo de Portugal®*.

Embora existam estes percursos pedestres, na auscultagdo dos atores foi referida a falta de
um roteiro que fosse simultaneamente um guia de reconhecimento da Mata, permitindo ao
visitante uma exploragdo e aprendizagem sobre a Mata que lhe acrescente mais valor. A
existéncia de percursos pedestres permite a salvaguarda dos recursos naturais existentes e,
em simultaneo, a sua fruigdo. E um fator que potencia também a recuperacdo e valorizagdo
do parque edificado relacionado com a atividade florestal, nomeadamente, as casas dos
guardas florestais.

61 Camara Municipal da Marinha Grande 2015, Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico, Vol. III.
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Adicionalmente, a Estrada Atlantica, ndo sendo uma infraestrutura ambiental, € um dos
canais mais privilegiados para a observagao e desfrute da paisagem e dos recursos naturais
da zona oeste do concelho.

Um outro elemento que, ndo sendo também uma infraestrutura ambiental, tem sido
apontado como um elemento a recuperar e reativar para usufruir do eixo Marinha
Grande-Costa Atlantica € o Comboio de Lata. Outrora tera existido como meio de transporte
(denominado carinhosamente como o Comboio de Lata por ser um pequeno comboio) que
circulou entre a MNL e a cidade da Marinha Grande, numa linha que chegou a ter cerca de
30km e que funcionou entre 1923 a 1965. Tratava-se de um sistema alimentado a lenha,
para transportar os materiais pesados como madeiras, pedras e areias e pertencia a
Administracdo das Matas. Atualmente ha quem defenda que, reformulado, poderia ser um
transporte turistico para as praias, podendo ser interpretado como elemento de atratividade.

B.5.1.3 Elementos patrimoniais e culturais distintivos

Nota introdutoria

Embora com ocupacdo humana e atividade econdmica com séculos de histéria, o patrimonio
edificado do concelho da Marinha Grande data essencialmente dos séculos XIX e XX, sendo
este um territdrio em que o maior desenvolvimento dos aglomerados humanos é recente.
Neste contexto, mais do que nucleos urbanos centenarios, como é frequente encontrar em
muitas das cidades portuguesas, com valor de arquitetonico e historico de conjunto, no
concelho da Marinha Grande o patrimonio cultural construido encontra-se essencialmente ao
nivel de edificios ou construcdes arquiteténicas isoladas, ligadas na sua maioria as origens
industriais da Marinha Grande, piscatdrias e maritimas do litoral, ou a atividade florestal. A
Unica excecao diz respeito ao nucleo de Sdo Pedro de Moel, esse sim com valor de conjunto,
além do valor singular de muitos dos edificios que o comp&em.

De igual modo, o patrimdnio imaterial de maior relevo encontra-se ligado as atividades que
estiveram na origem do desenvolvimento dos aglomerados concelhios - produgdo vidreira,
atividades maritimas e piscatérias e exploragdo florestal -, que ainda hoje marcam de forma
clara a cultura, saberes e identidade do concelho.

Ao nivel do patriménio cultural podem assim destacar-se quatro grandes tipologias que se
analisam seguidamente:

- Patriménio arqueoldgico;

- Imoveis classificados;

- Outros elementos arquitetdnicos e urbanisticos distintivos;
- Patriménio imaterial e etnogréafico.

Patrimonio arqueolégico

Tal como ja identificado nos Estudos de Caracterizagdo e Diagnostico do PDM62, existem no
concelho da Marinha Grande dezasseis sitios arqueoldgicos (ver Tabela 5), dez dos quais

62 Camara Municipal da Marinha Grande 2015, Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagnostico, Vol. III.
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localizados na freguesia da Marinha Grande e seis na freguesia de Vieira de Leiria. Destes 16
sitios refira-se que seis relacionam-se com a atividade maritima (vestigios de naufragios e
porto natural), cinco a vestigios de povoamentos do paleolitico, um da época romana, e trés
ligados a industria vidreira e siderurgica.

Tabela 5 - Sitios Arqueolégicos do concelho da Marinha Grande

DESIGNACﬁO TIPO DE SiTIO FREGUESIA
"Marianna" (1787) - Vieira Naufragio Vieira de Leiria
"San Miguel” (séc. XIX) - Vieira de Leiria Naufragio Vieira de Leiria
Naufragio (1883) - Praia de Vieira Naufragio Vieira de Leiria
Paredes Achado(s) Isolado(s) Vieira de Leiria
Terenas Achado(s) Isolado(s) Vieira de Leiria
"Madame Colette" (1824) - Sdo Pedro de Moel Naufragio Marinha Grande
Sao Pedro de Moel Achado(s) Isolado(s) Marinha Grande
Casal Velho da Ordem Vestigios Diversos Marinha Grande
Casal do Fagundo Habitat Marinha Grande
Fagundo 2 Habitat Marinha Grande
Fornos dos Pedreanes Forno Marinha Grande
Fabrica Irm3os Stephens/Museu do Vidro Complexo Industrial Marinha Grande
Naufrdagio (s.d.) - Marinha Grande Naufragio Marinha Grande
Vale da Neta 1 Mancha de Ocupagédo Marinha Grande
Vale da Neta 2 Mancha de Ocupagao Marinha Grande
Vale da Neta 3 Mancha de Ocupacao Marinha Grande

Adaptado de: http://arqueologia.patrimoniocultural.pt

De entre estes sitios, destacam-se pela sua visibilidade e presenga no territorio, os de raiz
industrial, em grande medida porque os restantes dizem respeito, na sua maioria, a achados
moveis, alguns dos quais nem sequer estdo depositados no concelho. De entre o patrimdnio
arqueoldgico industrial destaca-se a Fabrica Irmdos Stephens, em cujo perimetro se insere o
edificio que foi residéncia dos irmdos Stephens (ver ponto seguinte), classificado como
Imodvel de Interesse Publico. Os elementos classificados como patrimdnio arqueoldgico dizem
respeito a fabrica vidreira do século XVIII, um dos marcos originarios da cidade da Marinha
Grande, e um dos bens patrimoniais mais referenciados no ambito das sessbes
participativas. O recinto da fabrica estda muito proximo e provavelmente relacionado
funcionalmente - espaco de armazenagem inserido na mesma propriedade® - com o sitio
Casal Velho da Ordem®, o segundo dos trés bens classificados como patrimoénio arqueoldgico
com cariz industrial.

Ja os Fornos dos Pedreanes® estdo ligados a producdo siderdrgica, designadamente, o ferro.
O complexo foi inaugurado em 1866, correspondendo a um empreendimento siderurgico
implementado pela antiga Companhia das Minas de Ferro e Carvao de Portugal, que embora
tenha laborado durante um periodo muito curto, foi uma das mais importantes produtoras de
ferro do século XIX. Tem na sua envolvente outros fornos, designadamente de cal, cujo

53 Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural:
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2157233

54 Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural:
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2097086

55 Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural:
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2122118
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http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2772846
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2681448
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2713383
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2626360
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=49123
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2681563
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2571641
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2097086
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=58741
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2368327
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2122118
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2157233
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=2681422
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=3074733
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=3074748
http://arqueologia.patrimoniocultural.pt/index.php?sid=sitios.resultados&subsid=3074744

interesse patrimonial e necessidade de reconhecimento e protegcdo foram também aflorados

no ambito das sessGes participativas.

Imoveis classificados

Existem trés imoveis classificados e um em vias de classificacdo do concelho da Marinha

Grande, localizando-se todos na capital concelhia e ilustrativos da forte presenca da
atividade industrial vidreira no centro da cidade, que estive na origem da mesma. Embora os
imoveis classificados ndo esgotem, de modo algum, os elementos arquiteténicos com valor

no concelho, o seu nimero reduzido é indiciador da limitada representatividade deste tipo de
patrimodnio na Marinha Grande, em particular, no que respeita a tecidos urbanos coerentes e

com valor histoérico/arquitetdnico. Estes imdveis sdo os seguintes:

Fabrica Lusitana de Vidros Angolana, classificado como Monumento de Interesse
Publico, em 2014% - A "Fabrica Lusitana de Vidros Angolana" insere-se ja num
segundo momento o desenvolvimento industrial da Marinha Grande, que se deu
entre 1889 e 1930, e que corresponde a fase de transformacao profunda da indUstria
vidreira da Marinha Grande, «nomeadamente com a instalacdo de inumeras unidades
fabris, o melhoramento do sector dos fornos, e a utilizacdo da eletricidade, enquanto
se assistia, paulatinamente, a uma certa especializacdo geografica. Fundada em
1920 pela "Sociedade Vidreira Lusitana”, a fabrica é constituida por um conjunto de
estruturas distribuidas consoante as func¢ées técnicas e produtivas atribuidas a cada
uma delas, erguidas em tijolo, alvenaria e madeira, tendo produzido cristalaria,
nomeadamente chaminés para candeeiros a petréleo, notabilizando-se pelo fabrico
de lustres de estilo austriaco.»®%”. Esta fabrica deixou definitivamente de produzir
vidro nos anos cinquenta do século XX, tendo funcionado como armazém vidreiro e
oficina de restauro de objetos destinados ao Museu do Vidro até ter ficado devoluta.
Foi classificada recentemente por conter importantes estruturas industriais da
primeira metade do século XX. Atualmente, sendo inegavel a qualidade e interesse
do conjunto edificado, este encontra-se em estado avancado de degradacao,
aproximando-se da ruina, sendo esta uma das preocupagdes mais sublinhadas ao
nivel do patrimdnio cultural em sede das sessdes participativas.

Edificio que foi residéncia de Guilherme e Joao Diogo Stephens, com os seus
jardins, classificado como Imoével de Interesse Publico, em 1967% - Guilherme
Stephens é uma personalidade de destaque no surgimento da industria do vidro na
Marinha Grande, razdo pela qual € incontornavel na histéria do concelho. Com efeito,
a fabrica vidreira que este ergueu, com o apoio do Marqués de Pombal, que chegou a
ceder a lenha do pinhal de Leiria, € um elemento fundador da cidade e da sua
identidade. A antiga residéncia de Guilherme e Jodo Diogo Stephens inscrevia-se no

% Portaria n.° 306/2014, DR n.° 92, de 14/05/2014.

57 Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural: http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-

imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/69767

8 Decreto n.° 47 508, DG, n.°20, de 24/01/1967 e ZEP com Portaria n.° 1069/94, DR n.° 282, de
7/12/1994.
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perimetro da fabrica, «da qual faziam parte diversas oficinas ligadas ao fabrico do
vidro, outros equipamentos Iludicos, como um teatro ou as escolas, e os jardins, um
situado a frente da casa e outro atras, de ambito reservado»®. O edificio é de
fachada neoclassica, da segunda metade do século XVIII, e divide-se em trés corpos,
separados por pilastras, sendo de especial interesse o corpo central. Na segunda
metade do século XX surge a vontade de instalar no complexo um museu do vidro,
através do qual a estrutura foi transformada em Fabrica Escola Irmdos Stephens,
sendo que somente no final dos anos noventa foi inaugurado o espaco museoldgico,
que atualmente exibe ndo apenas a histéria da evolugdo do vidro, mas também
todos os aspetos tecnoldgicos e culturais que lhe sdo inerentes™.

- Casa Taibner de Morais Santos Barosa ou “Palacio dos Barosa”, classificada como
Imovel de Interesse Municipal, em 19977 - Este é um edificio do final do século XIX,
onde residiu a familia Santos Barosa, ligada a fabricagdo vidreira. Foi recuperado
pelo municipio da Marinha Grande, acolhendo, desde 1997 o espodlio do escultor
Joaquim Correia, que nasceu na cidade em 1920, estando este acervo em exposicao
aberta ao publico. Este é assim um edificio que, atualmente, é testemunho ndo sé
das origens ligadas a industria do vidro da cidade como de uma das personalidades
maximas ligadas & arte e a cultura, da mesma’?.

- Casa alpendrada no Largo Ilidio de Carvalho, em vias de classificacao,
homologado como Imoével de Interesse Municipal”® - Esta é uma habitacdo
unifamiliar, com um alpendre centralizado com pequeno portdo em ferro e 2 colunas
lisas suportando arquitrave em madeira, representativa de um tipo de arquitetura
civil do Centro Litoral. Foi homologada como Imdvel de Interesse Municipal em 1980,
e atualmente tem funcdo habitacional e comercial’.

Outros elementos arquitetonicos distintivos

Os bens arquitetonicos e arqueoldgicos classificados ndo esgotam os valores arquitetonicos
urbanisticos dos territérios. O concelho da Marinha Grande, apesar de ndo ser dos mais
proliferos em patriménio construido erudito, monumental ou histérico, ndo é excegdo,
reunindo um conjunto de elementos que, apesar de ndo estarem classificados, tém um
inegavel interesse e sdo uma referéncia distintiva do concelho, fazendo parte da sua imagem
e identidade.

%9 Diregdo Geral do Patriménio Cultural: http://www.patrimoniocultural.pt/en/patrimonio/patrimonio-
imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/71808

7% Ihidem. Ver ponto B.5.1.4.
7! Decreto-Lei n.° 67/97, DR n.° 301, de 31/12/1997.

72 Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural: http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-
imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/70960

73 Despacho de 27 agosto 1980.

74 Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural:
http://www.monumentos.pt/Site/APP_PagesUser/SIPA.aspx?id=1835
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Estes elementos incluem construgdes isoladas e conjuntos urbanos, sendo que, ao nivel das
construgdes isoladas, salienta-se um conjunto de construcbes ligadas as atividades
maritimas e florestais, designadamente, as casas dos guardas florestais, o farol e o pombal,
ja referidos mais em detalhe no ponto B.5.1.2.

Deve ainda, a este propdsito, haver referéncia a memoria das antigas casas tipicas da Praia
de Vieira, construcbes de madeira sobre estacas (“palheiros” ou “palicadas”), com varandas
e cores distintivas. As primeiras casas em madeira sobre estacas, implantadas sobre as
dunas de areia na zona que hoje corresponde, genericamente a Praia de Vieira, remontam
aos finais do Séc. XVIII, inicio do Séc. XIX, sendo a sua tipologia semelhante a todo o litoral
central. No entanto, as varias inundacGes que ocorreram até a estabilizacdo definitiva do rio
Lis e construgdo das infraestruturas de protecao costeira levaram a que estas construcdes
fossem frequentemente destruidas e posteriormente reconstruidas, ndo existindo nenhum
exemplar que remonte ao nucleo original. No entanto, este tipo de construcdo ainda estava
presente no aglomerado na segunda metade do século XX. Foi somente com o 25 de Abril
que pescadores e operarios derrubaram os Ultimos exemplares destas construgdes, pelas
ligagGes simbodlicas que tinham com a pobreza e a miséria que queriam deixar para tras. O
testemunho arquiteténico do modo de vida piscatério da arte xavega foi assim destruido ha
quarenta anos na Praia de Vieira, restando hoje somente, como memoria, um conjunto de
reproducées em pequenas bancas comerciais no aglomerado, ao contrario do que acontece
noutras localidades do litoral central, como a Costa Nova, onde ainda hoje podem ser
apreciadas.

A escala urbana, ganha especial relevo no concelho a povoacdo de S3o Pedro de Moel, & qual
o planeamento e desenvolvimento urbanistico conferiu qualidades singulares. Tendo origens
remotas, que alguns chegam a reportar aos fenicios, Sdo Pedro de Moel comegou a ter um
maior desenvolvimento a partir do século XVIII, altura em que ficou sob a alcada da
Administracdo Geral das Matas do Reino, e que correspondeu a uma crescente importancia
das matas nacionais. Primeiramente, o seu desenvolvimento esteve ligado a atividade das
matas, em particular ao armazenamento e transporte maritimo de madeira. Ja no século XIX
€ a localizagdo privilegiada do aglomerado, junto a praia, matas e cursos de agua, que
impulsionou uma nova fase de crescimento, agora associada ao veraneio, sendo 0s seus
frequentadores provenientes, essencialmente, da Marinha Grande e de Leiria. Recebendo
visitantes de verdo, S3o Pedro de Moel continuou no entanto a estar bastante isolado e
caracterizar-se por uma quebra populacional acentuada de inverno.

Com a pressdo exercida pelos que em Sdo Pedro queriam ter casas de férias, a
administragdo florestal elaborou em 1860 um “plano das edificagdes a erigir”, que deu inicio
a construcao da estrada que iria ligar esta localidade a Marinha Grande e impulsionar o seu
crescimento. Nos anos vinte do século XX, Sdo Pedro de Moel passou para a administracdo
da Camara da Marinha Grande, que em 1924 elaborou o “plano ou projeto de tracado da
povoacgao”. Com base neste plano iniciou-se a construgdo do Bairro Novo, hoje, Bairro dos
Naturais 7®.

7> Quinta, Emmanuella Silva da (2010), “S&o Pedro de Moel: Um Reflgio Moderno”.
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No entanto, foi em 1947, com o anteplano de urbanizacdo da autoria do arquiteto Lima
Franco, e a sua ampliacdo em 1962, que se fixou em grande medida o caracter atual do
povoado (ver Figura 28 e Figura 29). O modelo de tracado é radiocéntrico, inspirado na
“cidade-jardim”, e privilegia a moradia unifamiliar isolada, circundada por um jardim «que,
na maior parte das vezes, aproveitava a vegetacdo ja existente nos terrenos ou no qual se
plantava o minimo de trés arvores, como se anunciava na memdaria descritiva do anteplano
de urbanizacdo»’®.

Figura 28 - Ante Plano de Urbanizacao Figura 29 - Ante Plano Urbanizagdo de S. Pedro

de S. Pedro de Muel, Lima Franco de Muel, Lima Franco
(1947) (1962)
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Fonte: Quinta, Emmanuella Silva da (2010), “S3o Pedro de Moel: Um Reflugio Moderno”.

Devendo o seu crescimento, em grande medida, aos veraneantes endinheirados da Marinha
Grande, Leiria e Coimbra, Sao Pedro de Moel ilustra, com significativa qualidade, o fendémeno
da casa de férias ou de fim-de-semana, em particular da segunda metade do século XX, ja
com alguns apontamentos modernistas. O facto de, com a escassez de terrenos, no final do
século XX ter ocorrido uma mudanca na tipologia dos alojamentos, passando a surgir alguns
blocos de habitacdo coletiva, ndao foi suficientemente expressivo para descaracterizar o
povoado, quer mantém até aos dias de hoje consideravel coeréncia, equilibrio e qualidade
urbanistica.

Com efeito, o nucleo urbano de Sdo Pedro de Moel no seu conjunto conseguiu manter uma
qualidade urbanistica digna de nota, criando espagos apraziveis e caracteristicos de uma
dada fase do planeamento do século XX que se articula e relaciona fortemente com a
paisagem envolvente. Por estas razdes, considera-se ser este um valor a preservar no seu
conjunto, ndo s6 como memoria mas como a base do futuro desenvolvimento do
aglomerado, que deve ter por base este seu caracter distintivo e de exceléncia.

A acrescentar ao valor urbanistico, tem ainda de ser referenciada a qualidade arquiteténica
de muitas das habitagGes unifamiliares de Sdo Pedro de Moel. Muitas destas habitagdes

76 Ibidem.
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apresentam clara influéncia do estilo modernista e um interesse arquitetonico consideravel.
As préprias regras e condicionantes do anteplano ajudaram a promover uma ocupacdo de
baixa densidade e em que as construgGes se articulavam de forma préxima com a natureza:
«0s espacos que constituem os logradouros de frente e laterais serdo obrigatoriamente
ajardinados, ndo sendo neles permitida qualquer construcdo. Em cada talhdo é obrigatdria a
plantacdo de, pelo menos, trés arvores.»”’

Apesar de ndo estarem classificadas, a qualidade individual e de conjunto de muitos destes
edificios é evidente e significativa no panorama arquiteténico nacional, sendo aconselhavel
que se criem instrumentos para a sua salvaguarda e valorizacdo. O levantamento e registo
deste patrimdnio, a sua protecdo, a identificacdo dos principais valores em presenca e, até
mesmo, a proposta de classificacdo dos exemplares mais relevantes é assim algo que podera
contribuir em muito para a preservacgdo da qualidade ambiental, urbanistica e arquitetdnica
do aglomerado - e, por essa via, para a qualidade de vida dos seus habitantes -, bem como
para o reconhecimento e valorizacdo dos seus fatores distintivos e de competitividade.

Patrimonio imaterial e etnografico

O territorio de Marinha Grande é fortemente marcado pelas atividades que estiveram na
origem do seu povoamento - exploracdo florestal, fabrico do vidro e pesca - que, embora
algumas estejam a perder importancia, todas ainda marcam presenga, ndo s6 na qualidade
de atividades econdmicas como na cultura, saberes e modos de vida marinhenses. Estas
atividades e as manifestacdes delas derivadas sdo parte central do patriménio cultural do
concelho, e apresentam em alguns casos uma singularidade e caracter distintivo que importa
reconhecer, valorizar e divulgar, também como fator de desenvolvimento e competitividade.
Neste contexto destacam-se as atividades ligadas a arte-xavega, ao trabalho artesanal do
vidro e a gestao florestal e dominio da paisagem.

A arte-xavega representa ainda hoje um elemento marcante na freguesia de Vieira. Diz
respeito a um tipo de pesca de cerco e alar para terra, caracteristico de todo o litoral central
portugués, que teve origem nas costas francesa e espanhola do mediterrdneo no século
XVIII, havendo ja noticia do seu uso na regido de Aveiro em 1751 e em Buarcos em 175875,

Na Praia de Vieira a atividade ligada a arte-xavega teve inicio em data incerta, entre finais
do século XVIII e inicio do século XIX, na sequéncia das obras de regularizacao da foz do Lis,
sendo assim contemporanea das primeiras construgdes que deram origem ao nucleo que
corresponde hoje a Praia de Vieira. As origens do povoado estdo assim absolutamente
interligadas ao surgimento da arte-xavega, que €, ainda hoje, parte muito significativa do
seu patriménio simbdlico e identitario.

No final do século XIX ha um novo impulso nesta atividade, com a substituicdo da forga
humana pelo gado na alagem das redes e com o aumento das caracteristicas embarcacbes

77 Franco, Lima (1947), Cadmara Municipal da Marinha Grande: Urbanizacdo de S. Pedro de Moel:
ante-plano: regulamento das construcdes, artigo 16.0.

78 Municipio da Marinha Grande (2015), Guia histéria e natureza: Praia de vieira.
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coloridas que passam a medir 15 metros e a comportar 40 pescadores. No entanto, a vida
piscatéria era muito dura, tendo passado um periodo ainda mais austero durante o Estado
Novo, obrigando a deslocagdes sazonais de parte desta populacdo para o Tejo no inverno,
fixando-se em aldeias palafiticas e ficando conhecidos por Avieiros.

A entrada em decadéncia deste tipo de atividade piscatdria ocorreu a partir de meados do
século XX. O processo de crescimento reverteu-se, com a extingdo das grandes companhas,
a reducdo do tamanho dos barcos e o retorno a forca bragal em vez da animal na alagem. Na
década de noventa existiam somente na Praia de Vieira 3 ou 4 embarcagdes de pequena
dimensdo. No entanto, a entrada no novo século assistiu a um pequeno ressurgimento: as
companhas ainda presentes voltaram a utilizar embarcagdes de maior porte e adotaram a
tracdo mecanica para a alagem™.

Para além da sua relagcdo com a origem do povoado, a arte-xavega marca ainda hoje
presenca na cultura e modo de vida da Praia de Vieira, persistindo, ainda que de forma
menos relevante, como atividade econdémica, e marcando presenca clara na linguagem,
onde muitas expressdes correntemente utilizadas derivam desta arte, na gastronomia, em
receitas com base nos frutos do mar, como o carapau seco®’, ou o arroz de marisco da Praia
de Vieira, galardoado recentemente com a classificacdo de “Maravilha gastrondémica de
Portugal”, ou artes e oficios como o fabrico de miniaturas de barcos de pesca, realizadas
frequentemente por antigos pescadores.

Por todas estas razbes, a arte-xavega €, claramente, parte importante do patriménio cultural
do concelho da Marinha Grande, com uma importéncia que ultrapassa ainda hoje a sua
dimensdo identitaria e simbdlica, marcando presenga no quotidiano da populagdo, nas suas
atividades e manifestagGes artisticas, linguisticas e etnograficas, e um recursos diferenciador
e com potencial de atratividade para visitantes.

Outra das atividade que se destaca é a arte de produzir e trabalhar o vidro
manualmente. Como ja foi referido, o préprio surgimento da cidade da Marinha Grande
esta ligado a fabricacdo do vidro, que tem aqui uma tradicdo de mais de dois séculos. Para
além do interesse de que se revestem muitas das atividades tradicionais manuais hoje em
desaparecimento, a arte de trabalhar o vidro reveste-se de um interesse particular, dada a
beleza estética e caracter “quase magico” de parte do processo, em particular na fase em
gue o vidro se encontra na fase incandescente e dlctil, assumindo diferentes formas numa
danga ao ritmo do soprador. Além desta etapa, normalmente a mais conhecida e
fotografada, «A producédo vidreira estende-se por diferentes fases, envolvendo um conjunto
de fungbes especificas. Se de inicio o vidro era produzido manualmente, hoje encontramos
processos manuais, semiautomaticos e automaticos. Na Marinha Grande ainda se encontram

7® Municipio da Marinha Grande (2015), Guia histéria e natureza: Praia de vieira.

8 Amanhado na lota da Praia de Vieira, lavado, passado por dgua e sal grosso, sendo posteriormente
aberto e escalado, estendido nos peneiros onde fica exposto ao sol durante 1 a 3 dias.
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artesdos cujas fungées representam diferentes fases do processo produtivo, como é o caso
do macariqueiro.» 8!

Esta arte ja tem um espacgo proprio no concelho, o Museu do Vidro que se encontra instalado
no Palacio Stephens, e no qual, para além de ser possivel observar pecas de qualidade e
beleza assinalaveis em vidro, é também possivel ver trabalhar o vidro de forma artesanal
numa oficina.

Embora a producgdo e fabrico do vidro ndo seja hoje, como noutros tempo, o principal motor
econdmico e de desenvolvimento do concelho, este ndo deixa de estar intrinsecamente
associado as origens e imagem da Marinha Grande. Adicionalmente, sendo um processo que,
na sua forma artesanal, constitui um patriménio cultural imaterial em risco de extincdo, e
que, ainda hoje, fascina a assisténcia, independentemente da idade, considera-se essencial
dar continuidade ao investimento na sua preservagdao, bem como na sua promogao,
valorizacdo e divulgacdo, tando do ponto de vista interno, como valorizagdo de competéncias
intrinsecas destes territério, como do ponto de vista externo de promocgao das valias que
Marinha Grande tem para oferecer.

Por ultimo, é importante referir a dimensdo imaterial de alguns dos recursos referidos ao
nivel do patrimonio natural, mas concretamente, os saberes, técnicas e oficios ligados a
pratica e aperfeicoamento ancestral da gestdo florestal da MNL e da transformacdo da
paisagem no que se refere a construgdo dos corddes dunares de protecdo territorial.
Embora exista um reconhecimento internacional, em particular no circulo de técnicos e
peritos, da qualidade e interesse do conhecimento e praticas instaladas ao nivel da gestdo
florestal da MNL, no ambito do universo mais alargado do publico em geral, mesmo o
nacional e local, o conhecimento sobre estas atividades, técnicas e saberes, bem como sobre
o seu valor e impacto, ainda hoje no territério e no seu desenvolvimento sdo ainda muito
escassos. Uma atuagdo que promova o (re)conhecimento, valorizagdo e divulgagdao deste
patrimoénio cultural iria claramente contribuir para uma maior sensibilizagdo face a sua
protecdo, para a aproximacao da comunidade a estes valores naturais e culturais e para a
afirmacdo do caracter Unico e distintivo do concelho da Marinha Grande.

B.5.1.4 Infraestruturas e equipamentos culturais

No que se refere a infraestruturas e equipamentos culturais, existe um conjunto de recursos
no concelho da Marinha Grande a assinalar, dos quais se destacam:

- Casa da Cultura - Teatro Stephens - reaberto ao publico em 2014, apds obras de
requalificacdo, o Teatro Stephens, rebatizado como Casa da Cultura - Teatro
Stephens, localiza-se no centro da cidade na Marinha Grande, junto ao complexo da
Fabrica Escola Irmdos Stephens, e oferecendo atualmente uma agenda cultural
reforcada e diversificada a populagao do concelho;

81 Guia Turistico da Marinha Grande, Camara Municipal de Marinha Grande.
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Museu do Vidro - localizado no centro da cidade da Marinha Grande, no Palacio
Stephens, este é o Unico museu publico em Portugal orientado especificamente para
o estudo, conhecimento, valorizacdo e divulgacdo da arte, artesanato e industria
vidreira. O seu acervo é testemunho da atividade vidreira portuguesa desde meados
do século XVII/XVIII até aos dias de hoje, incluindo ndo sé pecas de vidro de valor
patrimonial, histérico e artistico significativo, como maquinas e ferramentas
utilizadas no processo ao longo dos tempos.

Nicleo de Arte Contemporanea do Museu do Vidro - localizado no volume
conhecido como “cubo de vidro”, no Edificio da Resinagem, este € um espago com
forte imagem e linguagem contemporanea, onde o vidro assume um papel de relevo
na sua materializagdo, em consonancia com a sua funcdo dedicada a arte
contemporanea, em complementaridade ao Museu do Vidro. Estdo em exposicdo
neste espaco obras do acervo do Museu do Vidro, representativas da expressao
plastica contemporanea realizado em Portugal e uma selegdo de obras em vidro de
artistas internacionais.

Museu Santos Barosa - este é um museu privado, propriedade da empresa
vidreira Santos Barosa, inaugurado em 1989 nas suas instalagbes. Sendo a empresa
vidreira portuguesa mais antiga em termos de atividade continuada e com uma
producdo diversificada ao longo do tempo, o seu espago museoldgico inclui um
conjunto de memdrias, produtos e equipamentos que documentam e ilustram a
histdria da indUstria vidreira portuguesa. Sendo, até a abertura do Museu do Vidro, o
Unico espaco museoldgico dedicado exclusivamente ao vidro em Portugal, passou,
desde essa data, a receber visitantes apenas por marcagao.

Colecgao Visitavel da Indastria dos Moldes - inaugurada em 2013, no Edificio da
Resinagem, este é um espaco € o primeiro passo de um projeto mais amplo, de
iniciativa conjunta da Cé&mara Municipal da Marinha Grande e da CEFAMOL -
Associacdao Nacional da Industria de Moldes, que visa criar no centro tradicional da
cidade um espago de exposicdo dedicado ao estudo, preservacao e divulgacdao da
histéria e do patrimoénio da industria dos moldes: o futuro “Museu da Industria de
Moldes”.

Museu Joaquim Correia - instalado na Casa Taibner de Morais Santos Barosa
(“Palacio dos Barosa”) este espago museoldgico, inaugurado em 1997, é dedicado ao
estudo, conservagao e divulgacao da vida e vasta obra do escultor marinhense
Joaquim Correia. Além desta vocagdo, o espago é ainda ativo na promogdo e
divulgagdo das artes plasticas, mediante o apoio a artistas e projetos diversos, do
ambito local ao internacional.

Galeria Municipal - inaugurada em 2006 e situada no Edificio dos Arcos, conjunto
patrimonial da Fabrica Escola Irmdos Stephens, este espaco é dedicado a promogdo
da cultura as artes, e inclui uma sala exclusiva para organizacdo de exposicdes e
outros eventos artisticos e culturais.
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- Biblioteca Municipal - inaugurada em 2001, no complexo da Fabrica Escola Irmaos
Stephens, junto ao Museu do Vidro, a Biblioteca Municipal da Marinha Grande integra
a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, e assume-se como um polo de acesso a
cultura, a informacdo, a educacdo e ao lazer de acesso livre.

- Casa-Museu 18 de janeiro de 1934 - |ocaliza-se no largo com o mesmo nome, no
lugar de Casal Galego, Marinha Grande, e foi inaugurada a 18 de janeiro de 2008.
Este € um espaco que visa a preservacao e divulgacdao do patrimdénio memorial e
histérico ligado as lutas operarias, em particular, a greve geral de 18 de janeiro de
1934, que se opunha ao governo de Salazar, e que na Marinha Grande levou a que
0s operarios vidreiros tomassem o poder por algumas horas, tendo tido a sua maior
expressao nacional nesta cidade. O evento ficou conhecido como a revolta dos
trabalhadores vidreiros. O espago agora ocupado pela Casa-Museu - uma modesta
habitacdo operaria o século XX - desempenhou um papel relevante nesta revolta,
tendo sido por tal preservado e dedicado a perpetuacdo da memoria deste evento.

- Casa Museu Afonso Lopes Vieira - localizada em S3do Pedro de Moel, numa casa
de férias que foi propriedade da familia e, mais tarde, do préprio escritor Afonso
Lopes Vieira, este espacgo, inaugurado em 2005, estd aberto ao publico interessado
em conhecer mais de perto a vida e obra do escritor. Tem como caracteristica de
particular interesse a relacdo entre muitos elementos construidos e decorativos e a
obra e atividade do poeta, que deixou a sua marca expressiva na arquitetura da
casa.

- Biblioteca de Instrucao Popular - localizada em Vieira de Leiria, foi fundada em
1932, sendo uma das primeiras bibliotecas privadas do pais. Foi criada por uma
associacao privada sem fins lucrativos com vista ao combate ao analfabetismo na
freguesia, desenvolve ainda outras atividades, ndo sé ligadas a promocdo da leitura
e da literacia como de ambito cultural e recreativo.

Para além destes equipamentos de maior relevo, existem ainda outros espacos vocacionados
para a cultura no municipio, como por exemplo: o Cine-Teatro Actor Alvaro, em Vieira de
Leria; o Auditorio Antonio Campos, na Praia de Vieira; as fonotecas da Moita e da Vieira e
varias mediatecas escolares.

Convém ainda referir neste ambito o projeto para o Museu Nacional da Floresta, a ser
instalado no Parque do Engenho, cujo planeamento comegou a ser desenvolvido ha ja alguns
anos atras pela Camara Municipal, a Autoridade Florestal Nacional e o Instituto dos Museus e
da Conservagdo, e que foi alvo de assinatura de um protocolo em 2011, entre a Camara
Municipal e a Secretaria de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural, com vista a
assegurar a transferéncia para a Marinha Grande do espdlio existente sobre o Pinhal do Rei e
assegurar a sua recuperacdo e conservacdo no ambito do projeto mais alargado da
instalagdo do museu. No entanto, apesar do interesse e da pertinéncia da instalagdo deste
museu no concelho, o processo nao teve evolugdes significativas nos ultimos anos,
encontrando-se estagnado. A necessidade de retomar este processo e promover a definitiva
instalagdo no concelho do Museu Nacional a Floresta foi um dos temas abordados nas
sessOes participativas, em particular articulado com outras agdes que visem tirar partido da
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forte relacdo que o territério tem com as matas nacionais e a conservagdo, valorizacdo e
divulgacdo do patrimoénio cultural e natural relacionado com a exploracdo florestal no
concelho.

As infraestruturas e equipamentos referidos anteriormente ndo esgotam os recursos culturais
e recreativos do concelho. Com efeito, na Marinha Grande existe uma forte dindmica ligada a
cultura, recreio e desporto impulsionada pela sociedade civil, contando com cerca de oito
dezenas de instituicdes, entre clubes, associacbes e coletividades. Para além da oferta
cultural e recreativa ou desportiva que estas promovem, mais de metade destas instituicdes
tém instalagdes proprias, o que muito acrescenta aos recursos e a oferta cultural do concelho
(ver Grafico 20).

Grafico 20 - Valéncias culturais das associacdes existentes no concelho
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Fonte: Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizagdo e Diagndstico

N3o obstante, apesar da existéncia atualmente do referido conjunto de equipamentos e
oferta cultural e do dinamismo associativo do concelho, durante as sessdes participativas foi
referido recorrentemente que a oferta era insuficiente, desajustada ou mal divulgada,
havendo consenso geral quanto a vontade de alargar a diversidade e disponibilidade de
eventos e espacos culturais, tornando-o a oferta atrativa para diferentes publicos, garantindo
uma constancia ao longo de todo o ano, e tornando-a num fator de aumento da qualidade de
vida da populagao e da atratividade residencial.

Foi também referido com frequéncia que era necessario promover uma articulagdo entre as
agendas culturais das diferentes entidades, de modo a que estas pudessem reforgar entre si
a oferta disponivel a populagcdo, em vez de entrarem em concorréncia entre si. Ao nivel dos
equipamentos, infraestruturas e espagos, foi ainda reconhecido que seria bastante proveitoso
que se promovesse a sua otimizagao, fomentando a partilha e o maximo aproveitamento dos
recursos das diferentes entidades, num espirito colaborativo e de apoio mutuo.
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B.5.2 Principais constrangimentos e riscos ambientais
B.5.2.1 Acessibilidade e mobilidade

Outro fator essencial na promogdo da sustentabilidade, e que pode ser gerador de
constrangimentos ambientais, é a acessibilidade e mobilidade.

Analisando os dados dos Censos 2011 relativos aos fluxos pendulares com origem e destino
no concelho da Marinha Grande, verifica-se que os movimentos diarios de saida do concelho,
por motivos de trabalho ou estudo, sdo bastante semelhantes ao fluxo de entradas - 13,3%
e 12,5% respetivamente. Ainda assim, verifica-se que, embora o municipio da Marinha
Grande tenha uma atividade econdmica dindmica, tal ainda ndo é suficiente para
contrabalancar os movimentos de saida, algo que pode ser, pelo menos em parte, justificado
pelo facto de haver algumas atividades - servicos administrativos, ensino superior, comércio
qualificado, etc. - que sdo essencialmente desenvolvidas fora do concelho, mais
especificamente e na sua generalidade, em Leiria.

Os habitos de deslocagdo dos residentes sdao fundamentalmente concentrados no transporte
rodoviario individual, sendo que, no contexto regional, a Marinha Grande € o concelho que
apresenta menos utilizadores do transporte coletivo rodoviario (5,4%). Estes dados parecem
confirmar os disponibilizados pelo Sistema de Informacdo Geografica de Gestdo de Carreiras
do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (ver ponto B.1.2 e
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Figura 11) que apontam o concelho da Marinha Grande como um dos que tem menor
cobertura ao nivel nacional, estando a par do interior transmontano e algarvio, e uma clara
excecdo no panorama do litoral portugués.

Para além da cobertura supraconcelhia, referida no ponto B.1.2, ao nivel dos transportes
coletivos rodoviarios concelhios, a Marinha Grande possui um servico de transporte publico
coletivo assegurado pela empresa Transportes Urbanos da Marinha Grande (TUMG), ao longo
de cinco linhas de circuitos urbanos. E ainda assegurando no municipio o transporte escolar
para os alunos que residam a mais de 1 km do estabelecimento de ensino que frequentam,
por meio de trés autocarros da TUMG e outros trés alugados a Rodoviaria do Tejo. Apesar do
numero reduzido de veiculos da TUMG, a disponibilizacdo destes servicos veio melhorar
imenso a oferta de transporte publico concelhia e assegurar um grau de cobertura espacial
bastante razoavel em termos de servico de transportes urbano a escala da cidade. Esta
solucdo mais amiga do ambiente visa minimizar a dispersdao de areas funcionais, cujas
distancias e tempos de deslocacdo sdo incompativeis com deslocacbes pedonais e
proporcionar uma menor dependéncia do automodvel e um maior conforto nas deslocacbes
urbanas. Este esforco mereceu ja o reconhecimento publico, tendo o Municipio sido
galardoado com a Bandeira de Ouro da Mobilidade.

Todavia, apesar de os dados recolhidos apontarem para uma escassez na cobertura de
transportes publicos rodoviarios e na sua utilizagdo, sublinhe-se que, no ambito das sessdes
participativas, ndo foram transmitidas grandes preocupacdes relativamente as ligagGes
supraconcelhia por parte da comunidade, tendo até sido dado destaque a importéncia da
Rede Expressos no transporte de passageiros. Ja no que se refere ao servigo interno ao
concelho, foi apontada como debilidade a necessidade de melhorar ainda o acesso aos
transportes, havendo alguma desadequacdao dos horarios e percursos a procura € uma
cobertura ainda abaixo do desejavel. Foram referidos alguns constrangimentos que se
considera necessario resolver, tais como, a duracdo de alguns percursos, que é considerada
excessiva, dada a necessidade de troca de linhas e a fraca sustentabilidade financeira do
sistema, uma vez que representa um investimento do municipio de cerca de 600 milhGes de
€/ano. No entanto, foi sempre referido que a existéncia do servigo prestado pela TUMG era
uma clara melhoria face a situacdo precedente e foi sempre reconhecida a sua fungao social
enquanto elemento facilitador da mobilidade urbana e promotor de maior inclusao e coesao
social.

Convém ainda referir a este propdsito, que o publico que se considerava poder mais recorrer
a este tipo de transporte e face as necessidades do qual se defendia serem equacionadas as
referidas melhorias de servigo eram essencialmente as criangas e os idosos, refletindo que,
mesmo pelos participantes que demonstraram maior preocupagdo com este tema o
transporte coletivo ndo era visto como um meio de transporte que poderia desempenhar
uma papel relevante nas deslocages casa-trabalho da populagdo ativa, o que podera refletir
a existéncia de comportamentos enraizados de recurso automdvel privado, que reduzam
significativamente a percecdo das necessidades e aspiragdes neste ambito.

Numa perspetiva de integragdo modal e acessibilidade dos utentes, a estagdo de
camionagem apresenta uma localizagao relativamente central no contexto da cidade. No
entanto, esta infraestrutura ndo dispGe das condicbes minimas necessarias para a seguranca
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e comodidade dos utilizadores, sendo urgente a sua relocalizacao para local com melhores
infraestruturas de apoio, criando um centro de interface de transportes urbanos tal como
também foi assumido no PEDU e ja referido no ponto B.1.2. Da auscultacdo dos atores
resultou que seria fundamental que este centro multimodal permitisse uma ligacdo direta a
Linha do Oeste, tivesse servicos de apoio aos camionistas e estacionamento para transportes
TIR, assegurando ndo sé a sua adequacdo para o transporte de passageiros como de
mercadorias.

O fato do crescimento da cidade se ter dado em redor dos complexos industriais, incluindo
trés grandes estruturas fabris que se mantém em funcionamento, a norte, provoca grandes
pressdes de circulacdao e transporte, tanto na perspetiva da facilidade de circulacdo e
seguranca para a populacdo, como do ponto de vista da adequada rececao de
matérias-primas e escoamento dos produtos das fabricas. Esta é uma situagdo que além de
criar focos repulsores na cidade, prejudica gravemente a fluidez de circulacdo e qualidade de
vida da populacdo, e exerce uma sobrecarga e desgaste sobre as infraestruturas viarias
dificeis de resolver e que deteriora fisicamente e ambientalmente o espaco publico. No
sentido de atenuar este constrangimento foi discutida, nas sessdes participativas, a
necessidade de executar uma variante a cidade - que esta prevista no PDM de 1995 -, sendo
que foi também referido que seria importante beneficiar a ligagdo Marinha Grande - Leiria,
aumentando o numero de faixas de rodagem. Foi ainda referido que parte desta circular
podia ser a A8, sendo para tal necessario que as portagens fossem eliminadas para quem
fizesse somente este trajeto.

A mudanca do tracado da linha do Oeste na zona da cidade da Marinha Grande foi também
referida como uma forma de melhorar a circulacdo na cidade e a logistica industrial,
aproximando-o da autoestrada, por forma a eliminar a grande barreira que esta
infraestrutura representa no tecido urbano, permitindo um redesenho da estrutura viaria
mais fluido, que reduzisse os constrangimentos que se verificam ao nivel dos fluxos viarios
de pesados na cidade e melhor servindo a populacdo e as empresas inseridas no tecido
urbano. Quanto as alteracGes que se pretende que sejam implementadas relativamente a
circulagdo de pessoas e mercadorias na linha do Oeste, estas foram ja abordadas no ponto
B.1.2.

O outro problema relacionado com o congestionamento de trafego que foi referido nas
sessOes participativas diz respeito as deslocacbes que se realizam ao fim-de-semana,
principalmente mas ndo exclusivamente na primavera e verdao, que tém por destino os
aglomerados costeiros de Sdo Pedro de Moel e Praia de Vieira, e que sdo feitas,
essencialmente, através das ER 242-2 e 349 respetivamente. A necessidade de criar
percursos alternativos, que minimizem as dificuldades de deslocacao para estes destinos,
que reduz a sua atratividade e o potencial de fruigdo por parte da populagdo e de visitantes
foi assim outro dos aspetos focados.

Ao nivel dos modos suaves, a principal debilidade no dominio da mobilidade ciclavel
encontrada na Marinha Grande esté relacionada com a necessidade de criar percursos em
espago urbano, que permitam a circulagdo em continuidade, atendendo as zonas de maior
procura ou de frequéncia de utentes mais predispostos a aderir a este meio de transporte.
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Tal como referido anteriormente, e assumido no PEDU, é essencial apostar na melhoria da
rede de ciclovia através do reforco dos percursos urbanos, colmatando as descontinuidades
existentes e eliminando obstaculos que tornam os circuitos pouco atrativos e pouco seguros,
implementando parques de bicicletas. Serd também fundamental investir na integracao
desta rede com rede pedonal que carece também de melhorias, potenciando assim a
mobilidade sustentavel, que é uma aptiddo natural da Marinha Grande pela sua orografia.

Considerando que o modo a pé é utilizado por 13% da populacdo nos seus percursos
pendulares, verificam-se alguns constrangimentos a mobilidade na estrutura urbana ndo so6
da cidade como dos restantes aglomerados do concelho, relativos ndo s6 a acessibilidade
universal como mesmo a existéncia de passeios e a sua manutencdo em condiges
adequadas, que devem ser resolvidos ou, pelo menos, atenuados no ambito de agbes de
requalificacdo do espago publico.

B.5.2.2 Consumo de energia

A necessidade de reduzir o consumo de energia a escala global dita a necessidade de cada
territdrio ser responsavel por planear e gerir o setor da energia de forma cada vez mais
consciente, apoiando-se nas politicas e programas nacionais e europeus, que preconizam
medidas de eficiéncia energética, a utilizagcdo de energia proveniente de fontes enddgenas
renovaveis e a necessidade de reduzir custos.

De acordo com dados da Agéncia para a Energia, o consumo global de energia em Portugal
tem vindo a sofrer um ligeiro decréscimo no periodo de 2005 a 2012, seguindo as
orientacbes e metas definidas pelas politicas deste setor. A indUstria (32,5%) e os
transportes (35,7%) sdo destacadamente os setores de atividade que mais contribuem para
esta fatura, representando em conjunto 68,2% da totalidade de consumo energético final.

Sendo a Marinha Grande um territério com fortes caracteristicas industriais esta é uma
guestdo essencial para o desenvolvimento sustentavel deste territério. Em 2013 a Marinha
Grande assumia, no panorama nacional, o 26.9 lugar dos concelhos com maior consumo de
energia elétrica, sendo que Leiria assumia a 20.2 posicao®>.

Analisando os consumos energéticos no concelho de Marinha Grande, verifica-se a inversao
da tendéncia nacional, tendo-se registado na ultima década um aumento global de cerca de
44% (ver Tabela 6), contrariando as orientacdes e metas que tém vindo a ser definidas para
o setor da energia. A atividade que apresenta maior peso no consumo energético €, sem
grande surpresa, a industria, representando cerca 77,5% do consumo total.

Refira-se a este proposito que, segundo os dados dos Censos 2011, o concelho da Marinha
Grande se destacava consideravelmente ao nivel do consumo industrial de energia elétrica
face aos restantes municipios do Pinhal Litoral Sul, apresentando valores 4 vezes superiores
ao concelho de Leiria, que era o segundo com maior consumo. Analisando os dados de
consumo por habitante, a perspetiva continua a ser preocupante, dado que os valores para o

82 Fonte: Pordata.
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concelho da Marinha Grande sdo 12.399 kWh, quase trés vezes superiores aos registados
para a média do continente (4.731 kWh). Analisando por tipo de consumo, verifica-se se os
valores da Marinha Grande ndo divergem muito da média nacional nos consumos doméstico e
nao-domeéstico, sdo bastante inferiores no que respeita ao consumo agricola e do setor
publico (iluminagdo das vias e edificios do Estado), sendo o consumo industrial o principal
responsavel pela grande disparidade verificada no total dos consumos.

Tabela 6 - Consumo de energia elétrica por tipo de consumo no concelho da Marinha
Grande

2001 2013
Domeéstico 40 400 238 kWh 51 054 267 kWh
N&o-doméstico 29 795 070 kWh 48 297 430 kWh
Inddstria 255 288 286 kWh 370 643 730 kWh
Agricultura 1214 185 kWh 731 719 kWh
Iluminacao das vias publicas 3 242 229 kWh 4 496 284 kWh
Edificios do estado 640 064 kWh 3 195 748 kWh
Total 330 580 072 kWh 478 419 178 kWh

Fonte: Pordata

Neste cenario considera-se que este € um dominio em que se revela essencial intervir por
forma a promover o desenvolvimento sustentavel do municipio. Embora seja claro que a
principal atuagdo deve ser junto do setor industrial, ndo se deve negligenciar as melhorias
que é possivel alcangar em setores como o privado promovendo o aumento da eficiéncia
energética do edificado e a sensibilizagdo para consumos de energia responsaveis, e também
no setor publico, mediante a melhoria da gestdo da iluminagcdo publica e da eficiéncia
energética dos edificios.

B.5.2.3 Riscos ambientais e humanos

A gestdo dos riscos naturais associados ao desenvolvimento territorial tem vindo a adquirir
uma importancia crescente a medida que se detém uma maior consciéncia dos efeitos do
desenvolvimento nos territérios que afeta. Neste contexto, aborda-se seguidamente os
principais riscos que afetam o territdrio da Marinha Grande, identificando as suas
vulnerabilidades e condicionadores do desenvolvimento com vista a sustentabilidade e
resiliéncia do concelho.

A vulnerabilidade das zonas costeiras as agoes energéticas do mar é bastante conhecida, em
particular os resultados das alteragbes maritimas, desde galgamentos, inundagbes e perdas
irreversiveis de bens materiais, vidas e culturas, ou mesmo de territério. Como ja foi referido
a propdsito do impacto das obras de estabilizacdo da foz do Rio Lis na povoacao da Praia de
Vieira (ver ponto B.5.1.1), a orla costeira do concelho da Marinha Grande tem sido alvo de
acontecimentos - extracdo de areias, construgdo de molhes e outros elementos de protecao
da costa, alteracdo de cursos de rio, etc. - que alteraram ao longo do tempo o transito
normal das correntes de deriva, ora protegendo numas areas, ora acentuando noutras areas
a erosdo costeira e os riscos de inundagdo que naturalmente ja se verificavam.
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Com efeito, muitas foram as obras realizadas ao longo dos séculos no concelho para reduzir
o risco de inundacgdo e tentar controlar a acdo do mar sobre a costa, mas tal ndo impediu
que, ainda hoje, a orla costeira onde se insere a linha de costa da Marinha Grande seja
considerada pelo POOC-OMG como de «elevada fragilidade geoldgica, constituido por
formacbes dunares baixas, e por estruturas geoldgicas de origem sedimentar, com
predominéncia de falésias, igualmente sensiveis. Esta fragilidade geoldgica, associada a um
clima de agitacdo maritima com um leque de rumos muito aberto e elevada energia
associada, e a uma diminui¢cdo da adugdo de sedimentos a costa, tem motivado um processo
erosivo de grande intensidade, conducente a elevadas taxas de recuo da orla costeira»®.

O facto da Marinha Grande ser um territério costeiro e com um relevo muito pouco
acentuado, também o torna especialmente vulneravel a inundacbes e a uma eventual subida
do nivel das dguas em consequéncia das alteragOes climaticas, ou a eventos e catastrofes
naturais que possam vir a ocorrer, como maremotos. O risco aumenta ainda pelo facto dos
dois principais aglomerados do concelho a seguir as sedes de freguesia - Sdo Pedro de Moel
e Praia de Vieira -, serem aglomerados costeiros. A este respeito convém ainda referir o risco
para a seguranca de pessoas que advém das atividades maritimas praticadas nestes
aglomerados, que ao longo dos anos tém sido responsaveis por muitas perdas de vida por
acidente maritimo.

O cordado dunar, também ja referido no ponto B.5.1.1, construido artificialmente com vista a
proteger o territério do alastramento das areias por acao do vento, € ele préprio vulneravel a
acdo do vento e também a erosdo mecanica, derivada, nomeadamente, pela circulacdo de
veiculos de todo terreno nas dunas e, mesmo, de pessoas a pé nas areas mais sensiveis. A
protecdo destas estruturas € assim essencial ndo sé para a sua preservagao como para
garantir que estas continuam a cumprir a funcdo de protegao face aos ventos para as quais
foram construidas.

A situacdo das pressdes urbanas, industriais e agricolas sobre os recursos hidricos e suas
bacias provoca constrangimentos tanto ao nivel humano como ecolégico, sendo inUmeros os
exemplos no territério da Marinha Grande, mas dos quais se destacam as construcdes em
leito de cheia, os problemas de poluicdo e assoreamento do rio Lis - e a necessidade de
“muralhar” o seu curso para libertar espaco para culturas e assentamentos humanos.
Convém referir a este propdsito que a poluicdo dos rios e aquiferos ndo pode ser vista de
forma isolada dada a sua capacidade de alastramento dos problemas, tanto a poluigdo
maritima, como de solos, como de contaminacdo de agua de consumo e ameacga a salde
humana. Neste campo, e como foi ja referido no ponto B.1.3.5 e nas sess0es participativas,
a despoluicdo do Rio Lis é uma das prioridades do concelho, cujo processo ja iniciado deve
prosseguir com rapidez. A construgao nos leitos de cheia conjugada com a orografia plana,
que dificulta a drenagem das linhas de agua, torna o territério bastante vulneravel a
inundacGes, aspeto que é acentuado pelo facto de as linhas de agua, apds a nascente,
atravessarem as areas urbanas e prosseguirem depois para a area florestal.

8% Camara Municipal da Marinha Grande 2015, Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizacdo e Diagnostico, Vol. 1.
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Ainda no que diz respeito aos recursos hidricos, segundo um estudo do Laboratério Nacional
de Engenharia do Civil (LNEC)®* que analisou qual o risco associado a entrada de agua do
mar no sistema aquifero, seja devido a cenarios associados a alteracGes climaticas e a
progressiva subida do nivel do mar, seja por sobre-exploracdo dos sistemas aquiferos, este
territorio & particularmente sensivel as consequéncias das alteracdes climaticas no seu
sistema aquifero. No caso do sistema aquifero de Vieira de Leiria - Marinha Grande verifica-
se «uma faixa que acompanha o litoral em que se registam valores vulnerabilidade maxima a
intrusdo marinha, e que aumenta para o interior com o incremento do nivel do mar. Esta
variacdo de espessura desta faixa para o interior regista-se essencialmente na drea Norte do
sistema»*®°,

No entanto, o principal risco em termos de catastrofes naturais ou por acdo humana a que o
concelho da Marinha Grande esta sujeito é o risco de incéndio. Com cerca de dois tergos do
seu territério coberto por floresta, a vulnerabilidade a este tipo de fendmeno é clara.
Segundo o PGF-MNL, «cerca de 50% da MNL possui um grau de perigosidade que vai de
baixo (25%; 2792,20 ha) a médio (25%,; 2813,81 ha), sendo que 23% da area tem
perigosidade alta (2514.84 ha), 18% apresenta uma perigosidade muito alta (1985,10ha) e
apenas 9% (939,33 ha) é que apresenta um grau muito baixo de perigo de incéndio» %
Convém referir a este propdsito que, estando rodeadas de matas, as povoacbes sdo as areas
gue apresentam maior risco de incéndio, dado que este é calculado tendo em conta a
vulnerabilidade e o valor econdmico associado a ocupacdo do solo, logo, € nas areas
urbanizadas que os danos provocados pelos incéndios causardo mais prejuizos econémicos e
sociais nos bens da populacdo.

Neste ambito, as operagles de silvicultura preventiva: «limpeza de matos, criagdo de faixas
de gestdo de combustiveis e a utilizacdo do fogo controlado com o objetivo de criar mosaicos
de descontinuidade véo influenciar a perigosidade de incéndio florestal, reduzindo-a
significativamente»®’. A gestdo das atividades permitidas e da permanéncia nas matas
durante as épocas de risco mais elevado, juntamente com a vigilancia, fiscalizacdao e
sensibilizagdo, sao outros aspetos que podem contribuir fortemente para a redugao do risco.

A proximidade entre indUstria, matas e zonas habitacionais também é um fator de aumento
do risco de incéndio e de outros riscos derivados de eventos meteoroldgicos adversos, como
por exemplo, a queda de arvores, corte de estradas e isolamento de aglomerados. A
desertificacdo do centro tradicional da Marinha Grande é outro fator que pode potenciar o
risco de incéndio, em particular pela reducdao da vigildncia e alerta, pela degradacao do
edificado e pela maior oportunidade para comportamentos e atividades ilicitas e
potencialmente perigosas. No que se refere a poluicdo, a maioria das industrias do concelho

84 Laboratdrio Nacional de Engenharia do Civil (2011), Caracterizacdo da vulnerabilidade a intrus&o
marinha dos sistemas aquiferos da regido hidrografica do Centro.

85 Idem.

86 Ministério da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das Pescas (2010), Plano de Gestdo Florestal da
Mata Nacional de Leiria.

87 Idem.
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nao apresentam grandes problemas de emissGes, mas ha algumas com risco acrescido dado
trabalharem com materiais como borracha ou metais pesados. Refira-se a este propdsito que
as grandes garrafeiras localizadas em area urbana tém nos ultimos anos investido
consideravelmente em prevencdo, possuindo atualmente sistemas de alarme e seguranca
internos com grande autonomia.

Relativamente ao territorio das matas, este é bastante vulneravel, e ndo sendo entendido e
valorizado por todos, vai sofrendo diversas acbOes ofensivas que resultam em graves
constrangimentos ao seu equilibrio ecoldgico, sendo a deposicdo de residuos ilegais, o corte
ilegal e o desenvolvimento de atividades com forte impacto — como o todo-o-terreno - alguns
dos problemas mais prementes.

Os impactes negativos ao nivel da biodiversidade nas Matas estdo relacionados, em grande
medida, com a ndo reflorestacdo da area incendiada em 2003 e a excessiva remogdo e
limpeza do substrato arbustivo que, com a argumentagao das medidas preventivas contra
incéndios e com o novo mercado da biomassa, vdo devastando o subcoberto florestal,
reduzindo drasticamente a biodiversidade, aumentando o risco de suscetibilidade a pragas e
doencas, e promovendo ainda a forte erosao e o empobrecimento dos solos.

Existem ainda nas matas os riscos derivados de pragas, doencgas e proliferacdo de espécies
invasoras, dos quais se destacam no concelho da Marinha Grande, os ataques de insetos,
doencas provocadas por fungos, presenca de espécies infestantes (silvao, feto, etc.) e de
espécies invasoras, como a acacia e a robinia.

Por ultimo, uma das ameacgas as matas é, sem duvida, a pressdao da expansao urbanistica,
que, no caso do concelho da Marinha Grande, se tem feito, historicamente, sacrificando area
anteriormente ocupada por mata nacional. Com efeito, este € um aspeto crucial para o
concelho, o de conseguir equilibrar as justas e legitimas espectativas e aspiragdes sociais e
econdémicas da populagdo com os valores naturais e culturais em presenca no territdrio,
promovendo, por essa via, um desenvolvimento territorialmente sustentavel.

A sensibilizacdo e a promogao de uma maior consciéncia sobre os riscos junto da populagdo
€ um fator essencial para a sua mitigacdo, dado que contribui para a prevencdao em
particular dos riscos derivados de acao humana. Adicionalmente, uma correta resposta e
reacdo da populacdo face a uma catastrofe reduz consideravelmente o seu impacto, logo, o
risco que esta representa, em particular em termos humanos e socioecondmicos. Neste
sentido, para além de agGes especificamente dirigidas aos recursos que podem ser afetados
(matas, orla costeira, recursos hidricos, industria, areas urbanas, etc.) € muito importante
uma atuacdo em prol da educacdo para a seguranga o que gerara maior resiliéncia.

B.5.3 Dinamicas turisticas
B.5.3.1 Recursos turisticos

A esséncia do potencial turistico deste territério tem uma relagdo muito direta com a
promogdo da qualidade de vida da populagdo residente e trabalhadora/estudante, numa
perspetiva rumo ao desenvolvimento sustentdvel, com consideracdo pelo potencial dos
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recursos, mas também respeitando a sua preservacdao e vulnerabilidades, sendo uma
consequéncia natural o aumento da sua atratividade para turistas e visitantes. Neste
contexto de potenciar o turismo por via da promogdo da atratividade deste territorio para ser
desfrutado pelos residentes, trabalhadores e estudantes, identificam-se como principais
recursos com potencial turistico da Marinha Grande os seguintes elementos:

A orla costeira, incluindo ndo sé as praias como os aglomerados com vocagado
balnear - Sao Pedro de Moel e Praia de Vieira -, bem como a histéria e as
evidéncias materiais da transformacdo paisagistica efetuada pelo homem - corddo
dunar;

As matas nacionais, encarando de forma integrada o potencial de fruicdo dos
espacos e o patrimodnio imaterial ligado a sua histéria e boas praticas de gestao
internacionalmente reconhecidas, e sem esquecer os elementos construidos de
interesse que detém;

A indastria, ndo s6 na sua vertente histérica, ligada a indastria do vidro e
traduzida no patriménio construido e nos saberes e oficios ainda presentes,
como na sua vertente atual, de aposta na modernidade e internacionalizagao;

A arte-xavega, pela sua histdria e marcas ainda patentes na cultura, gastronomia
e como atividade piscatoria tradicional;

Os espacos nhaturais com caracteristicas distintivas e potencial recreativo e natural,
como o Ribeiro de Sao Pedro, a Lagoa da Saibreira ou o Rio Lis;

As infraestruturas e equipamentos ambientais e culturais, com grande
potencial em termos bem-estar, de recreio e lazer, e sem esquecer as associacoes,
coletividades e clubes que promovem, juntamente com o municipio, a oferta de
atividades culturais, desportivas e recreativas;

O contexto territorial, em particular, o “Polo de Desenvolvimento Turistico de
Leiria - Fatima”.

Relativamente aos aglomerados balneares, um ponto bastante forte a seu favor é o forte
caracter distintivo que ambos os aglomerados possuem, que ndo s6 os distingue entre si
como da restante oferta regional. De facto, as caracteristicas materiais e imateriais destes
aglomerados sdo bastante destintas, mas ambos tém fatores de interesse que devem ser
potenciados, designadamente:

a qualidade urbanistica, arquitetdnica e paisagistica de Sao Pedro de Moel, que Ihe
confere caracteristicas muito singulares e um potencial de oferta ndo sé turistica
como residencial de alta qualidade e pouco massificada;

a relacdo da Praia de Vieira com a arte xavega, e as marcas historicas, linguisticas,
culturais que esta incutiu nas suas gentes, com um inegavel interesse etnografico,
para além das suas manifestagbes ao nivel da gastronomia e mesmo da pratica
desta atividade piscatéria, que tém um claro potencial de atratividade para
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visitantes, mantendo, ainda hoje, o caracter popular que esteve na origem do seu
desenvolvimento.

Neste contexto, a preservacgao e valorizacdo destes fatores distintivos tem de estar na base
de qualquer estratégia de revitalizacdo destes aglomerados, sendo um fator estruturante da
sua competitividade e atratividade. No entanto, além da valorizacdo dos pontos fortes é
necessaria uma atuagdo que permita minimizar os pontos fracos e promover uma inversao
das dinamicas de declinio instaladas.

B.5.3.2 Alojamento turistico

Embora, como ja foi visto, parte significativa dos visitantes e turistas que frequentam o
concelho da Marinha Grande ndo recorram a alojamento turistico, ou porque sdo
proprietarios de casas de féria (casos mais predominantes em S3do Pedro do Sul) ou porque
sdo visitantes com curta permanéncia (como ocorre regularmente com os passeios de
fim-de-semana a zona costeira, principalmente Praia de Vieira, por parte de residentes no
concelho ou em areas proximas), a analise da oferta e da procura de alojamento turistico
nao deixa de se revestir de interesse na medida em que continua a desempenhar um papel
importante na capacidade de atracdo e na analise das dinamicas de procura de um territorio.

De acordo com os Estudos de Caracterizacdo e Diagnostico desenvolvidos no ambito da
revisdo do PDM, o municipio da Marinha Grande possui 15 unidades de alojamento turistico
licenciadas, 6 das quais sdo unidades de alojamento local - 4 estabelecimentos de
hospedagem e 2 hostel -, 8 sdo empreendimentos turisticos e um corresponde a uma
unidade de alojamento em processo de licenciamento. No concelho da Marinha Grande
existem ainda 3 parques de campismos, dois em Sdo Pedro de Moel e um na Praia de Vieira.

Ainda segundo os mesmos estudos, com dados relativos a 2014 da Camara Municipal da
Marinha Grande e do Turismo do Centro, da capacidade de alojamento total do concelho,
excluindo os parques de campismo, que totaliza 898 camas, a oferta dos hotéis representa
82,52% da capacidade, sendo que os estabelecimentos de hospedagem contribuem com
11,02% e os hostel, com 6,46%. Relativamente a oferta em Parques de Campismo, o Parque
de Campismo e Caravanismo Orbitur e INATEL em S3o Pedro de Moel e o Parque de
Campismo da Praia de Vieira tém uma lotagdo de 2500, 1500 e de 840 campistas
respetivamente, o que, no total, representa mais do quintuplo da oferta total dos restantes
tipos de alojamento.

Analisando a distribuicdo da oferta por aglomerado, conclui-se que, sem grande surpresa é
na Praia de Vieira e em S3do Pedro de Moel que se localiza a grande maioria da oferta de
alojamento (329 e 390 camas respetivamente ou, somando a oferta em campismo, 1.169 e
4.329 respetivamente). A cidade da Marinha Grande tem também alguma oferta, com 139
camas disponiveis, e em Vieira de Leiria podem ainda encontrar-se 40 camas.

Analisando a evolugdo recente da oferta, e agora segundo os dados do INE, o nimero de
estabelecimento hoteleiros do concelho tem-se mantido praticamente constante no periodo
de 2009 a 2013 (ver Tabela 7), embora tenha crescido consideravelmente nas décadas
anteriores. No contexto da sub-regido, o concelho da Marinha Grande esta em segundo lugar
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em numero de estabelecimentos hoteleiros, mas, ainda assim, com menos de metade dos
disponiveis em Leiria.

Tabela 7 - Estabelecimentos hoteleiros por concelho da Regiao de Leiria

2009 2010 2011 2012 2013

Batalha 4 5 5 5 7
Leiria 21 23 22 22 22
Marinha Grande 10 9 9 9 10
Pombal 5 5 4 7

Porto de Més 2 2 2 2 5
Alvaiazere 1

Ansiao 1 1 1 1 2

Castanheira de Péra 1 1 1 1 2
Figueiré dos Vinhos 4
Pedrogao Grande 1 1 1 1 3
Total 45 47 45 46 63

Fonte: INE, Inquérito a permanéncia de hdspedes e outros dados na hotelaria

No entanto, a capacidade de alojamento na Regido de Leiria ao longo do periodo 2009-2013
sofreu um decréscimo de 194 camas (ver Tabela 8). Os concelhos da Batalha e de Leiria tém
tido um comportamento inverso, sofrendo um aumento do nimero de camas em 156 camas
e 134 camas, respetivamente. Ja o concelho da Marinha Grande ao longo deste periodo
perdeu sensivelmente 109 camas. Mesmo assim, mantém-se em segundo lugar em termos
de oferta concelhia sub-regional, atras do concelho de Leiria.

Ao nivel da oferta, nas sessbOes participativas foi referida a sensibilidade quanto a sua
reducao. No entanto, foi referido que mesmo com a quebra verificada, a ocupagdo dos
estabelecimentos disponiveis estava longe de ser satisfatoria, havendo por conseguinte, uma
guebra ainda maior na procura que punha em questdo a viabilidade econdmica dos
estabelecimentos e que estaria, por tal, na origem do seu encerramento. Foi ainda referido,
pela representante do Turismo do Centro, que a oferta disponivel era insuficiente para dar
resposta a eventos de alguma dimensdo, pelo menos para determinados publicos que ndo se
alojam em parques de campismo. Foi ainda referido que havia um claro deficit de qualidade
de oferta, ndo havendo, por exemplo, um estabelecimento hoteleiro com qualidade suficiente
para alojar o turismo de negdcios ou segmentos mais seletivos da procura.

Tabela 8 - Capacidade de alojamento na Regido de Leiria

2009 2010 2011 2012 2013
Batalha 245 442 415 415 401
Leiria 1750 2072 1961 1877 1884
Marinha Grande 1172 1036 1036 1063 1063
Pombal 283 283 264 0 0
Porto de Més 32 37 41 0 0
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Alvaiazrere 0 0 0 0 0

Ansiao 18 18 18 0 0

Castanheira de Péra 43 43 43 0 0

Figueiré dos Vinhos 0 0 0 0 0

Pedrogédo Grande 23 23 24 24 24
Total 3566 3954 3802 3379 3372

Fonte: INE, Inquérito a permanéncia de hdspedes e outros dados na hotelaria

Relativamente a procura, na Regido de Leiria entre 2009 e 2013 as dormidas aumentaram
em 61.807 dormidas (ver Tabela 9). Contribuiram essencialmente para este aumento o
concelho de Leiria e da Batalha, com um acréscimo de 38.433 dormidas e 30.930 dormidas
respetivamente. Ja o concelho da Marinha Grande teve um comportamento inverso, uma vez
que, ao longo deste periodo de cinco anos, viu o nimero de dormidas reduzir em 22.241
dormidas, o que perfaz uma perda de 20%, perfazendo 27% do total da sub-regidao em
2013, conta os 41% que detinha em 2009.

Tabela 9 - Nimero de dormidas nos estabelecimentos hoteleiros na regiao de leiria

2009 2010 2011 2012 2013
Batalha 27682 38255 30930
Leiria 129252 169763 155768 148453 167685
Marinha Grande | 112601 111288 = 83114 90360
Pombal 28242 0 28848 32441 34734
Porto de Mé6s - - - - 4348
Figueiro dos Vinhos - - - - 3869
Pedrogao Grande 2224 2156 2483 - 2200
Total | 272319 310889 225354 264008 334126

Fonte: INE, Inquérito a permanéncia de héspedes e outros dados na hotelaria

Esta perda no numero de dormidas tem reflexo direto na quebra do nimero de hoéspedes,
tem também tem vindo a decrescer ao longo dos anos 2009-2013 (ver Tabela 10). Sendo
gue nos restantes concelhos, como se viu atras, se verifica uma tendéncia inversa.

Tabela 10 - Namero de hospedes nos estabelecimentos hoteleiros na Regido de Leiria

2009 2010 2011 2012 2013

Batalha 119,50 137,27 128,27 121,35

Leiria | 50,41 61,69 64,03 59,32 59,89

Marinha Grande | 108,58 106,99 = 90,34 92,45
Pombal | 36,92 0,00 42,68 - 46,55

Porto de Més - - - - 12,65
Figueiré dos Vinhos - - - - 39,03
Pedrogdo Grande | 50,17 27,18 33,46 37,76 37,00
Total | 246,09 315,36 277,43 315,68 408,92
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Fonte: INE, Inquérito a permanéncia de hdspedes e outros dados na hotelaria

No que respeita a nacionalidade da procura (ver Grafico 21), para o concelho da Marinha
Grande, no ano de 2012, os indicadores apontam para uma predominancia do turista
nacional (44.851 hdspedes), seguindo-se dos franceses (14.582 hospedes), espanhdis
(11.445 hospedes) e alemaes (3.707 hdspedes). Na Regido de Leiria, o concelho da Marinha
Grande é um dos concelhos que se destaca face ao alojamento de hodspedes estrangeiros,
com cerca de 27,8% de héspedes estrangeiros, seguindo o concelho da Batalha com 27,85%
e do concelho de Leiria com 23,96%.

Grafico 21 - Niamero de dormidas nos estabelecimentos hoteleiros segundo o pais de
residéncia habitual
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Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regido Centro 2010,2011 e 2012.

Em 2013, os hdspedes que se alojaram no concelho da Marinha Grande tiveram uma estada
média de 2,5 noites, valor inferior aos anos de 2009 e 2010. Na Regido de Leiria, o concelho
da Marinha Grande surge em primeiro lugar como sendo o territdrio com maior estada
média, seguido de Leiria (2,0 noites) e Batalha (1,6 noites). A permanéncia no concelho da
Marinha Grande quase duplica o valor médio para a Regido de Leiria (1,2 noites), sendo no
entanto inferior ao registado para Portugal com 2,9 noites.

Verifica-se que os hdspedes estrangeiros no concelho da Marinha Grande permaneceram em
média mais noites nos alojamentos turisticos do que os turistas nacionais (Tabela 11),
podendo este fator estar relacionado com a forte componente internacional da inddstria da
regido.

Tabela 11 - Estada média e taxa de ocupacgao no concelho da Marinha Grande

Ano Estada média no Esta média de héspedes Taxa de ocupacdo-cama
estabelecimento estrangeiros (liquida)

2009 | 2,7 3,5 26,7

2010 2,7 3,7 29,9

2011 - - -
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2012 | 2,4 3,2 22,3
2013 | 2,5 3,5 24,2

Fonte: INE, Inquérito a permanéncia de hdspedes e outros dados na hotelaria

A taxa de ocupacdo nos alojamentos hoteleiros, que se radicou em valores muito baixos,
confirma a sensibilidade veiculada nas sessdes participativas, que sublinhava o facto de,
apesar da diminuicdo da oferta, a procura estar bastante abaixo do necessario para
assegurar a viabilidade dos estabelecimentos. Com efeito, em 2013, a taxa de
ocupacdo-cama, no concelho da Marinha Grande foi de 24,2%, sendo inferior em 2,5% a
taxa alcancada em 2009, valor muito abaixo da média nacional (39,5%).

Esta quebra na procura é representava da perda de atratividade que se tem verificado neste
territorio e foi bastante sublinhada nas sessdes participativas, em que o declinio da procura
turistica foi identificado como uma das principais ameacas ao desenvolvimento do setor em
geral, e dos aglomerados de Sdo Pedro de Moel e da Praia de Vieira em particular. Foi
referido, como exemplo, o caso particular do parque de campismo de S3ao Pedro de Moel,
que em tempos acolheu cerca de 6000 dormidas no més de agosto e que atualmente acolhe
600, para além de uma crescente sazonalidade que afeta ndo sé este equipamento, como os
restantes estabelecimentos turisticos do concelho.

B.5.3.3 Restauracao

Segundo os dados apurados pelos Estudos de Caracterizacdo e Diagndstico®® realizados no
ambito da revisdo do PDM, existiam em 2011 no concelho da Marinha Grande 108
estabelecimentos de restauracdo e similares, o que representa uma redugdao de 38%
relativamente a 2009. Esta reducdao de 150 para 108 estabelecimentos em dois anos é
indicadora de uma forte tendéncia de declinio do setor, que reflete a tendéncia verifica ao
nivel dos alojamentos mas com maior intensidade.

Para além da diminuicdo no numero de estabelecimentos - e, consequentemente, do
emprego no setor -, foi ainda bastante sublinhado, no @mbito das sessdes participativas, o
deficit existente no setor no que se refere a uma oferta de alta gama, com qualidade de
referéncia, orientada para publicos diferenciados e seletivos. Este deficit é especialmente
referenciado como tendo um impacto negativo na imagem e competitividade do concelho,
afetando o turismo de negdcios bem como a atratividade para a fixacdo de populagdo
altamente qualificada.

8 Camara Municipal da Marinha Grande (2015), Revisdo do PDM da Marinha Grande: Estudos de
Caracterizacdo e Diagnostico, Vol. II.
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B.6 Sintese do diagnostico

B.6.1 Grandes numeros

Freguesias Concelho
Marinha Vieira de Marinha Regido Portugal
Grande L Moita Grande Centro Continental
Area (km 136 8 187 28.199
31.413 5.845 1.423 38.681 2 5 10
Densidade populacional (hab/km 231 136 178 207

erritér/os artificializados (%) 12 8

11 11 5 5
Areas agricolas e florestais (% 3 10 8 5 30 44

Florestas e meios naturais e seminaturais (%) 85 81 81 84 64 50
1 1
3

Densidade de alojamentos (N.%/ km?2 125 103 72 6
Edificios construidos (variagdo 2001-2011, %)

Edificios com necessidades de reparacdo (%) 27 23 29 27 29 29
Alojamentos classicos de uso sazonal (%) 11 27 3 14 24 20
Alojamentos vagos (%) 15 20 14 16 14 13
Alojamentos familiares s6 com pessoas com 65 ou mais - - - 24 27 pAS)
anos (%

nd/'ce de envelhecimento 118 159 113 123 163 131

Populagao residente com pelo menos uma dificuldade 20 24 25 20 21 18
(%)

Taxa de abandono escolar (%) 1 1 0 1 2 2
Populagdo residente com pelo menos o ensino 32 25 24 31 29 32
secundario completo (%

Diplomadas/os do ensino superior por 1.000 habitantes - - - 7 87 84
201/2012 e 2013/2014 (n.°)

Taxa de atividade da populacdo (%) 49 43 46 48 45 48
Taxa de desemprego (%) 11 12 11 11 13

Ganho médio mensal (€) 942 1.096

Disparidade no ganho médio mensal por nivel de
coes (%)
Densidade de empresas (n.%/km?)

Densidade de estabelecimentos (n.%/km?)

Valor acrescentado bruto das empresas por habitante
milhares de euros.

Volume de negdcios das empresas das industrias
transformadoras por habitante (milhares de euros)
Despesa total das cdmaras municipais em atividades
culturais e criativas por habitante (€

Despesa total das cdmaras municipais em atividades e

equipamentos desportivos por habitante (€)

Despesa das cdmaras municipais em cultura e desporto

no total de despesas (%)

Despesas dos municipios com protegdo da

biodiversidade e da paisagem por habitante (€)

Despesas dos municipios com gestdo de residuos por - 37
habitante (€)

Utilizagdo do automével nas deslocagbes (%) 77 71 75 76 70 62

Consumo de energia elétrica por consumidor (kWh) - 21.049 7.765 7.438

Consumo de energia elétrica por consumidor na 975.638 224.270 193.554

industria (kWh)
Consumo doméstico de energia elétrica por habitante 1.233 1.191
kWh

Capacidade de alojamento por 1000 habitantes (n.°)

Hdéspedes por habitante (n.°

Dormidas entre julho-setembro (%)

Taxa de ocupacgdo-cama, liquida (%)
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B.6.2

Analise SWOT

B.6.2.1 LOCALIZACAO GEOGRAFICA, ACESSIBILIDADES E LOGISTICA

Forgas

Localizacdo estratégica face ao territério nacional, na faixa litoral e na charneira
entre o Arco Metropolitano de Lisboa e o Sistema Metropolitano Centro Litoral

Proximidade ao Porto da Figueira da Foz e a Base Aérea de Monte Real
Servido pelo corredor Atlantico da RTE-T

Boas acessibilidades rodoviarias regionais e nacionais, tanto aos centros urbanos
como aos mercados

Acessibilidade razoavel as infraestruturas de trafego internacional (aeroportos e
portos) tendo em conta o trafego de mercadorias

Fraquezas

Localizacdo periférica no espaco europeu, face a mercados e areas mais
desenvolvidas

Falta de alternativas a circulacdo rodoviaria

Funcionamento deficitario da Linha do Oeste tanto ao nivel do transporte de
passageiros como de mercadorias

Forte atravessamento da cidade por Transportes Internacionais Rodovidrios (TIR),
provocando congestionamentos viarios, falta de lugares de estacionamento, desgaste
das infraestruturas, inseguranca viaria e dificuldade na rececdao e escoamento dos
produtos e mercadorias

Existéncia de movimentos pendulares, com maior expressdo nos de saida do
concelho e na freguesia de Vieira de Leiria

Congestionamentos derivados dos movimentos pendulares (em particular,
Marinha-Leiria) e, ao fim-de-semana e época alta balnear, no acesso as praias

Tracado da Linha do Oeste na cidade da Marinha Grande constitui uma barreira é ndo
é o mais adequado para potenciar o descongestionamento urbano ao nivel do
transporte de mercadorias

Oportunidades

Fortalecimento do policentrismo e reforco da complementaridade e cooperacao no
ambito do sistema urbano Leiria-Marinha Grande

Importancia estratégica do concelho para o desenvolvimento econémico do Centro
Litoral

Modernizagdo da Linha do Oeste com projeto prioritario ao nivel nacional (conclusdo
2019) e existéncia de ramais ferroviarios para as industrias
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Criacdo de um centro multimodal (TIR, ferrovia, rodoviaria, TUMG) e aproveitamento
das oportunidades de financiamento do PAMUS para esse fim

Criacdo de circular rodoviaria que desvie parte do trafego viario do aglomerado da
Marinha Grande

Criacdo de ligagdo entre os nds autoestradais e a Estrada Atlantica, facilitando o
acesso as praias

Ameacgas

Projeto de modernizacdo da Linha do Oeste ndo avangar

Dificuldade de localizagdo centro multimodal ou, mesmo, de um parque TIR ou
terminal ferroviario

Dificuldade de concretizagdo da circular rodoviaria e da ligagdo entre a autoestrada e
a Estrada Atlantica a curto ou médio prazo

Aumento dos congestionamentos e reducao da qualidade de vida e do ambiente
urbano

Dificuldade na alteracdo dos habitos de transporte automodvel/rodoviario tanto para
passageiros como mercadorias

Perda de competitividade derivada de mas condicOes logisticas e de transporte de
mercadorias

B.6.2.2 TERRITORIO, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE

Forgas

Ocupacdao do solo por floresta e meios naturais e seminaturais largamente
predominante (84,1%), sendo na sua maioria Mata Nacional (2/3 territério concelhio)

MNL geradora da maior receita publica florestal do pais e a mata mais importante em
termos de produgdo de pinho de elevada qualidade

Linha de costa com 17,7 km
Grande riqueza em termos de biodiversidade e qualidade paisagistica

Contengdo dos tecidos urbanizados, em grande medida fruto dos condicionalismos a
ocupacao do solo

Proximidade entre fungbes (equipamentos, servigos, habitagdo e emprego)
Existéncia de espagos verdes qualificados

Existéncia de grande diversidade de equipamentos desportivos

Qualidade urbanistica e arquitetonica de Sdo Pedro de Moel

Parque habitacional mais recente que a média da regido e do pais
Mercado de arrendamento mais representativo que no contexto regional

Existéncia de um mercado de arrendamento informal pouco qualificado
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Existéncia de oferta em termos de habitacdo social (36% da totalidade da oferta do
Pinhal Litoral)

Existéncia do servico de transporte coletivo municipal TUMG com grau de cobertura
razoavel

Rede ciclavel com mais de 35 km
Qualidade da agua distribuida e cobertura quase total da rede de agua
Percentagem de residuos recolhida seletivamente elevada

Valores de consumo de energia elétrica para fins publicos (edificios e iluminagdo) por
habitante inferiores a média nacional

Forte investimento recente das indUstrias vidreiras em sistemas de prevencdo de
riscos

Fraquezas

Assimetrias territoriais e grande polarizagao pela sede do concelho, que concentra a
larga maioria da populagdo e das atividades

Fortes condicionantes ao ordenamento territorial e uso do solo
Moita sem PDM em vigor desde 2001

Centro tradicional da Marinha Grande degradado e em declinio
Declinio econémico e funcional dos aglomerados balneares

Perda de fungbes a excecdo da industria e habitacdo, atingindo especialmente o
comércio

Fragmentacao de parte do tecido urbano, com espacos vazios deixados pelas
industrias devolutas e terrenos expectantes

Pouca disponibilidade de espagos para fixagdo de empresas nas zonas industriais

Existéncia de alguns espacos publicos com necessidade de qualificacdo, em particular
em termos de garantir uma acessibilidade pedonal qualificada e inclusiva

Central de camionagem com condigdes deficientes
Dificuldade de deslocalizagdo das vidreiras para fora do perimetro urbano

Conflitos entre usos (habitagdo/industria/logistica na Marinha Grande e
habitacdo/lazer Sdo Pedro de Moel)

Falta de atratividade residencial para populacdo altamente qualificada

Desequilibrio forte em alguns aglomerados entre o nimero de agregados familiares e
0 numero de alojamentos

Excedente de alojamento, forte presenca de alojamentos vagos (especialmente na
freguesia de Vieira de Leiria) e de edificios industriais abandonados

Existéncia de bairros sociais degradados e de caréncias habitacionais

Forte cultura de deslocacdao em automével individual
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— Fraca cobertura em termos de transporte publico rodoviario ao nivel supramunicipal
e muito pouca utilizacdo deste meio de transporte por parte da populacao

— Existéncia de algumas perdas e necessidade de modernizacdo da rede de
abastecimento de agua

— Lacunas na cobertura da rede de saneamento e na separagao das aguas pluviais e de
saneamento

— Dependéncia de uma Unica adutora
— Grande producdo de residuos urbanos

— Forte dependéncia energética de combustiveis fosseis e aumento significativo do
consumo de energia elétrica na ultima década

— Consumo de energia elétrica por habitante para fins industriais muito superiores a
meédia nacional e crescimento acentuado do consumo doméstico

— Baixa eficiéncia energética dos edificios

— Escassa produgdo no distrito de energias renovaveis

— Fraca cobertura da rede de fibra dtica

— Poluicdo e ma qualidade da agua do rio Lis e recursos hidricos associados

— Valores da despesa municipal orientada para a protecdo da biodiversidade e da
paisagem por habitante inferior a média nacional e regional

— Pouca articulacdo e comunicacao entre entidades com responsabilidade de gestdo do
territorio

— Municipio sem controlo sobre a gestdo de parte muito significativa do territério

Oportunidades

— Centro tradicional da Marinha Grande com uma densidade de patrimdnio historico,
arquiteténico e monumental menor que a maioria dos centros urbanos e com
menores condicionalismos a sua requalificacgdo derivados dos requisitos de
preservacdo do patriménio histérico e arquitetonico

— Criacdo de uma nova imagem marcante e emblematica para o centro da cidade
catalisadora da identidade e autoestima da populagdo

— Existéncia de alojamentos disponiveis para absorver nova populacdo e de tipologias
de edificios abandonados com areas e tipologias interessantes para acolher ancoras
funcionais

— Existéncia de patrimédnio reabilitado subaproveitado

— Implementagdo do PARU e novos incentivos a reabilitacdo de edificios como
catalisador de um processo de regeneragao do centro tradicional

— Mudanca de atitude da nova geragao face ao centro tradicional

— Oportunidade de financiamento para apoio as comunidades desfavorecidas no ambito
da candidatura ao PAICD
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— Conjunto alargado de atores e entidades que operam no dominio social

— Construgao de novas respostas sociais com base no reforco da integragao,
complementaridade e da parceria entre instituicdes

— Novos espagos para fixacdo de empresas em fase de planeamento de pormenor
— Qualificacdo das areas industriais existentes e a criar
— Otimizagao e racionalizacdo da implantacdo industrial dispersa

— Revisdao do PDM como oportunidade para reestruturar os fluxos urbanos e concelhios
e reordenar o territorio

— Aperfeicoamento do servigco da TUMG em termos de cobertura, frequéncia e horarios,
tendo em especial atencdo as necessidades da populacdo estudantil e idosa e o
acesso aos diversos equipamentos (sociais, salde, desportivos, culturais e
recreativos)

— Relevo pouco acidentado e com declives suaves facilitador de implementacdo de um
modelo de mobilidade suave

— Aproveitamento das oportunidades de financiamento em sede de PAMUS para
melhoria da mobilidade suave e inclusiva

— Aproveitamento das oportunidades de financiamento no dmbito do PAMUS para a
melhoria das infraestruturas de apoio ao transporte coletivo e de promogao da
mobilidade sustentavel

— Criagdo de percursos ciclaveis em espaco urbano, em particular, na cidade da
Marinha Grande, e eliminar os obstaculos e descontinuidades da rede existente

— Capacidade de diversificacdo das fontes de captacdao de agua

— Aproveitamento das oportunidades de financiamento existentes para apoio a
eficiéncia energética

— Projeto de aproveitamento energético das ondas, com zona de teste situada em Sédo
Pedro de Moel

— Conclusao do projeto de despoluicao integrada da bacia do Lis
— Forte potencial para o fomento de um modelo de desenvolvimento fortemente
marcado pela sustentabilidade ambiental
Ameacas
— Esvaziamento e abandono do centro tradicional e declinio das povoagGes balneares

— Processo de declinio socioecondmico derivado dos estrangulamentos territoriais ao
desenvolvimento

— Aumento da fragmentagdo urbana em consequéncia da degradagdo dos edificios
abandonados

— Incapacidade do comércio local inverter a tendéncia de declinio e a atratividade
comercial de concelhos vizinhos
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— Perda de competitividade e de atratividade derivada da falta de espacos disponiveis
para fixacdo de novas empresas ou ampliacao das existentes

— Fraca sustentabilidade financeira do servigo TUMG

— Padrbes de desenvolvimento insustentaveis (consumos de energia, producdo de
residuos, dependéncia do automdvel, emissbes, etc.)

— Risco de incéndio e dificuldade de controlo dos fogos florestais, o que contribui para
a emissdo de GEE e que afeta também os aglomerados (rodeados por floresta e com
areas despovoadas)

— Vulnerabilidade da linha de costa - arribas, praias arenosas, corddo dunar - a agado
maritima e do vento (erosdo, inundacdo e recuo da orla costeira), a impactos
decorrentes da acdao humana (pisoteio, atividades de todo o terreno, etc.) e elevada
fragilidade geoldgica das dunas e arribas

— Linha de costa e relevo pouco acentuado aumenta o risco de inundacdo e a
vulnerabilidade a uma eventual subida do nivel das &guas em consequéncia das
alteragdes climaticas, que pode reduzir a area territorial e contaminar o sistema
aquifero por intrusdo marinha

— Vulnerabilidade do aquifero a contaminacbes e redugdo do volume global de agua
captada de boa qualidade, podendo levar a eventuais falhas no abastecimento de
agua

— PressGes urbanas, industriais e agricolas sobre os recursos hidricos podem agravar
problemas como a construcdo em leitos de cheia, poluicdo de rios e aquiferos, etc.

— Riscos para as areas florestais derivados de pragas, doencas e proliferacdo de
espécies invasoras

— Poluicdo dos rios e aquiferos pode conduzir a poluicdo maritima e contaminacgao dos
solos, transformando-se numa ameaca, além de ambiental, para a salde publica e o
desenvolvimento econémico

— Reducdo dos niveis de agua da Lagoa da Saibreira e risco derivado para o
ecossistema em presenga

— Riscos derivados do trabalho industrial com matérias-primas como a borracha e
metais pesados

— Dificuldade em alcangar um equilibrio entre preservacdo do patriménio natural e
cultural e necessidades e aspiracdes de desenvolvimento social e econdmico

— Morosidade e dificuldade nos processos de negociagao com ICNF

— Falta de cooperacgédo entre entidades com responsabilidade de gestdo do territorio

B.6.2.3 ECONOMIA, COMPETITIVIDADE E MERCADO DE TRABALHO

Forcas

— Crescimento econdmico de longo prazo superior a média nacional e grande vocagdo
de internacionalizacdo
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Grande peso, dinamismo e especializacdo do setor secundario (moldes, plasticos e
vidro)

Posicdo favoravel em termos de industrias transformadoras com fatores competitivos
e avancados face ao panorama nacional e regional

Setor industrial forte e recursos com potencial reconhecido em areas estratégicas de
especializacdo inteligente da regido e sub-regido

Tecido empresarial dinamico e empreendedor

VAB das empresas por habitante e volume de negdcios das empresas das industrias
transformadoras por habitante muito superior ao nacional e regional e com grande
destaque face a sub-regido

Niveis salariais superiores a média nacional e regional e com pouca assimetria tendo
por base as habilitagdes

Taxa de atividade ligeiramente superior a média regional
Taxa de desemprego ligeiramente inferior a média nacional
Mao-de-obra altamente especializada

Existéncia de espacos de acolhimento e de apoio empresarial (OPEN, CENFIM,
CDRdP-IPL, etc.) e promogao de eventos (semana do design, dos moldes, do vidro,
etc.)

Forte relacdo entre a formacao técnico-profissional e o setor empresarial

Fraquezas

Industria dos moldes bastante dependente da inddstria automdvel
Setores primario e terciario subdesenvolvidos

Escassez de espaco para expansdo das areas de localizacdo industrial e disseminacado
das industrias no tecido urbano

Zonas industriais ndo aceitam terciario

Fraco marketing territorial e imagem dispar da realidade (produgdo de vidro
tradicional/producdo de moldes de ponta)

Existéncia de desemprego de longa duragdo (48% dos desempregados)

Dificuldade em requalificar e reintegrar no mercado de trabalho a populacédo
nao-jovem

Escassez de mao-de-obra altamente qualificada e dificuldade em atrair e fixar
populagdo altamente qualificada

Falta de lideranca estratégica

Oportunidades

Reorganizacdo e requalificacdo das areas de localizacdo industrial

Diversificacdo da base econdmica
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Desenvolvimento dos servigos avancados as empresas
Melhoria da disseminagdao de conhecimento e tecnologia pela estrutura empresarial
Exploracdo da partilha de servigos

Aproveitamento das oportunidades abertas no Portugal 2020 em termos de
especializacdo inteligente na regido e sub-regiao

Aumento da cooperacdo entre empresarios e entre o setor publico e o privado
Forte aposta no marketing territorial

Aproveitamento dos agentes econdmicos com projecdo internacional como
“embaixadores territoriais”

Ameacgas

Estrangulamento da expansao industrial

Alteracdo do mercado da indUstria dos moldes (produto acabado) e dificuldade de
readaptacdao das empresas locais

Atratividade dos centros urbanos vizinhos para localizacdo da industria e fixacdo da
mao-de-obra

Perda de importdncia e de competitividade

Aumento do desemprego, em particular, o de longa duragao

B.6.2.4 COESAO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA

Forgas

Alta densidade populacional e capacidade de retencdo de populagdo acima da média
da regido e do pais (freguesia da Marinha Grande com maior atratividade)

Tendéncias demograficas mais positivas globalmente que as do pais e da regido
Crescimento da populagdo mais jovem no ultimo periodo censitario (0-14 anos)

Oferta de todos os niveis de ensino obrigatérios e existéncia de importantes
entidades formadoras

Boa taxa frequéncia do ensino basico e secundario
Grande expressao da formacao técnico-profissional
Existéncia de oferta formativa para séniors

Forte associativismo (associagdes, coletividades) e aumento da oferta cultural e
recreativa

Pensionistas e beneficidrios do RSI e do subsidio de desemprego com menor peso na
populacdo do que a média nacional e regional

Valor médio anual das pensdes mais elevado que a média nacional e regional
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Proximidade dos diversos equipamentos (concentracdo territorial) e oferta
diversificada

Forte rede social e existéncia de praticas colaborativas

Fraquezas

Envelhecimento populacional

Aumento das familias unipessoais e dos idosos isolados ou a viverem somente com
outros idosos

Dificuldades na conjugacdo da vida doméstica com o trabalho (trabalho por tunos)
Falta de atratividade para recursos humanos altamente qualificados

Baixa percentagem de diplomados e de frequéncia do ensino superior

Aumento das criancas com dificuldades de aprendizagem

Aumento dos casos de doenca mental e da taxa de deficiéncia

Existéncia de grupos vulneraveis (minorias étnicas, idosos, pessoas com problemas
de saude mental, comportamentos desviantes, etc.)

Aumento da violéncia doméstica e fortes desigualdades de género

Desajustamentos entre a oferta/localizacdo dos equipamentos escolares e as
necessidades da populacao

Limitagao espacial da infraestrutura do CENFIM inibe aumento da capacidade e oferta
formativa

Equipamentos orientados para o apoio a 3.2 idade e doencas mentais a operar no
limite de capacidade de resposta

Inexisténcia ou inadequacdo das instalacbes de alguns equipamentos (piscina,
mercado, fragmentagdo do parque escolar e mau estado de conservagao de alguns
equipamentos)

Falta de meédicos, funcionamento deficitdrio do centro de saude (consultas e
valéncias) e grande racio de habitantes por centro de salude

Oferta desportiva limitada em termos de modalidades e competicao

Pequenas caréncias ao nivel dos equipamentos desportivos, referentes
essencialmente a pequenos campos de jogos, piscina coberta e pista de atletismo
(Marinha Grande)

Respostas sociais pouco integradas e sem financiamento e estratégias de longo prazo

Despesa municipal em cultura e desporto inferior a média da regido e do pais, tanto
por total de despesas como por habitante

Oportunidades

Existéncia de alojamentos vagos nos bairros de habitagdo social e sublotagdo de
diversos fogos
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— Articular a utilizagdo dos equipamentos subaproveitados (desportivos, culturais, de
ensino, etc.)

— Aproveitamento da candidatura ao PAICD para melhorar a qualidade de vida e as
respostas sociais junto da comunidades mais desfavorecidas

— Aproveitamento das oportunidades de financiamento abertas no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial para melhoria das infraestruturas escolares

— Alargamento da oferta educativa como forma de aumentar a atratividade para a
populacdo qualificada, designadamente, ao nivel das linguas estrangeiras e da
preparagao para o mundo empresarial e a internacionalizagao

— Criacdo de respostas educativas que facilitem a conciliacdo dos horarios escolares
com os profissionais

— Criacao de parcerias entre entidades formadoras que permita ultrapassar as
respetivas limitacdes (por ex., CENFIM/falta de espaco e IEFP/falta de alunos)

— Aumentar a oferta formativa para séniors, que se encontra no limite da capacidade,
como meio de promogao do envelhecimento ativo

— Fortalecimento da oferta de respostas ao envelhecimento e doenca mental
— Diversificacdao das modalidades desportivas

— Aproveitar a instalacdao dos equipamentos em falta para promover a revitalizagao das
envolventes e a refuncionalizacdo de edificios devolutos

— Transformacdo dos agregados e necessidades habitacionais e existéncia de
alojamentos vagos possibilita readaptagdo da oferta habitacional

— Dinamismo do terceiro setor e vontade de aprofundar o trabalho colaborativo e em
rede e a criagdo de respostas integradas

— Definicdo de um quadro mais articulado e permanente de respostas sociais que
permita uma abordagem mais estavel e estratégica
Ameacgas
— Aceleragao do envelhecimento populacional
— Fragmentagdo social e aumento do isolamento da populagdo idosa

— Desaceleragdo do crescimento populacional (estimativas de 2013 ja& apontam
variacdo negativa)

— Quebra acentuada de alunos no ensino basico e secundario e aumento significativo
de alunos com necessidades especiais

— Aumento das necessidades ao nivel da salde e cuidados continuados

— Surgimento de novas caréncias habitacionais, derivadas da dificuldade de acesso a
habitagdo por parte dos jovens (fim do crédito hipotecario facil e barato e oferta de
arrendamento limitada)
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Falta de respostas ao nivel da habitacdo de caracter social e acessivel pode promover
a proliferagdo de alternativas desqualificadas e marginalizantes

Insuficiéncia das respostas para reabilitacdo e integracdo de pessoas com doenca
mental e deficiéncia

Aumento do desemprego e do desemprego de longa duragdo, e dificuldade em
requalificar a mao-de-obra

Aumento dos fendmenos de pobreza e exclusdao, em particular derivados do aumento
do desemprego

Ndo apostar no reforgo das respostas em termos de saude, educagdo, apoio social,
oferta cultural e recreativa pode acentuar a incapacidade de fixar populacdo (em
particular, a mais qualificada)

Declinio da competitividade e do nivel salarial em consequéncia da falta de recursos
humanos com qualificagdo superior

B.6.2.5 RECURSOS NATURAIS, CULTURAIS E TURISTICOS

Forgas

Existéncia de ecossistemas de grande valor ecoldgico e de elementos paisagisticos
distintivos, com grande peso no territdrio (Matas Nacionais, Orla Costeira, Ribeira de
Sao Pedro, Lagoa da Saibreira, etc.)

Grande diversidade de habitats, fauna e flora

Mata como patriménio natural Unico e floresta nacional modelo, cuja qualidade de
gestdao e da madeira tem reconhecimento internacional

Cordao dunar com elevado interesse paisagistico, ambiental, cultural e de protecdo
Varios elementos naturais classificados ou em vias de classificagdo

Patrimonio historico, cultural e imaterial de grande interesse e potencial, ligado a
exploracgao florestal e transformacao da paisagem

Existéncia de patrimonio industrial de referéncia

Existéncia de conjuntos urbanos e obras arquiteténica ndo classificados com
interesse, qualidade e valor histérico, paisagistico e patrimonial (conjunto urbano de
Sdo Pedro de Moel, exemplares de casa de férias unifamiliares de inspiragdo
modernista em Sao Pedro de Moel, farol, casas dos guardas florestais, pombal do rei,
postos de vigia, etc.)

Rico patriménio imaterial ligado as atividades que estiveram na origem do
desenvolvimento dos aglomerados (trabalho artesanal do vidro, Arte Xavega, cultura
Avieira, exploracdo florestal e transformacao da paisagem)

Marcas identitarias fortes (cultural, linguagem, atividades econdmicas, artes e
oficios, gastronomia, etc.)

Estancias balneares com tradicao e de carater distinto

Existéncia de espagos verdes urbanos e espagos de recreio e lazer qualificados
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— Existéncia de 14 ciclovias e 4 percursos pedestres

— Praia de Vieira e Sao Pedro de Moel galardoadas com a classificacdo de "“Praia
Acessivel”

— Praias da Pedras Negras e Velha com bandeira “"Qualidade de Ouro 2015”

— Arroz de marisco da Praia de Vieira classificado como “maravilha Gastronémica de
Portugal”

— Localizacdo proxima ao “Polo de Desenvolvimento Turistico de Leiria-Fatima”,
importante fator de articulagdo com o “Polo de Desenvolvimento Turistico do Oeste”

— Proximidade a destinos/recursos como Coimbra, Fatima, Batalha, Alcobaca, 3 das
“Maravilhas de Portugal” e Tomar

— Conjunto de equipamentos culturais bastante alargado nos ultimos anos

— Existéncia de uma dindmica cultural, recreativa e desportiva promovida pela
sociedade civil

— Mais de oito dezenas de associagoes, coletividades e clubes

— Existéncia de uma oferta 898 camas em estabelecimentos turisticos e de 4.840 em
parques de campismo, centrados, essencialmente, nos aglomerados balneares

— Concelho ocupa o segundo lugar em termos de oferta de alojamento em
estabelecimentos turisticos da sub-regido (s6 atras de Leiria)

— Hospedes permanecem em média mais tempo que nos restantes concelhos da
sub-regido (2,7 noites) embora menos do que a média para o pais
Fraquezas

— Limitagdo do uso das matas na época de verdo (risco de incéndio) e derivado dos
requisitos de preservagao ambiental

— Plano de ordenamento da Lagoa da Saibreira previsto mas ndo realizado
— Grande parte dos elementos construidos ligados a MNL degradados e ao abandono

— Numero de museus, galerias e publicacGes periddicas por habitante e lotacdo média
das salas de espetaculos inferiores a média regional e nacional

— Sazonalidade das atividades turisticas e pouca oferta e diversidade de atividades de
recreio e lazer

— Oferta cultural, embora bastante melhorada, ainda insuficiente e desajustada face as
expectativas da populagao

— Declinio da procura e oferta turistica e de lazer nos aglomerados balneares (Sdo
Pedro de Moel e Praia de Vieira)

— Encerramento de equipamentos de turismo e lazer (em particular, complexo de
piscinas de Sdo Pedro de Moel)

— Falta de oferta hoteleira e de restauracdo de elevada qualidade
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Postos do turismo encerrados ou com funcionamento limitado e fraca divulgacao
turistica

Reducdo da oferta de alojamento turistico apos 2009

Taxa de ocupacdo muito baixa nos equipamentos de alojamento turistico e
fortemente sazonal

Quebra na procura de alojamento no concelho, contrariando a tendéncia da
sub-regido

Reducdo do tempo de permanéncia dos hdspedes

Deficit de qualidade na oferta, ndo adequada para turismo de negdcios ou segmentos
da procura mais seletivos

Pouca articulacdo entre as diversas entidades com competéncias e interesse na
gestdo, preservagdo e aproveitamento dos recursos naturais, culturais e turisticos

Falta de articulacdo entre a oferta promovida pelos diferentes agentes do setor
turistico, cultural e recreativo

Oportunidades

Aproveitamento do turismo de natureza (mata) e cientifico-tecnolégico (mata e
industria/vidro) para combater a sazonalidade e atrair novos publicos

Potencial para atividades de natureza, observacao de aves e de flora, desportos de
orientacdo, provas desportivas, usufruto paisagistico, pedagdgicas, etc.

Plano de Marketing do Turismo do Centro enquadra a Marinha Grande como tendo
potencial em termos de turismo de “Bem-Estar e Natureza” e “Cientifico e
Tecnoldgico”

Potencial da MNL em termos de investigagdo cientifica, educacdo ambiental e
cooperagao internacional

Existéncia de patriménio industrial material e imaterial de referéncia

Preservacdo da qualidade urbanistica e arquitetdnica de Sdo Pedro de Moel como
fator diferenciador, aliada a sua privilegiada localizacdo paisagistica, para uma oferta
de alojamento altamente qualificada

Continuidade do projeto de instalagdo do Museu Nacional da Floresta no Parque do
Engenho

Aproveitamento dos elementos construidos ligados a MNL (casas dos guardas
florestais, postos de vigia, pombal do Rei, observatério astronémico, etc.)

Qualificacdo dos equipamentos e infraestruturas balneares (apoios de praia, acessos,
areas de estacionamento, etc.)

Recuperacgdo para fungdes de lazer do antigo Comboio de Lata

Aproveitamento da dindmica de recuperacdo da Arte Xavega
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Apostar num forte Marketing territorial dirigido ndo sé a turistas mas também a
investidores e potenciais habitantes

Potencial para atracdo de visitantes estrangeiros ligados a industria (turismo de
negocios) e a mata (turismo cientifico e de natureza)

Reforco das agendas culturais e recreativas em termos de quantidade e de
diversificacdo da oferta, alargando os publicos-alvo

Melhoria da divulgacdo da oferta em termos de agenda cultural e atividades de
recreio de lazer

Reforco da cooperagdo e parceria entre as entidades que atuam no setor (CIM,
Turismo do Centro, ICNF, etc.)

Melhoria do aproveitamento dos recursos culturais e recreativos mediante o trabalho
em rede, a parceria e a cooperacao entre os diferentes agentes dos setor e a
instituicdo de praticas de partilha de recursos e articulacdo das ofertas

Ameacgas

Diminuigao do areal da Praia da Vieira e de Sao Pedro de Moel

Conflito de usos (habitacdo/lazer; conservacao da natureza/aproveitamento do
potencial de recreio das matas)

Falta de resposta as aspiragdes da populacdo e dos visitantes em termos de oferta e
diversidade cultural pode reduzir a capacidade de fixacdo e atratividade populacional

Incapacidade de compatibilizacdo do aproveitamento das funcdes de recreio, estética
da paisagem e cientifico-pedagdgicas das Matas Nacionais com as exigéncias
derivadas dos requisitos de preservacao ambiental e protecdo face a riscos

Dificuldade de articulagdo das diversas entidades com competéncias e interesse na
gestdo, preservagao e aproveitamento dos recursos naturais, culturais e turisticos

Perda continuada de atratividade para visitantes

Agravamento do risco de inviabilidade econdmica dos estabelecimentos de
alojamento turistico

Declinio generalizado do setor turistico e dos aglomerados balneares

Alargamento da escala de intervengdo do Turismo do Centro e redugdo das suas
competéncias e areas de intervengao

Incapacidade de cooperagdo entre as entidades com competéncias ao nivel do
turismo e da gestdo dos recursos naturais e culturais
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C. Orientacoes estratégicas e sua
operacionalizacao

C.1 Prioridades de desenvolvimento

O concelho da Marinha Grande é profundamente marcado, ndao s6 ao nivel do seu
desenvolvimento econdmico, como da sua histéria, cultura, paisagem, identidade e cultura,
pelas atividades que estiveram na origem da formacdo dos aglomerados concelhios, em
particular, a industria, a exploracdo florestal e as atividades maritimas e balneares.
Territorialmente, a influéncia destas atividades trespassa as areas urbanizadas do concelho,
estando na base da sua paisagem e dos seus recursos naturais, que sao o resultado da agao
transformadora secular do homem sobre a natureza, culminando no que hoje &,
verdadeiramente, uma “paisagem cultural” de contornos Unicos. A influéncia destas
atividades ao nivel social fica desde logo marcada por estarem na origem do
desenvolvimento e povoagdao dos aglomerados - foram sempre estas os fatores
determinantes da atratividade e fixagcdo populacional e dos modos de vida. Ao nivel cultural,
tanto no que se refere ao patrimdénio material - arqueoldgico, urbanistico, arquitetdnico e
natural -, como imaterial - arte xavega, saberes e oficios, cultura, linguagem, gastronomia,
etc. -, a riqueza e identidade do concelho é indissocidavel do desenvolvimento destas
atividades. A sua relevancia ultrapassa a dimensdo historica, como agentes fundadores dos
povoados, assumindo também no presente o papel central no desenvolvimento do concelho
e sendo, claramente, o seu principal fator distintivo e de competitividade - a chave para o
seu futuro. Ainda hoje o que distingue acima de tudo a Marinha Grande no contexto nacional
é a exceléncia, capacidade de inovagdo e iniciativa, versatilidade, competitividade e projecao
nacional e internacional das principais atividades econémicas do concelho, em particular, a
indUstria - moldes, plasticos e vidro - e a gestdo florestal. As atividades ligadas as atividades
maritimas e balneares contribuem complementarmente para a competitividade concelhia, em
particular no que respeita a atratividade e qualidade de vida ou estadia no concelho tanto
para a populagdo como para visitantes.

Neste contexto, uma visdo sobre a estratégia de desenvolvimento do concelho da Marinha
Grande tem obrigatoriamente de ter por base o reforco da sua principal forga e razao de ser.
E na consolidacao dos motores do seu desenvolvimento passado e presente e na promogao
da sua adaptacdo competitiva a economia e sociedade do futuro que terd de residir a
principal aposta do concelho. Alcancar este designio implica ndo uma atuagdo setorial, nas
areas da economia e empresas, mas antes uma agdo integrada e abrangente, prospetiva e
de longo prazo, dado que a competitividade a escala global que se pretende alcangar so6 é
alcancavel tendo por base um territorio qualificado e equilibrado, um nivel de qualidade de
vida reconhecido e um modelo de desenvolvimento sustentavel e resiliente. Assim, uma
estratégia de desenvolvimento do concelho da Marinha Grande além de ter por base o
reforco da sua competitividade na economia global e na sociedade do conhecimento tera de
ser capaz de conciliar as legitimas expectativas econémicas e sociais da populagdo com a
preservacdo e valorizacdo dos seus recursos ambientais e culturais. E somente através do
alcancar deste equilibrio que se conseguira construir um futuro préspero e recompensador
para as geragOes futuras.
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O nivel de integracdo e abrangéncia necessario para alcancar este designio de
desenvolvimento implicara ainda o envolvimento de multiplos agentes da sociedade além do
municipio, tanto do setor publico como privado, que trabalhem num espirito de cooperacdo
para atingir fins comuns. O papel do municipio é claramente fundamental no processo, mas
tera de se operar uma rutura com as formas tradicionais de governanca de modo a que, as
praticas municipais também se caracterizem pela inovagdo e boas praticas em matéria de
governanca territorial®®. O caso particular da Marinha Grande, em que hd& uma grande
partilha de competéncias ao nivel da gestdo territorial entre diferentes entidades e no qual a
iniciativa privada tem um peso tdo significativo, implica que seja necessaria uma forte
aposta na implementacao de formas inovadoras e partilhadas de planeamento e de gestdo
de dindmicas socio-espaciais. Sem por em questdao a necessaria lideranca e compromisso do
municipio, sera necessario construir um processo inclusivo e co-responsabilizador de
envolvimento de atores-chave no desenvolvimento territorial.

Neste contexto, e tendo por base o diagndstico efetuado, foi identificado um conjunto de
prioridades para o desenvolvimento do concelho da Marinha Grande, que foram estruturadas
em trés linhas estratégicas mais uma de caracter transversal relativa a governanca, e que se
apresentam na Figura 30. A apresentacdao mais detalhada de cada uma das linhas
estratégicas apresenta-se no ponto seguinte.

8 «A boa governanca territorial visa gerir dindmicas espaciais mediante a discussdo das consequéncias
territoriais de varias politicas, planeadas pelos atores do sector publico e do privado. A meta é negociar
um conjunto de objetivos comummente acordados, bem como um enquadramento de partilha de
responsabilidades, mediante a utilizagdo de estratégias e de politicas de desenvolvimento territorial.»
European Conference of Ministers Responsible for Spatial/Regional Planning - CEMAT (2006), Resolution
n.© 2 on territorial governance: empowerment through enhanced coordination, (tradugdo livre).
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Figura 30 - Prioridades e linhas estratégicas para o desenvolvimento do concelho

REFORCAR A COMPETITIVIDADE

APOSTAR NA QUALIDADE DE VIDA ENO
DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO DO

CONSTRUIR A PONTE ENTRE A
E FACILITAR A ATIVIDADE

HERANCA INDUSTRIALE A

EMPRESARIAL

Melhoria das
acessibilidades e da
logistica, tendo em
particular atencdo o
transporte de
mercadorias e a
acessibilidade aos
principais mercados
nacionais e
internacionais

Minimizar o
atravessamento da
cidade por veiculos TIR

Criar condicoes
qualificadas para a
fixacdo e expansao
empresarial

Criar um novo e
moderno sistema de
gestdo dos parques
empresariais

Facilitar a implantagao e
o funcionamento das
empresas

TERRITORIO

Preservar, valorizar e divulgar
0s recursos naturais, culturais
e paisagisticos

Promover um desenvolvimento
mais equilibrado entre os
diferentes aglomerados
urbanos e inverter as
tendéncias de declinio dos
aglomerados balneares

Qualificar o espago publico e o
ambiente urbano

Promover uma oferta
habitacional acessivel e
qualificada

Garantir servigos e
equipamentos de qualidade

Reforcar a oferta cultural,
desportiva e de recreio e lazer

Minimizar as
incompatibilidades entre
funcoes
(habitagdo/industria/lazer)

Promover padrdes de
mobilidade sustentaveis e
inclusivos

Incentivar habitos e
comportamentos sustentaveis

Mitigar a vulnerabilidade face
aos riscos e promover a
resiliéncia do territdrio

ECONOMIA GLOBAL

- Afirmar a Marinha Grande

como cidade cosmopolita
e internacional

Revitalizar o centro
tradicional afirmando-o
como centro de uma
cidade industrial moderna

Construir uma imagem
forte e emblematica e

promover o marketing
territorial

Divulgar os contributos da
Marinha Grande para a
inovacao e a economia
mundial

Construir um ambiente
dindmico e atrativo, com
uma qualidade de vida
reconhecida, capaz de
apelar a recursos
humanos altamente
qualificados, nacionais e
internacionais, e de atrair
a sua fixacao

Preparar a nova geragao
de empreendedores

DESENVOLVER UM NOVO MODELO DE GOVERNACAOQ

- Reforcar a lideranca

- Implementar uma governanga multinivel

- Enraizar a cooperacao e o trabalho em rede

- Aprofundar a participacao

- Construir parcerias e desenvolver a cooperagdo nacional e internacional
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C.2 Linhas estratégicas e agoes a implementar

C.2.1.1 Linha 1 - Reforcar a competitividade e facilitar a atividade empresarial

Enquadramento

A pertinéncia desta orientacdo estratégica encontra fundamento dirigido a afirmacdo de um
perfil regional de especializacao inteligente, progressivamente mais ancorado em atividades
competitivas no mercado global e orientadas por principios de inovagdo e diferenciagdo que
contribuam para o desenho e concecao de produtos e/ou processos com elevado valor
acrescentado e, dessa forma, alavanquem a criagdo de emprego e riqueza.

A estratégia de afirmacdo da Marinha Grande ndo pode ser desenhada a margem de um
contexto de aceleragdo da globalizagdo que intensificou a urgéncia de reorientacdo e reforco
das politicas publicas, no sentido de uma maior articulagdo com o tecido empresarial, onde
se mostra essencial a criacdo e sustentacdo de dinamicas de cooperacdo em rede que
promovam o desenvolvimento e transferéncia de tecnologia e a partilha de conhecimento, no
quadro da especializacdo inteligente preconizada pela estratégia europeia.

E neste contexto cada vez mais concorrencial, caraterizado pela fragmentacdo das cadeias
de producdo a escala global e pela incorporagdo crescente de conhecimento nas atividades
econdmicas enquanto mecanismo propulsor da diferenciacdo das ofertas, que os territorios
devem apresentar-se como espacgos de valorizagdo de vantagens competitivas das empresas,
seja pela pool de recursos enddgenos e do capital humano que podem disponibilizar, seja
pela capacidade efetiva de integragdo numa globalizagdo onde as instituicbes do saber e
conhecimento sdo parte integrante do mundo econdémico e social.

Esta linha estratégica assume como objetivo geral a capacitagdo do tecido produtivo, no
primado de uma competitividade empresarial tendo por base um conjunto de agbes a
implementar que se apresentam seguidamente.

Agoes a implementar

L1.A1. Modernizacdo da Linha do Oeste - tendo em especial atencdo, além do
transporte de passageiros, a sua adequagdo ao transporte das mercadorias mais
relevantes na industria do concelho e a facilidade de ligagdo aos complexos
industriais. Embora uma alteracdo do tracado do troco que atravessa o centro
urbano da Marinha Grande pudesse trazer contributos significativos a circulagdo e
gestdo urbanistica do aglomerado, este podera ser um objetivo dificil de alcancar,
mesmo a médio prazo, tendo em conta os constrangimentos orgamentais
existentes nesta fase ao nivel nacional e os valores apontados para o projeto de
modernizacdo desta linha no atual Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas. Assim, a prioridade central deve ser a garantia que sdo conferidas
as condigdes a Linha do Oeste para que esta se assuma como um meio de
transporte eficiente, eficaz e competitivo, tanto para passageiros como para
mercadorias, sem prejuizo de se desenvolverem esforgos no sentido de avaliar a
viabilidade de uma alteragdo mais profunda da linha, que implique o redesenho do
seu tragado no concelho.
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L1.A2.

L1.A3.

L1.A4.

L1.AS5.

L1.A6.

L1.A7.

Criacdo de uma circular rodoviaria - que desvie parte do trafego viario do
centro urbano da Marinha Grande, dando, numa primeira fase, continuidade as
condigdes ja propiciadas pela sua previsdo no ambito do PDM de 1995, e
desenvolvendo esforcos para a sua implementacdo, pelo menos, a médio prazo.
Neste ambito pode ser equacionado o aproveitamento de parte da A8 para este fim,
mediante uma negociacdo com vista a isengdo de portagem para veiculos que
percorram somente o trogo em causa.

Criacao de um centro multimodal de transportes - que funcione como um
verdadeiro interface entre transportes de mercadorias, designadamente TIR e
ferrovia, e de passageiros - ferrovia, transportes rodoviarios nacionais e regionais,
TUMG, bicicletas - criando os espagos de estacionamento e apoio necessarios ao
seu bom funcionamento e promovendo uma maior acessibilidade e padrdes de
mobilidade mais sustentaveis, em particular, a mobilidade suave e inclusiva.

Repensar a estruturacao viaria do centro urbano da Marinha Grande - sera
necessario repensar de forma global a estruturagdo viaria do centro urbano da
Marinha Grande de modo a tirar o maximo partido das alteragcdes ao trafego
decorrentes dos projetos anteriores e a otimizar a rede viaria existente de modo a
minimizar os congestionamentos e as sobrecargas nas infraestruturas, aumentar a
fluidez do trafego e maximizar as condigGes de seguranca e conforto, e dando
prioridade aos meios de transporte mais sustentaveis - transportes publicos,
deslocacdes pedonais e em bicicleta.

Otimizar e racionalizar a implantacao industrial dispersa - existindo um
conjunto de complexos industriais implantados de forma dispersa no territorio,
hoje, em muitos casos, rodeados pelo tecido urbano, nomeadamente, habitagao,
importa identificar: i) quais os que podem e devem ser deslocalizados, e promover,
designadamente em sede de instrumentos de planeamento, a sua transferéncia; ii)
quais os que dificilmente poderdao mudar de localizacdo, e nestes casos, garantir a
compatibilizacdo entre fungGes; iii) os casos em que é possivel promover um
reordenamento cadastral ou a colmatagao de vazios entre equipamentos industriais
com vista a promover polos de aglomeracao industria, mesmo que de dimensdes
inferiores as de uma zona industrial, devidamente qualificados.

Qualificar as zonas industriais existentes e planeadas - o grau de
competitividade e exceléncia empresarial que o concelho ambiciona implica que as
suas zonas industriais tenham de ser altamente qualificadas, tanto em termos de
infraestruturas como de servigos e equipamentos de apoio, o que deve ser
garantido tanto nas zonas industriais existentes como nas que estdo nesta altura
em fase de planeamento.

Garantir a existéncia de espacgos para fixacdo de empresas - para além das
acoOes identificadas nos dois pontos anteriores, que contribuirdo para este fim, é
ainda fundamental prever a implantagdo de novas zonas industriais, aproveitando
0S espagos mais vocacionados ou aptos para este fim, como, por exemplo, a
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Marinha Pequena, e com especial incidéncia na area de influéncia da sede concelhia
e a sul da mesma.

L1.A8. Diversificar a base econémica e promover o0s servicos avancados as
empresas - como fatores de aumento da competitividade empresarial e tendo em
conta que sdo uma das areas com maior potencialidade de reforco do peso no VAB
industrial do pais, sendo por tal fundamental a criacdo de politicas ativas de
desenvolvimento e sofisticacao dos servicos.

L1.A9. Simplificar os processos burocraticos e administrativos relativos a
atividade empresarial - tendo em vista o objetivo de facilitar a implantagéo e o
funcionamento das empresas. Neste dominio poder-se-a ainda incluir outras
medidas que aumentem a competitividade do concelho, designadamente, redugdo
de taxas, flexibilizagdo das restrigdes a fixacdo, por exemplo, de servigos de apoio
as empresas nas zonas industriais, entre outras.

L1.A10. Aproveitar as oportunidades criadas relativamente a especializacao
inteligente - tendo em conta a compatibilidade entre os principais setores
econdmicos do concelho e os dominios estratégicos de intervencao definidos no
ambito do atual periodo de programacdo comunitario, quer ao nivel da estratégia
regional quer sub-regional (EIDT) de especializagdo inteligente, é fundamental tirar
o maximo partido das oportunidades de financiamento criadas neste ambito,
nomeadamente, incentivando a adesdao do setor empresarial e fomentando a
criacdo de parcerias neste dominio entre o setor publico, as entidades de
investigacao e desenvolvimento e as empresas.

C.2.1.2 Linha 2 - Apostar na qualidade de vida e no desenvolvimento equilibrado
do territorio

Enquadramento

A Marinha Grande é um territorio com forte cariz industrial, com uma convivéncia entre
espagos urbanos residenciais, comerciais e industriais que por vezes acarretam relagdes de
vizinhanca bastante complexas e desequilibradas. Este é um concelho que vive uma
dicotomia entre a visdo expansionista e cosmopolita da sua industria, numa tendéncia
positiva que contraria a tendéncia nacional de alguma estagnacdo, posicionando a Marinha
Grande num lugar de destaque a este nivel; e a vivéncia de cidade, que tem ainda fortes
lacunas a colmatar por forma a seguir rumo a uma atratividade residencial, potenciadora da
qualidade de vida das populacées, residente e trabalhadora. Esta dicotomia é envolvida pela
paisagem graciosa que lhe é conferida pela forte presenca das matas nacionais, em
particular a MNL, e da Orla Costeira que, em conjunto, formam um quadro de verdes e azuis
que, rematado pelo dourado do sol e do areal, transfere para um cenario singular quem o
experiencia.

Coloca-se o desafio de afirmar a atratividade residencial deste territdrio, sendo necessario
desenvolver um conjunto de vetores, valorizando o0s aspetos distintivos, que possam
constituir o suporte competitivo de apoio ao desenvolvimento econdmico e social. Esta
perspetiva deve ter como linha basilar o (re)descobrimento das complementaridades
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territoriais e sinergéticas do seu contexto mais alargado. Neste sentido, devera procurar-se
afirmar a historia da Mata e a sua relagdo com a InduUstria como fator distintivo deste
territdrio, procurando oferecer servigos diferenciados, que complementem um setor de
comércio local focado na proximidade e na oferta de valor acrescentado, criando
experiencias Unicas apenas possiveis de vivenciar na Cidade da Marinha Grande. Procura-se
criar um argumento urbano atrativo para quem vive, trabalha e visita a Marinha Grande,
numa visdo integrada entre todos os atores do territorio.

Os esforcos municipais tém contribuido para a qualificagdo do ambiente urbano, sendo
necessario que estes convirjam para uma cidade legivel®®, integrando novas intervencdes
que permitam reforcar as unidades de vizinhanca, a coeréncia da imagem urbana e a
integracdo de lugares que proporcionem a coesdo social e territorial, com uma abordagem
distintiva e inovadora. Neste dmbito, a questdo da mobilidade sustentavel constitui uma
oportunidade de afirmar a inovagdo e a vanguarda que estd associada a industria, trazendo
também esse espirito empreendedor e criativo para o espaco urbano, integrando meios
diferenciadores na linha das cidades inteligentes (carsharing elétrico, etc.).

Tradicionalmente, este territdrio cresceu nucleado em unidades industriais, formulando um
sistema de forte enlace entre o que é espaco residencial e o que é espaco de trabalho. Esta
mistura pulveriza o eixo Norte-Sul da Vieira de Leiria a Moita, numa extensdo para Este a
partir da cidade da Marinha Grande, em direcdo a Leiria. Mas se por um lado esta
convivéncia permitiu o crescimento integrado da economia e da populagdo residente,
associando-lhe servigos e comércio prdprio, atualmente esta relagdo tornou-se fragil, sendo
o automoével individual um dos elementos de desequilibrio desta equacdo, criando
distanciamento e fluxos inibidores de uma relacao de maior proximidade com o territério.

O desafio de estabelecer um equilibrio entre indUstria, espaco residencial e comercial,
encontrando solugdes de compatibilizagdo entre fungdes, é talvez um dos maiores desafios
neste territorio, dada a atual descaracterizagdo e falta de coesdo do centro tradicional da
Marinha Grande, sendo um dos espagos mais fragilizados. Estas solucdes devem abranger a
formulagdo de um novo modelo de mobilidade sustentavel e inclusiva, baseado nas
alternativas de maior eficiéncia energética, baixos niveis de ruido e auséncia de emissses,
resultando num reduzido impacto ambiental e carbdnico, reforcando respostas de equidade
social no ambito da acessibilidade e mobilidade para todos. Deve também integrar a
qualificacdo do ambiente urbano, acompanhada da regeneracdo do edificado e do espacgo
publico, desenhando e equipando uma cidade sem barreiras, adequada a utilizagdo de
pessoas com diferengas na sua mobilidade, promovendo evidentes ganhos de funcionalidade,
garante de melhor qualidade de vida para todos os cidaddos, num pleno exercicio dos seus
direitos de cidadania.

Reconhecendo um conjunto de constrangimentos transversais relacionados com a
necessidade de regeneragdo urbana dos espagos, o municipio tem vindo a desenvolver um

0 para Oriol Bohigas os trés elementos fundamentais na definicdo formal da cidade s&o: “/a confluencia,
la flexibilidad, la superposicién de funciones, incluso en la sublimacion del conflicto; la compacidad
espacial y representativa; la legibilidad de los itinerarios y de los elementos significativos.”
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percurso na reflexdo sobre este tema. O desafio atual consiste em alargar o seu ambito,
envolvendo ndo apenas a reabilitagdo, mas essencialmente promover a regeneracao destes
espacos, também uma ldogica de inovagdo e diversificacdo da oferta, quer através da
integracdo de novas tipologias habitacionais mais flexiveis, adaptaveis e confortaveis de
acordo com os padrdes e ideias dos extratos populacionais mais jovens e qualificados, como
da integracdo de meios de maior eficiéncia energética e da capacidade de adaptacdo as
alteracdes climatéricas. A revitalizacdo deve ainda incorporar solugbes para a pobreza
urbana que eminentemente geram situacdes de segregacao social e espacial.

O reforgo da oferta cultural numa agenda consistente e diferenciadora e associado a
valorizacdo dos recursos naturais e historicos, como as matas, a orla costeira ou o
patrimonio industrial, sdo essenciais para a promocdo de fatores competitivos para atrair
populacdo residente e visitante, permitindo afirmar este territorio como estimulante e
atrativo, num espago com animacdo urbana. Neste dominio o enfoque deve ser dado na
comunicacao para o exterior, extravasando os limites da regido, identificando de forma clara
os elementos culturais distintivos deste territério, criando uma marca fortalecida por uma
aguerrida componente de Marketing Territorial, divulgando o que sé na Marinha Grande é
possivel acontecer e ser experienciado. Paralelamente a criagcdo de uma maior amplitude de
oferta de modalidades desportivas e de recreio e lazer convergem para a melhoria da saude,
envelhecimento ativo e animacgdo da populacdo.

A promocdo da eficiéncia nas infraestruturas e nos servigos permite convergir um modelo
territorial de menor impacto ambiental, com reflexos claros na melhoria do ambiente e da
populacdo. A combinacdo de melhores praticas comportamentais, da introdugdo de solugbes
de eficiéncia energética e da qualificacdo tecnoldgica (através de projetos transversais) pode
alavancar um processo de eficiéncia e sustentabilidade.

A qualificacdo (e diversificacdo) da oferta de servigos e equipamentos, nomeadamente na
educacdo e saude, constitui um instrumento inegavel para a promocdo da coesdo e de
atracao de populagdo, construida a partir da afirmacdo de uma oferta multidimensional. Esta
multifuncionalidade implica a valorizagdo da centralidade da cidade da Marinha Grande,
através da densificacdo funcional, incremento dos servicos de apoio as atividades de
especializacdo e das fung0es institucionais, econdmicas, sociais, educacdo e conhecimento,
numa Otica holistica que converge para a construgdo de um modelo de atratividade
consistente e resiliente, numa conjuntura cosmopolita de portas abertas ao mundo.

E essencial num processo de reflexdo estratégica sobre o rumo a seguir num determinado
territério que sejam equacionadas as suas efetivas vulnerabilidades ambientais, que uma vez
respeitadas, poderdo constituir focos potenciadores e distintivos do desenvolvimento do
territorio. Dadas as caracteristicas biofisicas do territério da Marinha Grande, em especial as
vulnerabilidades das matas nacionais, do ponto de vista de pragas ou incéndios, e da Orla
Costeira, do ponto de vista da estabilidade das dunas e arribas, é fundamental que o seu
desenvolvimento siga rumo a uma «economia verde», racional e eficiente na utilizagdo dos
recursos naturais, que assegure o bem-estar e a melhoria progressiva da qualidade de vida
dos cidaddos.
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A articulacdao do reforco das diversas dimensdes anteriormente referidas e a concretizagao

destas linhas estratégicas ira potenciar a atratividade do concelho de Marinha Grande, com
impacto sobre a qualidade de vida dos residentes e dos ndo residentes que aqui trabalham,
estudam ou visitam de forma mais ou menos sazonal, complementando o carater fortemente

empresarial que este territério ja detém.

AcglOes a implementar

L2.A1.

L2.A2.

L2.A3.

Dar prioridade a colmatacdo dos espacos urbanos sobre a expansdo urbana
e a reabilitacdo face a construcdao nova - tanto ao nivel dos instrumentos de
planeamento como das intervengdes publicas e do incentivo a atuagdo privada. Os
espacos expetantes e os edificios devolutos e degradados concorrem para uma
desqualificagdo do ambiente urbano e o desperdicio de recursos instalados -
edificios, infraestruturas, equipamentos, entre outros. Neste contexto, os
instrumentos de planeamento devem privilegiar a contengdo urbana e o cerzir dos
tecidos fragmentados, a salvaguarda e valorizagdo do patrimoénio construido, bem
como a reabilitacdo dos edificios e conjuntos urbanos. Adicionalmente, ao nivel da
intervengdo municipal direta, os projetos que se prevejam implantar devem
também servir estes objetivos, privilegiando-se a reabilitacdo e refuncionalizagdo
de edificios a edificacdo de novas construgdes. Por exemplo, a colmatagdo das
lacunas ao nivel dos equipamentos em falta pode ser aproveitada para promover a
revitalizacdo das envolventes e a reabilitacdo de edificios devolutos. Por fim, devem
ser maximizadas as oportunidades abertas a este nivel pelo presente periodo de
programacdo comunitario, tanto no que diz respeito a atuacao publica (PARU) como
aos incentivos a intervencdo dos privados (IFFRU). A divulgacdo junto dos privados
destas oportunidades, bem como das existentes relativamente a melhoria da
eficiéncia energética podem ter um papel catalisador, em especial quando
conjugado com o investimento publico neste dominio.

Qualificar o espaco publico e o ambiente urbano - como fatores essenciais
para a valorizacdo dos aglomerados e a qualidade de vida e socializagdo publicas. A
este nivel deve ser dada prioridade a garantir a existéncia de passeios adequados
em todas as vias, que permitam uma circulacdo pedonal confortavel e segura em
todos os aglomerados do concelho, bem como a acessibilidade de todos os
cidaddos, incluindo os condicionados de mobilidade, aos espacos e edificios
publicos. A qualificacdo dos principais espacos representativos, de reunido e
convivio das populagGes deve ser outra das prioridades, dado o papel fundamental
que estes espagos tém na vida publica, socializagdo, cidadania e qualidade de vida.

Reforcar a multifuncionalidade dos espacos centrais dos principais
aglomerados urbanos (sedes de freguesia e aglomerados balneares) - o
que implicara, além da sua previsdo ao nivel dos instrumentos de planeamento, a
criacdo de programas de promocdo e modernizagdo do comércio local com vista a
sua revitalizagdo, e promover a compatibilizacdo entre fungbes (residenciais,
industriais e de lazer), garantindo as condigdes de conforto ambiental (ruido,
emissoes, trafego, etc.) da populacao.
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L2.A4.

L2.A5.

Preservar e valorizar o patrimonio urbano e arquitetonico de Sao Pedro de
Moel - mediante a elaboracdao de um Plano de Pormenor de Reabilitacdo Urbana,
que identifique e garanta a salvaguarda dos elementos fundamentais que
caracterizam o seu modelo urbanistico e dos exemplares com valor arquiteténico de
referéncia. A preservacao, valorizacdo e divulgacdo deste patrimdnio podera ainda
passar pela proposta de classificacdo dos elementos com maior valor e interesse
patrimonial. Estas acOes consideram-se fundamentais para assegurar ao longo
prazo a qualidade do ambiente urbano existente bem como afirmar os aspetos
materiais mais distintivos deste aglomerado, contribuindo por esta via para a
atratividade como destino residencial, de visitacdo e de férias, em particular para
publicos de perfil mais seletivo.

Desenvolver Planos de Acao Territorial para a regeneracao dos
aglomerados balneares - que visem inverter as tendéncias de declinio instaladas
e contribuir para a melhoria global da qualidade de vida do concelho mediante o
enriquecimento das ofertas de bem-estar, recreio e lazer. Dada a complexidade dos
fendmenos que estdo na origem destas tendéncias de declinio, a inversdao destas
tendéncias s6 podera ser feita mediante a construcdo de planos de agdo que
abordem e deem resposta, de forma integrada e articulada, os multiplos fendmenos
negativos em presenca. Tal implica atuar em diferentes dominios - equipamentos,
atividades econdmicas, oferta cultural e de recreio, promogdao, compatibilizagdo
entre funcles, etc. - e terd, obrigatoriamente, de envolver um conjunto alargado
de atores, tanto publicos como privados - municipio, setor da hotelaria e
restauracdo, agentes turisticos, Turismo do Centro, ICNF, populacdo, etc. - de
modo a construir uma visdao coletiva sobre os objetivos de desenvolvimento destes
aglomerados e um plano de acao a ser desenvolvido em parceria, que comprometa,
responsabilize e beneficie todos os envolvidos no processo. Os planos de agdo
deverdo ainda reforgar os fatores distintivos de cada um dos aglomerados, como
elementos fundamentais da sua competitividade e atratividade, minimizando,
simultaneamente as suas vulnerabilidades, tendo em conta os seguintes aspetos:

L2.A5-I. Plano de Acgao Territorial de Sao Pedro de Moel - No que respeita a
Sao Pedro de Moel, a forte sazonalidade da procura, o encerramento de muitos dos
equipamentos de recreio e lazer, o envelhecimento da geracdao originalmente
detentora das habitacdes e o desajuste da oferta as novas geracgdes, o conflito
entre a funcdo residencial e de animagdo turistica, pouca oferta hoteleira
qualificada e a dindmica mutuamente reforgadora de diminuigdo da procura e da
oferta turisticas sdo os pontos mais criticos que estdo a afetar negativamente o seu
desenvolvimento. Ha assim a necessidade de promover esforgos no sentido de
reverter a situagdo, tais como, o desbloqueamento do processo de requalificacdo e
reabertura do complexo de piscinas, a promocao de uma oferta de animacao
turistica mais atrativa ou a promogdo de atividades que visem combater a
sazonalidade. Com efeito, Sdo Pedro de Moel, tal como ja foi referido, deve a sua
expansao ao caracter de estancia balnear de veraneio, tendo atraido ao longo do
tempo proprietarios da regido alargada (Coimbra, Leiria, Lisboa, etc.) que ai
passavam férias. Ao contrario da Praia de Vieira, cujo desenvolvimento se deveu a
uma comunidade residente, que, embora parte se deslocasse sazonalmente a
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procura de trabalho, ai residia, Sdo Pedro de Moel sempre teve como base a
segunda habitacdo, ocupada por familias proprietarias, o que implica que parte das
propriedades estejam vazias durante o ano. Implica ainda uma dindmica diferente
da existente normalmente nas estancias turisticas, dado que os proprietarios das
casas de férias, que ndo se consideram turistas e sdo, atualmente, em parte de
idade avancada, se manifestam contra a oferta de animacdo turistica do
aglomerado dado esta colidir com a imagem de “refugio” e a vontade de sossego
gue tém perante esta segunda habitacdo. Se é certo que o caminho para o
desenvolvimento e a projecdo de S3ao Pedro de Moel ndo deve passar por uma
massificacdo do turismo mas por um esforco de preservacao da sua qualidade e
valorizagdo dos seus recursos, tendo por alvo um publico seletivo, também é certo
que é necessario encontrar caminhos que permitam ultrapassar a fase de
transferéncia geracional pela qual o aglomerado estd a passar, ajustando as suas
caracteristicas, funcionalidades e oferta a uma nova vaga de ocupantes, bem como
criar padroes de ocupagao que contrariem a extrema sazonalidade do mesmo, dado
gue nenhum aglomerado pode alcancar a sustentabilidade econdmica com base
numa ocupagdo maioritariamente de segunda habitacdo. Este combate a
sazonalidade devera assim passar por encontrar novos modelos de ocupacgdo, que
podem incluir a residéncia habitual, mesmo para quem trabalhe noutros
aglomerados do concelho, como a Marinha Grande, bem como no desenvolvimento
de ofertas complementares a balnear, que possam oferecer atividades de recreio,
lazer e bem-estar ao longo de todo o ano.

L2.A5-II. Plano de Agao Territorial da Praia de Vieira - a Praia de Vieira sofre
menos com a sazonalidade, atraindo visitantes de uma drea menos alargada mas
mais frequentes, sendo um destino comum de fim-de-semana da populagdo
concelhia e de areas préximas. Ha, assim, uma maior fidelizacdo dos visitantes,
reforcada também pelas relagdes que se estabelecem por vezes entre as familias
visitantes e as hospedeiras (muitas vezes de pescadores), o que ndo s6 é um
elemento de complemento da economia local como de criagao de lagos afetivos que
promovem o retorno a este destino. No entanto, este aglomerado em termos
urbanisticos e arquitetonicos ndo tem a mesma qualidade de S3o Pedro de Moel,
sendo a requalificagdo do ambiente urbano uma das areas que carece de atuagdo.
A qualificacdo da oferta de servigos de apoio, como o comercial e de alojamento,
sdo outras das dimensdes que necessitam de intervengdo. Embora menos critica
que no caso de Sdo Pedro de Moel, a sazonalidade faz-se também sentir, pelo que
as intervencgOes sobre a oferta recreativa e cultural ndo balnear serd sempre uma
mais-valia para a revitalizagao deste aglomerado. Tanto no caso da Praia de Vieira
como de Sdo Pedro de Moel, garantir boas acessibilidades é um fator importante de
atratividade, contribuindo, em particular, para o combate a sazonalidade, no
sentido em que promove visitas de curta duragdo mas frequentes por parte de
habitantes da regidao, bem como pode potenciar a ocupacdao destes espacos por
familias que pretendam fixar-se no concelho mas que desempenhem atividade
noutras povoacdes. A ligagdo por modos suaves entre estes aglomerados, as
praias, a matas, espacos naturais e outras localidades é outro dos fatores que pode
potenciar a sua atratividade e o potencial recreativo.
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L2.A6.

L2.A7.

Potenciar as atividades de recreio e lazer com fortes ligagées a paisagem -
gue, no caso da Marinha Grande, mais do que puramente natural é, de facto, uma
paisagem cultural. Com efeito, tanto a orla costeira como as matas nacionais e
outros elementos ambientais tém, no caso da Marinha Grande, uma componente
cultural, de transformacdao humana, tdao forte como a ambiental. Inclui-se aqui
atividades humanas seculares de transformacgao da paisagem como a construgdo do
corddao dunar, a florestagio com pinhal nas matas nacionais, as obras de
estabilizacdo da foz do Lis e de controlo do seu leito, a criacdo da Lagoa da
Saibreira, entre outras. Com efeito, além das caracteristicas ao nivel do interesse
de fruicdo, ambiental e em termos de biodiversidade que estas estruturas tém,
acresce uma dimensdo histérica ligada a agdo humana menos conhecida, mas que
Ilhes confere um interesse adicional e uma componente pedagdgica de grande valor.
Esta dimensdo enriquece, claramente, aquela que é a principal vocacdao de recreio
das matas e espacos naturais, e que consiste na fruicdo ambiental dos seus
espacos, seja para atividades de passeio, estar, desportivas, de orientacao,
observacdao da natureza ou outras. No entanto, no caso das matas, ha ainda uma
outra dimensdo a explorar, que se prende com a dimensdo imaterial ligada a sua
histdria e boas praticas de gestdo, que podem atrair um publico mais especializado,
para além de terem um grande potencial de sensibilizacdo e educagdo ambiental
para o publico em geral. Este potencial pode ainda usufruir do aproveitamento dos
recursos construidos e historicos que detém, como as casas dos guardas florestais,
postos de vigia, antigo “"Comboio de Lata”, equipamentos de lazer, ciclovias e
percursos pedonais. A sua articulacgdo com outros elementos naturais com
caracteristicas distintivas, como o Ribeiro de Sao Pedro, a Lagoa da Saibreira, o Rio
Lis, entre outros, pode ampliar a oferta ao nivel do turismo natural, promovendo
maior permanéncia dos visitantes e uma oferta mais ampla e diversificada de
atividades e espacos de recreio de lazer para a populacdao. O avango do projeto
para instalacdo do Museu Nacional da Floresta no Parque do Engenho contribuiria
também para potenciar os recursos ligados a floresta e afirmar ao nivel nacional e
internacional a importancia do municipio neste dominio. Ndo obstante, a exploracdo
do potencial turistico e recreativo dos recursos naturais no concelho da Marinha
Grande tera sempre de ser feita tendo em conta as limitagdes derivadas da
necessidade de conservagao da natureza e da biodiversidade e da prevengao de
riscos. Tera ainda de ser feita em proxima articulacdo e coordenacdo entre as
entidades com responsabilidade na gestdo do territério e do setor turistico, entre as
guais se destacam a Camara Municipal, o ICNF, a APA, o Turismo do Centro e os
agentes do setor. A este respeito deve também recordar-se que as limitagGes de
usufruto das florestas na época de maior risco de incéndio, que coincidem na
generalidade com o pico da época balnear, pode ser encarada como uma
oportunidade de conferir maior equilibrio da oferta de atividades ao longo do ano,
combatendo a sazonalidade.

Melhorar a atratividade e qualificacdo das praias e orla costeira - o que
implica uma atuacdo no sentido da sua preservacgao, limpeza, vigilancia, valorizagao
e acessibilidade. Neste contexto, processos que levem ao reconhecimento da sua
qualidade, como o da bandeira azul, serdo sem dlvida importantes, em particular
pelo efeito mobilizador que podem ter, ndo sé ao nivel do incentivo a melhoria das
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L2.AS8.

L2.A9.

L2.A10.

condicOes existentes como das relacdes entre as entidades envolvidas. Os
diferentes tipos de praias pertencentes a orla costeira da Marinha Grande sdao sem
duvida um elemento atractor de visitantes, com forte potencial de fruicdo e um
elemento forte no que respeita a qualidade de vida que o concelho pode oferecer a
sua populacdo. Ndo se constituindo como locais de referéncia ao nivel balnear no
contexto nacional, estas praias sao claramente uma mais-valia para o concelho e,
se integradas num conjunto mais amplo de ofertas com potencial turistico, podem
contribuir claramente para o afluxo de visitantes. O investimento numa gestao
ambiental da orla costeira permitird ainda aumentar a sua qualidade e candidatar
as praias do concelho a Bandeira Azul, aumentando a sua atratividade. A
atratividade e qualidade das praias é ainda fundamental para a revitalizagdo
econémica dos dois aglomerados com vocacdo balnear do concelho, que se
encontram atualmente com problemas de redugdo da procura e declinio econémico.

Desenvolver uma estratégia integrada de preservacdo dos recursos
naturais, da biodiversidade e da paisagem - que terd de integrar um grupo
alargado de entidades com responsabilidade na gestao dos recursos ambientais e a
sociedade civil. Esta estratégia deve ser articulada com as restantes agdes previstas
que afetam os recursos naturais e o ambiente, tais como o aproveitamento destes
recursos para fins de fruicdo e lazer e a prevengao de riscos, de modo a assegurar
uma gestdo equilibrada e sustentavel destes recursos. Esta estratégia devera
também visar a atenuacdo dos constrangimentos sentidos nos sistemas hidricos do
concelho, principalmente no que respeita a poluicdo do rio Lis e as construcdoes em
leito de cheia.

Promover uma oferta habitacional acessivel e adequada - que dé resposta
aos novos desafios neste dominio, em especial os derivados das transformacoes ao
nivel da composicdo dos agregados familiares, designadamente, familias mais
pequenas, familias ndo tradicionais, idosos a viverem isolados, dificuldade de
acesso a habitagdo por parte dos jovens. A existéncia de um amplo parque
edificado disponivel permite compor uma oferta habitacional dirigida e adequada a
uma nova visdo para o municipio e que pode implicar uma abordagem inovadora e
até experimental. Com efeito, existe espacgo para tipologias novas e mais flexiveis -
residéncias para estudantes ou investigadores, "lofts", estldios, residéncias
partilhadas, “habitagcdes sem cozinha” -, criando experiéncias/ofertas
diferenciadoras e incluindo uma oferta de acordo com os padrdes e ideais dos
extratos populacionais mais jovens e qualificados. Uma atuagdo neste dominio pode
ainda beneficiar da existéncia de um mercado de arrendamento mais expressivo do
que o existente na regido bem como dos apoios existentes para a reabilitagdo do
edificado e, em particular, para a reabilitagdo destinada ao arrendamento acessivel.

Qualificar as comunidades mais desfavorecidas e grupos vulneraveis -
aproveitar as oportunidades abertas no ambito do PAICD para reabilitar os bairros
sociais e respetivos espacos publicos e de convivio e promover o apoio e a
integragdo das comunidades mais desfavorecidas e alvo de exclusao.
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L2.A11.

L2.A12.

L2.A13.

L2.A14.

Preparar o territério para o envelhecimento populacional - que sendo ja uma
tendéncia instalada, se prevé que venha a acentuar-se no futuro préoximo, fazendo
depender em grande medida das condicGes oferecidas a esta faixa etaria as
expetativas quanto a qualidade de vida da globalidade da populagcdo. A este
dominio deve ser dada especial atencdao ao reforco das respostas sociais ao
envelhecimento da populagdo, ndo sé ao nivel das respostas tradicionais relativas a
institucionalizacdo e apoio domicilidrio, como a novas respostas, que podem incluir
residéncias seniores, partilha intergeracional de habitacdo, alargamento da oferta
de equipamentos que promovam o envelhecimento ativo, combate ao isolamento
através da integracdo de TICs e da melhoria da capacidade de mobilidade da
populacdo sénior (transporte porta a porta, por exemplo).

Construir novas respostas e colmatar lacunas ao nivel dos equipamentos
sociais - com vista a dar resposta aos desafios que se colocam a este nivel no
concelho, em especial no que respeita ao apoio as familias (conciliagdo da vida
profissional e familiar) e grupos mais vulneraveis (pessoas com deficiéncia,
problemas de salde mental, vitimas de violéncia doméstica, sem-abrigo, individuos
e familias carenciados, entre outros). Reforcar a oferta de equipamentos e
valéncias na area da salde, de casas-abrigo, de cantinas e lojas sociais, de
equipamentos de apoio as familias, dirigidos as criangas e jovens, que permitam a
compatibilizacdo com os horérios laborais, sdo algumas das areas de atuacdo que
importa considerar. Neste ambito, ndo se deve somente apostar num aumento da
oferta, como, essencialmente, na construcdo de novas solucdes, que tenham por
base uma abordagem integrada aos problemas e uma atuagcao em parceria e de
forma articulada e complementar entre o municipio e as diferentes entidades que
operam no dominio social. A otimizagdo de recursos, a complementaridade de
atuacdes e o trabalho colaborativo e em rede devem ser pilares fundamentais da
construgdo destas respostas. A criagdo de um quadro de acdo a médio/longo prazo
sera também fundamental para permitir uma abordagem mais estratégica e estavel
aos problemas.

Colmatar as lacunas ao nivel da saide - as respostas no setor da saude
constituem uma vulnerabilidade relevante, que tendencialmente se agravara, em
particular com o indice de envelhecimento que moderadamente esta a aumentar
assim como a taxa de deficiéncia. Ambos geram necessidades crescentes para as
quais nao existem ainda respostas suficientes. Neste contexto, devem ser
desenvolvidos esforgos no sentido de ampliar a oferta no setor, integrando
respostas de maior proximidade, recorrendo quer a meios tecnolégicos como a
moveis para facilitar uma resposta desconcentrada e de proximidade, abrangendo
mais eficientemente todo o municipio (rede moével de prestagdo de cuidados,
dinamizacdo dos postos de saude das freguesias, medicina a distancia), bem como
0 aumento do numero de médicos e valéncias disponiveis.

Reforcar a oferta de equipamentos desportivos - designadamente, ao nivel
dos pequenos campos de jogos e piscina coberta e pista de atletismo. A ampliacao
das modalidades existentes com integracdo de condigbes adequadas a participacdo
em competicGes é outro dos objetivos a alcangar neste dominio.
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L2.A15.

L2.A16.

L2.A17.

L2.A18.

L2.A19.

Otimizacao da utilizacdo das infraestruturas e equipamentos ambientais,
culturais desportivos e recreativos - que deve ser implementada a par com
uma articulagdo e cooperacdo entre o setor publico e associativo (associagoes,
coletividades e clubes), e que permita que permita a partilha e maximizacao da
utilizacdo dos mesmos, o que poderad contribuir para a promocdo de uma oferta
cultural e recreativa ampla e diversificada, que melhore significativamente a
qualidade de vida da populagao residente como a atragdo de visitantes, conferindo
um renovado dinamismo cultural e social ao concelho. A este respeito convém
sublinhar que estes equipamentos sdo polos que agregam pessoas oriundas de
diversos locais, idades e histérias, num momento de proximidade social. Sdo,
portanto, fundamentais para construir uma sociedade de relagdes e afetos/estima,
de oportunidades equitativas, que se identifique com o lugar e que convirja para a
capacidade de atratividade do territorio. S3o elementos-chave para alcancar uma
boa qualidade de vida.

Promover a literacia e o sucesso escolar - desenvolver um programa que vise
dar resposta ao aumento do nimero de criangas com dificuldades de aprendizagem
e combater o insucesso e abandono escolar e de um outro programa especifico de
combate ao analfabetismo, que tenha uma especial incidéncia na freguesia da
Moita.

Qualificar a rede escolar - melhorar a qualidade e condigOes das infraestruturas
escolares, aproveitando as oportunidades criadas no ambito do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

Reforcar a oferta ao nivel da formacgdo profissional - a existéncia de centros
de formacgdo profissional altamente especializada, dirigida para tecnologias
produtivas, constitui um fator competitivo para o tecido empresarial da Marinha
Grande, e tem sido fundamental na continua e consistente evolugdo das industrias
neste local. A manutencao desta sinergia e a sua amplificacdo sao fundamentais
para consolidar o reconhecimento da identidade da Marinha Grande. Com tradigdo
nas fabricas-escola, ainda hoje a formagdo continua muitas vezes a ser concedida
internamente pelas empresas, sendo um desafio o reforco das respostas dos
centros de formagdo da regido, tendo em particular atencdao a requalificagdo dos
desempregados de longa duracdo, mais dificilmente motivados e mobilizaveis, para
os quais devem ser criados programas especificos. A articulacdo das entidades que
operam neste dominio no territorio, que tém capacidades e fragilidades diferentes,
poderd ainda contribuir para o reforgo do setor, designadamente, mediante a
promocdo da cooperacao entre o CENFIM, que tendo grande procura, sofre
atualmente de limitagdes de atuagdo por falta de instalagbes, e o IEFP, que em
muitos casos tem uma reduzida procura dos cursos que oferece.

Reforcar a cobertura e qualificar a oferta em termos de transporte coletivo
de passageiros - de modo a garantir que ha uma oferta suficiente e adequada de
transportes publicos coletivos de passageiros que promova a acessibilidade e
padrdes de mobilidade mais sustentdveis e inclusivos. Para tal serd muito
importante a modernizagao da Linha do Oeste, garantindo a sua adequacdao em
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L2.A20.

L2.A21.

L2.A22.

L2.A23.

termos de oferta e a eficacia, eficiéncia e niveis de conforto e seguranca suficientes
para que se assuma como um meio de transporte alternativo e competitivo face ao
automovel particular, bem como o seu complemento com a melhoria da oferta e
cobertura ao nivel dos transportes rodoviarios supramunicipais. Ao nivel concelhio,
a aposta no aperfeicoamento dos servicos prestados pelos TUMG, tendo em
especial atengdo as necessidades da populagdo mais vulneravel - idosos, criangas,
populagdes isoladas, bairros sociais -, a ligagdo aos principais polos atractores -
escolas, equipamentos de salde, apoio social, cultura, desporto e lazer - e aos
restantes meios de transporte - nomeadamente, ao centro de transportes
multimodal a criar - sera fundamental. Interessa ainda desenvolver uma oferta que
seja adequada em termos de horarios, frequéncia, cobertura e precos aos objetivos
referidos, bem como um modelo que gestdo que permita assegurar a
sustentabilidade do servigo a longo prazo.

Aumentar e qualificar a rede ciclavel - aproveitando as caracteristicas
privilegiadas que a Marinha Grande tem neste dominio, designadamente, no que
respeita a orografia do terreno, a qualidade paisagistica e a tradicdo que existiu
neste dominio. A implementagdo das opcGes veiculadas em sede de PAMUS serd
fundamental para contribuir para este objetivo, em particular, no que respeita aos
percursos ciclaveis no espaco urbano e a eliminagdo dos obstaculos e
descontinuidades na rede existente.

Criar uma ligagdao rodoviaria entre a autoestrada e a Estrada Atlantica -
que crie uma alternativa aos atuais acessos as praias e aglomerados balneares,
evitando o atravessamento do centro urbano da Marinha Grande e reduzindo os
congestionamentos que se verificam em particular ao fim-de-semana e na época de
veraneio.

Promover comportamentos e habitos sustentaveis, em particular no que
respeita ao consumo de energia e a producao de residuos - os padrbes de
consumo de energia no setor industrial e doméstico e os altos niveis de producgdo
de residuos verificados sdo muito pouco sustentaveis, mais ainda tendo em conta a
tendéncia de crescimento acentuada que se tem verificado nos ultimos anos no
concelho, contraria as dinamicas e recomendacbes nacionais e internacionais. Neste
contexto, considera-se fundamental atuar junto da populacdo e das empresas de
modo a sensibilizar e incentivar uma mudanca de atitude nestes dominios, ndo sé
por meios de campanhas informativas e pedagdgicas, mas também divulgando os
incentivos previstos que possam contribuir para estes fins, como por exemplo, os
destinados a melhoria da eficiéncia energética.

Apoiar e incentivar a implementacido do Projeto de aproveitamento
energético das ondas em Sao Pedro de Moel - promovendo a produgdo de
energias renovaveis mediante o aproveitamento da energia disponivel no mar. Os
equipamentos para conversdo desta energia renovavel em eletricidade ainda se
encontram em desenvolvimento, procurando melhorar o seu rendimento e a sua
resisténcia ao ambiente maritimo, estando em preparacdo a Zona Piloto ao largo de
Sdo Pedro de Moel para acolher projetos de demonstragdo para aproveitamento da
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energia das ondas. A implementacao deste projeto pode ser um passo importante
para a transicao para um modelo de desenvolvimento mais sustentavel do concelho
além de o colocar na vanguarda da investigacdo e da tecnologia neste dominio.

L2.A24. Tender para uma cobertura universal das infraestruturas agua e
saneamento - bem como assegurar a diversificacgdo das fontes de captacdo de
agua e a implementacdo de uma rede separativa. Devem ainda ser requalificadas
as areas degradadas da rede, minimizadas as perdas de agua no sistema, e
modernizado o sistema, nomeadamente, mediante a implementagdo de telegestao.

L2.A25. Elaborar uma estratégia e implementar um plano de acdao de minimizacgao
de riscos - de forma articulada com o Plano Municipal de Emergéncia e Protecdo
Civil, e que abranja os riscos ambientais, derivados da agdao humana e das
alteragOes climaticas. A extrema vulnerabilidade do municipio neste dominio e o
objetivo de alcancar um modelo de desenvolvimento sustentavel e que promova a
qualidade de vida das populagdes implica uma forte aposta na resiliéncia e na
protecdo dos recursos, territorio e pessoas. De entre o0s riscos mais relevantes
importa considerar o risco de incéndio, erosdo, inundagdo, contaminagcdo dos
aquiferos e linhas de agua, poluicdo e emissées, tanto derivados de causas naturais
- acdo das ondas, dos ventos, de fendmenos atmosféricos extremos - como das
alteracoes climaticas - subida no nivel das aguas - ou da agdo humana - trabalho
com materiais perigosos, emissdes, pisoteio, comportamentos de risco, etc. Neste
dominio, é de importéncia extrema a forte aposta em acles de educagdo para a
seguranga, considerando-se essencial a integragdo da educagdo de riscos nas
escolas, focando principalmente os riscos e vulnerabilidades mais prementes no
territorio da Marinha Grande.

L2.A26. Elaborar o Plano ordenamento da Lagoa da Saibreira - previsto ja no PM de
1995, e que é essencial para garantir a preservagdo e valorizacdo deste recurso.

L2.A27. Reforgar a dotacao municipal orientada para a protecao da biodiversidade
e da paisagem e para a cultura e desporto - de modo a alcangar uma
equiparacdo a média nacional de despesa municipal por habitante nestes dominios.

C.2.1.3 Linha 3 - Contruir a ponte entre a heranca industrial e a economia global

Enquadramento

Num mundo cada vez mais globalizado, é de uma importancia decisiva para a
competitividade dos territérios apostar fortemente no seu capital intrinseco e nos seus
fatores distintivos. S6 assim podem alcangar uma diferenciagdo positiva, que Ihes permita
destacarem-se, ndo s6 no campo do desenvolvimento econémico e criacdo de riqueza, como
na atratividade para competéncias, talentos e empresas, o que tera também, como
consequéncia direta, contributos para o aumento da coesdo social e da qualidade de vida.

No caso da Marinha Grande, da andlise dos documentos estratégicos de escala regional e
nacional, dos dados quantitativos recolhidos e das opinides e sensibilidades dos varios
agentes no terreno veiculadas em sede de participagdo, ressalta como absolutamente
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consensual que o principal capital e forca da Marinha Grande reside, tanto hoje como no
passado, no forte dinamismo da sua indUstria, caracterizada por uma vocagdao de
internacionalizacdo, por estar na vanguarda do seu tempo, pela capacidade de se reinventar
face as transformacdes da economia e dos mercados, e pela sua capacidade de gerar riqueza
e emprego.

E neste seu caracter, que marca a Marinha Grande desde as suas origens, que reside o seu
maior potencial de diferenciacdo positiva. No entanto, este é ainda um potencial “escondido”
gue, confinado ao seio empresarial, ndo encontrou ainda pouca projecdao e Vvisibilidade
urbanas - ndo se inscreveu na cidade. Quem percorre hoje a Marinha Grande ndo consegue
perceber a esséncia e o carater distintivo deste territéorio. Facilmente pode concluir que
pouco ou nada acontece neste territorio, quando na realidade se esta perante um espaco
vibrante, ligado ao mundo, onde o futuro €, em muitas areas, ja uma realidade - na Marinha
Grande esta-se hoje a desenvolver parte do que serd o quotidiano de amanh3. E esta a
realidade - resiliente e voltada para o futuro -, que tem de se transcrever para a cidade,

tanto em termos de imagem e materialidade como de vivéncia cosmopolita.

Devolver a estima publica o que é a heranca mais marcante e a esséncia mais distintiva e
competitiva da Marinha Grande deve ser um dos grandes designios do territério. E
fundamental tornar o centro da Marinha Grande num espago de celebragdo do que é hoje
uma cidade industrial moderna e num espaco de representacao e visitacdo que seja fonte de
orgulho coletivo e de atratividade, onde se possa conhecer o que a Marinha Grande da ao
mundo e experienciar o que o mundo tem para oferecer na Marinha Grande. Desde a
antiguidade que é a cidade, em particular o seu centro, o espaco privilegiado para a partilha,
criagdo e difusao de conhecimento e inovagdo, promogao da cidadania e atragdo de talentos.

Este desafio terd de passar por um ambicioso e arrojado projeto de revitalizacdo urbana, que
sO sera possivel mediante uma ampla convergéncia de interesses e o empenho de diferentes
agentes do territorio, para o qual é necessario mobilizar, além dos decisores politicos, todos
os cidaddos e, em particular o tecido empresarial. Se a cidade nasceu da inddstria, uma
indUstria que se soube reinventar em varias épocas, hoje € a industria que é chamada a dar
0 seu contributo para a (re)criagdo da cidade. Inversamente, somente através da
regeneracao do centro urbano e da sua transformacdo num local emblematico e qualificado,
que transmita os valores e carater internacional da cidade, é que a indlstria pode alcancar
um conjunto de fatores de competitividade que extravasam a sua atividade no sentido
estrito, e permite alavancar uma renovada forca e atratividade, quer para investidores quer
para competéncias e talentos essenciais na sociedade do conhecimento e num mundo
globalizado. Para além do acréscimo competitivo ao nivel da indlstria e de atratividade, a
criacdo de uma centralidade renovada, plena de dinamismo, ird ser um contributo essencial
para a melhoria da qualidade de vida de todos os cidaddos e para a prosperidade de outros
setores fortemente ligados a construgdo de urbanidade, nomeadamente o comércio.

Para atingir este designio, o centro tradicional da Marinha Grande tem caracteristicas Unicas,
distintas dos centros histéricos correntes, e que tornam ndo s6 urgente como
particularmente vidavel um amplo projeto de revitalizagdo urbana com as referidas
caracteristicas:
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- Concentracdo de patriménio industrial - E neste espaco que se encontra em grande
medida a expressdo material, o patrimoénio de memdria, da heranga industrial da
cidade.

- Disponibilidade de espacos construidos de grande dimensdo - Muito deste patriménio
consiste em edificios que, exatamente pelas suas caracteristicas industriais tém
tipologias flexiveis e dreas muito superiores as dos edificios correntes, tornando-os
aptos para acolherem um amplo espectro de fungdes e atividades.

- Reduzido valor patrimonial do edificado corrente/ do conjunto arquitetdnico/ do
conjunto urbano - O fato de ndo se estar perante um centro constituido
predominantemente por edificios com alto valor patrimonial histérico liberta grande
parte do espaco dos fortes constrangimentos a intervencgao, derivados do dever de
salvaguarda do patrimonio, possibilitando uma abordagem mais audaciosa e
interventiva do que a que é possivel ter na generalidade dos casos.

Neste contexto, propOe-se a revitalizacdo do centro tradicional, afirmando-o como o centro
de uma moderna, criativa e vibrante cidade industrial global, mediante, nomeadamente, a
construcao de uma imagem forte e emblematica, ancorada na industria, na tecnologia, na
inovacdo e no conhecimento, e numa ambiciosa estratégia de marketing territorial. Este
espaco, embora possa adquirir multiplas formalizagdes, deve contemplar novos espacos
identificaveis e figurativos como uma “praga” que seja o nucleo de quem pensa a indUstria e
onde deve estar o contributo civilizacional industrial do concelho. Devera incluir um “campus
empresarial” que se assuma como um espaco de representacdao e de acolhimento,
cosmopolita e internacional - um verdadeiro centro civico empresarial, podendo incluir
valéncias como um club, hotel, espaco de eventos, servicos, restauracdo, etc., todos espacos
qualificados e de referéncia. Implica ainda a implantacdo de espacos de demonstracdo,
exibicdo e comercializagdo dos processos, produtos e recursos da Marinha Grande, e que
celebre os contributos deste territério para a inovacdo e a economia mundial.

Relembrando o conceito de palacio de cristal no inicio da revolucdo industrial, que na sua
edificacdo celebravam as novas tecnologias e processos construtivos, e na fungao eram os
espacos das grandes feiras demonstrativas dos feitos e inovagdes industriais mundiais, nesta
nova era de reindustrializacdo, o centro da Marinha Grande deve reinventar este conceito,
tornando-se ele préprio num moderno “palacio de cristal urbano”, que podendo ter alusGes
ao vidro deve centrar-se essencialmente na engenharia de produto e de processo, e onde se
exponha e celebre as obras emblematicas da sua indUstria e os seus protagonistas, desde os
empresarios aos operarios modernos.

A animagdo deste novo ndcleo é também fundamental, capaz de gerar vida urbana,
identificdvel e compreendida para quem acede a cidade e que se deve desenvolver que
através da consolidagdo de uma agenda de eventos empresariais, tecnolégicos e econémicos
de cariz internacional, como da promogdo de novas ofertas de cultura, comércio e lazer,
especialmente direcionadas para as novas tecnologias aliadas a inovacdo. Sera importante
em cada projeto e acdo concretos nunca perder de vista de forma transversal o que é a
orientagdo global do que se pretende alcancar: a afirmacdao da cidade no contexto

internacional celebrando a inovagao.
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Por ultimo, para garantir que as novas geracdes se preparam para o0 que se prevé poder ser
o futuro da Marinha Grande, bem como a assegurar a atratividade para recursos altamente
qualificados, tanto nacionais como estrangeiros, é ainda necessario promover a educacdo
para o empreendedorismo e a internacionalizacdo, garantindo que existe uma oferta
educacional, desde o primeiro ciclo, que dé resposta as necessidades e aspiracdes das
familias dos quadros superiores de diferentes nacionalidades e que garanta a formagdo
adequada dos empreendedores marinhenses de amanha.

Um projeto deste tipo necessita assim, como ja foi referido, da mobilizacdo de um conjunto
alargado de atores, que trabalhem em conjunto para uma visao e objetivos comuns. Implica
gue sejam forjadas parcerias nao convencionais, e implica mesmo uma rutura com as formas
tradicionais de fazer cidade. Até neste ponto a Marinha Grande tera de inovar e liderar o que
devera ser processo coletivo de transformagdo que, tendo por ponto de partida a sua
heranca industrial local construa as pontes para a sociedade do conhecimento numa
economia global.

Agoes a implementar

L3.A1l. Desenvolver um ambicioso plano de requalificacdao do centro tradicional da
Marinha Grande - que dé resposta aos objetivos enunciados na apresentacdo da
linha estratégica, designadamente, que o transforme num espaco de celebracdo do
gue é hoje uma cidade industrial moderna e num espaco de representagdo e
visitacgdo que seja fonte de orgulho coletivo e de atratividade, onde se possa
conhecer o que a Marinha Grande da ao mundo e experienciar o que o mundo tem
para oferecer na Marinha Grande, mediante, nomeadamente, a construgdo de uma
imagem forte e emblematica, ancorada na industria, na tecnologia, na inovagdo e
no conhecimento. Este projeto trard um acréscimo competitivo ao nivel da inddstria
e de atratividade e ao criar uma centralidade renovada e plena de dinamismo. Dara
ainda um contributo essencial para a melhoria da qualidade de vida de todos os
cidadaos e para a prosperidade de outros setores fortemente ligados a construcdo
de urbanidade, nomeadamente o comércio. O projeto deve contemplar novos
espacos identificaveis e figurativos como uma “praca” que seja o nucleo de quem
pensa a industria e onde deve estar o contributo civilizacional industrial do
concelho. Devera incluir um “campus empresarial” que se assuma como um espago
de representacdo e de acolhimento, cosmopolita e internacional - um verdadeiro
centro civico empresarial, podendo incluir valéncias como um club, hotel, espaco de
eventos, servigos, restauracdo, etc., todos espagos qualificados e de referéncia.
Implicard ainda a implantagdo de espagos de demonstragdo, exibicdo e
comercializagdo dos processos, produtos e recursos da Marinha Grande, e que
celebre os contributos deste territério para a inovagdo e a economia mundial.

L3.A2. Potenciar o patrimdonio material e imaterial de cariz industrial - Uma outra
dimensdo com potencial para a atracdao de visitantes e diversificacdo da oferta de
atividades de recreio e lazer prende-se com a forte vocagao industrial do concelho.
Com efeito, a Marinha Grande tem um significativo patriménio construido e
imaterial ligado a induUstria do vidro e aos saberes e oficio da sua producdo
artesanal, que, embora em certa medida esteja ja a ser aproveitado,
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L3.A3.

L3.A4.

L3.A5.

nomeadamente, mediante a reabilitacdo de alguns dos edificios e a sua
refuncionalizacdo ou de caracter cultural ou ligada ao conhecimento e divulgacao do
patrimdnio industrial, muito podera ainda ser feito neste ambito. Ndo se trata neste
dominio somente de reforcar a aposta na valorizacdo da tradicdo vidreira e na
criacdo de novos produtos e experiéncias com esta relacionados, como numa
aposta no conhecimento e divulgacao da atividade industrial atual, em particular no
seu caracter criativo, internacional e tecnologicamente avancado, e nos contributos
que, por esta via, a Marinha Grande tem dado para o desenvolvimento global. Esta
ponte entre a heranca historica e a sua reinvengdo no presente mas voltada para o
futuro, caracterizada pela inovagdo tecnoldgica, criatividade, iniciativa e
globalizacdo, tem um grande potencial de atratividade e competitividade, ndo sé ao
nivel da imagem do territdério e projecdo das empresas, como do aumento da
autoestima e reforco identitario da populagdo e da capacidade de atracdo e fixagdo
de quadros qualificados para o concelho. Podera ainda capitalizar com uma procura
derivada exatamente da atividade empresarial, que podera transformar visitantes
por razoes de negdcio em turistas, prolongando e qualificando a sua estadia no
territério. Convém referir que atualmente ja existe um programa de turismo
empresarial na Marinha Grande, que possui procura essencialmente de publico
estrangeiro, que pretende conhecer os métodos de trabalho implementados nas
empresas. No entanto, este programa, embora seja um contributo positivo, esta
longe de esgotar o potencial instalado e o alcance em termos de publico que este
pode vir a ter. Para tornar efetiva esta dimensdo de atratividade é necessaria uma
aposta bastante mais forte, mas que tera, como ja foi referido, a mais-valia de
contribuir para um conjunto alargado de objetivos de desenvolvimento do concelho,
como a promocao da competitividade territorial e empresarial e da atratividade
residencial.

Criacdo de uma agenda de eventos empresariais, tecnolégicos e
econdmicos de cariz internacional - que dinamize as novas infraestruturas e
equipamentos a criar e que coloqgue a Marinha Grande no calendario internacional,
através de um programa  especifico com forte componente de
comunicagao/divulgacgao.

Promocao de novas ofertas de culturais, de recreio e lazer - especialmente
direcionadas para as novas tecnologias aliadas a inovagdo, com capacidade de
atrair publicos diferenciados, jovens e altamente qualificados, e que reforcem a
imagem da Marinha Grande como um centro dinamico e de inovagdo. Neste ambito
deve ainda ser melhorada a divulgacdao da oferta em termos de agenda cultural e

atividades de recreio de lazer.

Apostar no marketing territorial a diferentes escalas - dirigido ndo sé a
turistas mas também a investidores e potenciais habitantes, tendo por base a
criagdo de uma nova imagem marcante e emblematica, como cidade industrial
moderna, ancorada na industria, na tecnologia, na inovagdo e no conhecimento.
Para este fim deverd ainda ser incentivado o aproveitamento dos agentes
econdmicos do concelho com projegdo internacional como “embaixadores
territoriais”, capitalizando com o seu reconhecimento e projecdao no exterior.
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Adicionalmente, serd necessario desenvolver uma estratégia de promocéo turistica
e de marketing territorial a escala regional, que transcenda uma visdo do concelho
de forma isolada, mas antes como parte do contexto territorial em que se insere.
Neste ambito, o concelho da Marinha Grande localiza-se na proximidade do “Polo de
Desenvolvimento Turistico de Leiria — Fatima”, caracterizado por possuir recursos
turisticos relevantes como: o Santuario de Fatima;, o Mosteiro de Batalha,
patrimoénio da humanidade; o Mosteiro de Alcobaca e a Rota do Vidro. Pode ainda
ser articulado com o Médio Tejo, onde o Convento de Cristo, em Tomar, constitui
uma ancora importante. Assim, a articulacdo da estratégia turistica com o contexto
regional mais alargado pode ser um fator potenciador dos varios destinos,
enquadrando-os num produto mais amplo e com maior atratividade.

L3.A6. Promover a inovagao e a tecnologia ao servico do desenvolvimento - para o
que é essencial garantir o acesso generalizado da populagdo a fibra 6tica e acesso a
internet de banda larga que permita aumentar a atratividade para uma populagdo
altamente qualificada e para atividades ligadas as novas tecnologias e a criatividade
e inovagdo, bem como para reforgar o posicionamento da Marinha Grande como
polo de modernizagao, desenvolvimento inteligente e competitividade. E ainda
fundamental integrar alguns dos conceitos das cidades inteligentes,
nomeadamente: as redes de interconectabilidade de acesso livre; a otimizacao e
promocao da eficiéncia na provisdo de servigos de carater publico; a integragao de
sistemas de logistica urbana automatizados/robotizados; o recurso as novas
praticas ao nivel da mobilidade sustentavel, como s sistemas de carsharing elétrico.

L3.A7. Promover a educacao para o empreendedorismo e a internacionalizacao -
de modo a garantir que as novas geracles se preparam para o0 que se prevé poder
ser o futuro da Marinha Grande, bem como a assegurar a atratividade para
recursos altamente qualificados, tanto nacionais como estrangeiros. Integrar oferta
educativa internacional, através do reforco das atividades extracurriculares
(linguas, programacdao computacional, etc.), favorecer os intercambios de
estudantes e procurar parcerias com escolas internacionais reconhecidas sdo outros
dos dominios de atuacdo a privilegiar. Visa-se neste ambito garantir que existe uma
oferta educacional, desde o primeiro ciclo, que dé resposta as necessidades e
aspiracoes das familias dos quadros superiores de diferentes nacionalidades e que
garanta a formagdo adequada dos empreendedores marinhenses de amanha.

L3.A8. Incentivar uma oferta hoteleira e de restauracao qualificada - que reforce a
atratividade para publicos diferenciados, em particular, o turismo internacional e de
negécios.

C.2.1.4 Linha 4 - Desenvolver um novo modelo de governacao

Enquadramento

O processo de construcdao da Carta Estratégica da Marinha Grande internalizou, desde o
inicio da sua concecado, objetivos de envolvimento dos cidaddos no diagndstico das forcas,
fraquezas, oportunidades e ameagas com que o territdrio se confronta e na construgdo das
linhas de orientagdo estratégica e das solugGes operacionais que devem ser implementadas.
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A construcdo de um modelo de governacdo em que os atores publicos e privados sdo
corresponsabilizados na decisdo e execucdo constitui um dos principais fatores criticos de
sucesso da implementacao da estratégia definida. De fato, reconhece-se que a concretizacdo
de uma estratégia de desenvolvimento pressupbe ndo s6 um compromisso de médio e longo
prazo em torno de uma visdo de futuro e de um plano de agdo, mas também de um processo
de participacdo e governagao, clara sobre as diferentes responsabilidades, funcdes de
gestdo, recursos a mobilizar e resultados a alcancar e partilhada pelos diferentes
stakeholders, em funcdo da reparticdo dos custos e beneficios.

As orientacGes nacionais e comunitarias para a construcdo dos programas operacionais sdo
claras - o desenvolvimento tem de ser direcionado para o territério/comunidade e a sua
governanga deve ser alargada a diferentes atores, com o objetivo de:

v" Incentivar as comunidades locais a desenvolver abordagens integradas participativas
sempre que exista a necessidade de dar resposta a desafios territoriais e locais que
impliguem uma alteracdo estrutural;

v' Incentivar a inovacgdo (incluindo inovacdo social), o empreendedorismo e a capacidade
de mudancga estimulando o desenvolvimento e a descoberta de potencial inexplorado no
ambito das comunidades e dos territérios;

v Promover a participacao das comunidades e desenvolver o sentido de envolvimento e
propriedade que possa aumentar a eficacia das politicas publicas;

v' Apoiar a governagdo multiniveis, abrindo caminho a total participagdo das comunidades
locais no desenvolvimento da implementacao de objetivos da UE.

O modelo de governagdo a instituir e a consequente garantia de implementagao de
mecanismos de representatividade dos diversos atores com intervencdo complementar na
condugdo dos destinos do concelho e na materializagdo do sentido a atribuir ao
desenvolvimento pretendido ganham uma relevancia formal, que importa acautelar, num
orgao estratégico de concertacdo e articulagdo do desenvolvimento da Marinha Grande.

E neste quadro que a estratégia integrada de desenvolvimento da Marinha Grandetem como
orgao central de governacdo de natureza estratégica Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Concelhio (CEDC), composto pelos agentes econdmicos e sociais com
relevancia para o desenvolvimento concelhio.

O Conselho Estratégico assume, responsabilidades que transcendem a de um mero érgdo
consultivo colocando-o no topo da estrutura de governagdao da estratégia e atribuindo-lhe
funcdes de supervisdo, de articulacdo e de controlo da implementacdo da estratégia
concelhia. Para garantir a funcionalidade e a eficicia de atuacdo deste dérgao serdo
constituidos um conjunto de grupos de trabalho a quem compete dinamizar e operacionalizar
as iniciativas estruturantes a implementar.

Estes grupos serdo constituidos pelos membros do CEDC competentes em cada dominio
tematico da estratégia, designadamente as entidades responsaveis pelas politicas ou por
investimentos ou acgdes relevantes nas respetivas areas de intervencgao.

Os grupos tematicos poderdo ainda envolver outros atores convidados, a titulo permanente
ou temporario, de forma a assegurar maior representatividade e capacidade de atuacdo a
cada grupo. A missdo destes grupos tematicos ndo é apenas a de monitorizar a aplicagdo das
politicas e os investimentos em cada area tematica; pede-se-lhes uma abordagem proactiva

155



de contacto com os promotores, de promocdo das iniciativas estruturantes e de estimulo a
novas realizagbes complementares ou sinérgicas relativamente as previstas na Estratégia.

AcOes a implementar

L4.A1.

L4.A2.

L4.A3.

L4.A4.

Grupo de trabalho para a acessibilidade, mobilidade e logistica - que tera por
objetivo a cooperacdao e o trabalho em parceria entre as diferentes entidades com
responsabilidade e competéncias ao nivel das infraestruturas de transportes e
operadoras (Secretaria de Estado das infraestruturas, REFER, CP, Infraestruturas de
Portugal, Rodoviaria Nacional, etc.), de modo a promover uma sensibilizacdo para os
objetivos do municipio neste dominio, a compatibilizacdo entre interesses
eventualmente divergentes e a criacdo de sinergias que promovam e facilitem o
alcancar dos objetivos comuns. O ICNF devera também ser incluido, dado algumas
das infraestruturas e equipamentos previstos poderem incidir sobre territérios que
estdo sob a sua administragdo, bem como o setor empresarial, que, além de ser um
dos principais interessados e afetados pelas opgdes tomadas neste ambito, é o que
tem um conhecimento mais aprofundado sobre os condicionalismos e requisitos que
se colocam ao transporte das diferentes mercadorias. O grupo de trabalho devera
ainda estar articulado com a Regido de Leiria, em particular no que respeita ao
PAMUS que esta a ser desenvolvido a escala da CIM.,

Grupo de trabalho para a competitividade empresarial e o emprego - que
integre os principais agentes do setor empresarial, entidades relevantes ao nivel da
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico e entidades formadoras, e que tera por
objetivo identificar os principais obstaculos a competitividade empresarial, apontar
estratégias para a sua mitigacdo e as grandes prioridades estratégicas neste
dominio, e fomentar a criagdo de redes e parcerias que permitam aumentar a
competitividade e a criagdo de emprego, bem como maximizar o acesso aos
instrumentos de apoio neste dominio. O trabalho deste grupo devera visar o
desenvolvimento de um plano de acao/pacto para a competitividade e o emprego
assumido coletivamente.

Grupo de trabalho para a preservaciao e valorizacao do ambiente e a
prevencao de riscos - as agbes a implementar nestes dominios implicam uma
articulacdo préxima, cooperacdo e coordenacdo entre as entidades com
responsabilidade na gestdo do territério, o setor turistico e a protegdo civil, entre as
quais se destacam, além da Camara Municipal, o ICNF, a APA, o Turismo do Centro,
os agentes do setor turistico, as associacbes - ambientais, orientacdo, etc. - e as
entidades ligadas a protegdo civil. Neste contexto, serd fundamental criar um grupo
de trabalho que tenha por objetivo desenvolver as estratégias e os planos de agdo
para a preservacao recursos naturais, da biodiversidade e da paisagem, de
minimizagdo de riscos, e de promogdo das atividades de recreio e lazer com fortes
ligagGes a paisagem e recursos naturais.

Rede Social do concelho da Marinha Grande - um dos principais desafios
identificados ao nivel da acdo social e a integracdo das respostas, a articulagdo e
complementaridade entre as atuacdes das diferentes instituicbes e a promogao do
trabalho colaborativo e em rede e da partilha de recursos. Para alcancar estes
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L4.A5.

L4.A6.

L4.A7.

L4.AS8.

objetivos, a Rede Social do concelho da Marinha Grande assume-se como uma
plataforma privilegiada, que poderd promover o aprofundamento do trabalho em
parceria entre as diferentes instituicdes, a capitalizar com dinamismo existente no
terceiro setor concelhio, e definir um quadro mais articulado e permanente de
respostas sociais que permita uma abordagem mais estavel e estratégica.

Plataforma de cooperacdao para as atividades turisticas, culturais,
desportivas e de recreio - tal como no dominio social, uma dos principais desafios
que se coloca ao concelho em matéria cultural, desportiva e recreativa radica-se no
estreitamento da cooperacdao entre os agentes do setor, que permita a otimizagao
dos equipamentos e recursos e articulacdo das ofertas e atividades. Neste contexto,
é fundamental criar uma plataforma que permita aprofundar a cooperacdo, a partilha
e o trabalho em rede entre estas instituigoes.

Criar dois grupos de trabalho para a elaboracao e implementacao dos Planos
de Acgao Territorial de Sao Pedro de Moel e da Praia de Vieira - como foi
referido relativamente a estes planos, o seu caracter abrangente e integrado implica
o envolvimento e a concertacdao de objetivos e de atuagdes por parte de um amplo
leque de atores. De igual modo, a sua implementacdo tera de envolver um conjunto
alargado de acGes cuja promocgdo e responsabilidade ficard a cargo de diferentes
agentes, que terdo, por tal, de estar ativamente envolvidos no processo desde o seu
inicio. A metodologia de desenvolvimento dos planos de agdo territorial tera assim de
incluir as seguintes fases: identificacao e mobilizacdo dos atores e sua inclusdo no
grupo de trabalho; construir a colaboragdao e forjar o consenso; formalizar o
compromisso com as vias a seguir; negociar e acordar o plano de acdao. Os atores a
serem envolvidos em cada um dos grupos de trabalho devem incluir: i) os que
partilham um interesse pelo territério em questdo, seja qual for a natureza deste
interesse (social, econémica, cultural, ambiental, etc.); ii) os que sejam afetados ou
que afetem uma questdo prioritdria ou a acgdo; iii) os que possuam a informacgdo, os
recursos e as aptiddes necessarias para a concegdo da estratégia e a implementacao
do plano de acgdo; iv) os que controlem os instrumentos necessarios para a
implementacdo. De forma ndo exaustiva, serd imprescindivel integrar as entidades
com responsabilidade na gestdo do territério, os agentes econdmicos, culturais,
turisticos, associativos, entre outros, e a populacao local.

Parceria para a requalificacio e regeneracao do centro tradicional da
Marinha Grande - o projeto de requalificagdo do centro tradicional proposto sé sera
possivel mediante uma ampla convergéncia de interesses e o empenho de diferentes
agentes do territério. Para a sua concecdao e implementacdo sera assim necessario
mobilizar, além dos decisores politicos, todos os cidaddos e, em particular o tecido
empresarial e restantes agentes econémicos, com especial incidéncia nos setores do
comércio, hotelaria e restauracgdo.

Grupo de trabalho para a promocdo turistica e o marketing territorial -
envolvendo os agentes locais, incluindo os ligados ao turismo de natureza, industrial
e de negbcios, e, ao nivel supra municipal, além da CIM da Regido de Leiria o
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Turismo do Centro e outros concelhos, em particular os que fazem parte do “Polo de
Desenvolvimento Turistico de Leiria — Fatima” e do Médio Tejo, como Tomar.
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Indicadores Economico e Sociais da Marinha Grande no contexto regional e Nacional

Teméticas e Indicadores de Andlise Territorial

Posi¢do absoluta

Posicdo relativa do concelho

Populagdo Total 2011 ne 38681 294632 2327755 10562178 % 13,1% 0,4% INE, Censos
R Taxa de crescimento populacional 2001-11 % 8,7% 2,1% -0,9% 2,0% emp.p. 6,7 6,8 INE, Censos
Taxa de crescimento natural 2001-11 % 1,3% -0,5% -2,6% 0,2% emp.p. 1,8 1,1 INE, Censos
Taxa de crescimento migratério 2001-11 % 7,4% 2,6% 1,8% 1,8% emp.p. 4,8 5,6 INE, Censos
Densidade Relativa a drea total 2011 Hab./km2 207 120 83 115 indice 171,7 180,3 INE, Censos
Populacional Ajustada a superficie urbana 2011  Hab./km2 1320 327 210 219 fndice 404,1 602,6 INE, Censos e DGT
N [ndice de Envelhecimento 2011 ne 123 141 163 128 fndice 87,5 96,5 INE, Censos
Estratros Etérios
indice de Juventude 2011 n2 81 71 61 78 fndice 114,2 103,6 INE, Censos
Nenhum nivel de escolaridade 2011 % 19% 21% 20% 19% emp.p. -2,3 -0,4 INE, Censos
o Basico 2011 % 56% 56% 56% 55% em p.p. 0,5 1,0 INE, Censos
Habilitagbes
Secundario 2011 % 15% 13% 12% 13% emp.p. 19 1,7 INE, Censos
Pés-secundario e superior 2011 % 10% 11% 11% 13% emp.p. -0,2 -2,2 INE, Censos
Densidade de alojamentos 2011 ne/km2 117 70 51 64 fndice 168,7 184,1 INE, Censos
Residéncia Habitual 2011 ne 15 306 112 928 893857 3991112 % 13,6% 0,4% INE, Censos
e Peso dos alojamentos vagos 2011 % aloj. 16,0%' 14,0% 13,6% 12,5% elrn p.p. 2,0 3,4 INE, Censos
Idade média dos edificios 2011  n2anos 34 #N/A 38 38 indice #N/A 89,4 INE, Censos (*)
Necessidades de reparagdo 2011 % edificios 26,6% 28,8% 28,6% 28,9% emp.p. -2,3 =23 INE, Censos
Taxa de urbanizagdo 2011 % 38% 25% 35% 61% emp.p. 12,5 -23,2 INE, Censos
Emprego
Emprego Total 2011 n2 16 483 123 649 902 047 4290388 % 13,3% 0,4% INE, Censos
Agricultura, sivicultura e pescas 2011 % 0,3% 2,1% 3,8% 3,0% fndice 15,7 10,8 INE, Censos
Extrativa 2011 % 0,1% 0,7% 0,4% 0,3% indice 16,4 37,9 INE, Censos
Alimentar 2011 % 0,6% 1,8% 2,4% 1,8% indice 34,6 33,5 INE, Censos
Textil, vestuario e calgado 2011 % 0,6% 2,3% 2,6% 4,4% indice 26,3 13,6 INE, Censos
o Madeira, cortiga e mobilidrio 2011 % 1,2% 2,7% 2,2% 1,8% fndice 46,1 67,4 INE, Censos
§ Papel e publicagdes 2011 % 1,6% 0,8% 1,0% 1,0% Indice 189,6 155,8 INE, Censos
:§ Quimica 2011 % 8,1% 3,2% 1,4% 1,2% Indice 250,3 694,9 INE, Censos
- Metalica 2011 % 20,6% 7,0% 4,4% 2,8% indice 294,9 741,2 INE, Censos
CIICE e Mecanica e eletrénica 2011 % 2,5% 1,6% 1,8% 1,7%  [ndice 1589 1492 INE, Censos
Ziit:izs dd: Material de transporte 2011 % 1,5% 0,9% 1,5% 11%  indice 161,7 1311 INE, Censos
(total = 100%) Material de construcdo 2011 % 11,4% 5,3% 2,8% 1,0% indice 216,2 1090,4 INE, Censos
Construcdo 2011 % 2,8% 10,3% 8,8% 8,0% fndice 27,6 55 INE, Censos
Energia, dgua e saneamento 2011 % 0,6% 1,3% 1,3% 1,3% indice 49,5 47,9 INE, Censos
Transportes e logistica 2011 % 2,5% 4,1% 4,1% 4,7% indice 62,2 53,5 INE, Censos
_é Distribuicdo e comércio 2011 % 15,0% 19,0% 18,3% 17,4% indice 79,1 86,0 INE, Censos
§ Servigos empresariais. 2011 % 8,9% 9,9% 9,6% 13,7% indice 89,9 65,2 INE, Censos
Hotelaria e restauragdo 2011 % 4,9% 5,1% 5,8% 6,7% indice 97,0 73,2 INE, Censos
23 Educagdo, saude e cultura 2011 % 12,7% 16,7% 21,2% 20,7% fndice 75,9 61,2 INE, Censos
& & Admnistracio publica 2011 % 3,9% 5,5% 6,8% 7,3%  Indice 70,6 52,9 INE, Censos
Unidades Unidades empresariais 2013 n2 4348 34682 250009 1148901 % 12,5% 0,4%  INE, SCI Empresas (**)
empresariais Taxa de crescimento estabelecimentos  2011-13 % -5,8% -4,6% -1,2% -1,5% emp.p. -1,2 -4,2  INE, SCI Empresas (**)
Capacidade de alojamento 2014 ne 1076 4094 44784 338346 % 26,3% 0,3%  INE, Estatisticas Turismo
Dormidas 2014 n2 90 360 368046 4314391 48171771 % 24,6% 0,2%  INE, Estatisticas Turismo
Turismo Estada média de héspedes estrangeiros 2014 ne 2,7 1,9 1,8 2,8 indice 142,1 96,4 INE, Estatisticas Turismo
f;zggfr:?:::en"e S 2014 % 551% 22,9% 39,8% 39,4%  em p.p. 122 15,7 | INE, Estatisticas Turismo
Rendimento Ganho médio 2013 € 1156 979 940 X Indice 118,0 X ME, Quadros Pessoal
Superficie Agricola  S.A.U total 2009 ne(hec) 154 18 253 570008 3668 121 % 0,8% 0,0% NE, Recenseam. Agricola (**
(T;rcri';zr:ﬁ::;ﬁ:::::::::sos 2006 ne (hec) 1775 14678 9139 309133 % 12,1% 0,6% DGT, Corine Land Cover (++*
Uso do solo Areas agricolas e agro-florestais 2006  ne (hec) 1156 75536 1013781 4197723 % 1,5% 0,0% DGT, Corine Land Cover (***
Florestas e meios naturais e semi-natu 2006  n2(hec.) 15752 154227 1683646 4258951 % 10,2% 0,4% DGT, Corine Land Cover (***
Zonas humidas e corpos de dgua 2006 n2(hec.) 41 467 29 687 139 493 % 8,9% 0,0% DGT, Corine Land Cover (***
Proporgao de superficie de Sitios da RN 2000 e ZPEs 2014 (%) 0,0% 19,9% 17,3% 26,8% emp.p. -19,9 -26,8 ICNB, INE
5 Total recolhidos por habitante 2014  kg/ hab. 502 386 411 453 indice 130,1 110,8 INE, Est. Residuos Municipai
Residuos urbanos =
Recolhidos seletivamente por habitant 2014  kg/ hab. 67 58 39 61 indice 115,5 109,8 INE, Est. Residuos Municipai
Tratamento e EstacBes de tratamento de dguas resid 2009 ne 93 51 67 X ne 182% X
abastecimento de  Sistemas de drenagem de dguas residu 2009 ne 100 65 73 i ne 153% X
dgua Sistemas de abastecimento de dgua 2009 n2 100 90 85 X ne 111% x
Consumo de combustivel automével, por habitante 2014  tep/hab 0,33 0,70 0,65 0,52 indice 47,7 63,4 MAOTE - DGEG
Rl Total populagdo ativa 2011 n2(mil.) 18 419 137838 1056225 5023367 % 13,4% 0,4% INE, Censos
Taxa de atividade (face a pop. total) 2011 (%) 47,6% 46,8% 45,4% 47,6%  emp.p. 0,8 0,1 INE, Censos
Taxa de abandono escolar 2011 (%) 0,9% 1,1% 1,4% 1,6% emp.p. -0,2 -0,7 INE, Censos
Insucesso escolar 5
Taxa de analfabetismo 2011 (%) 4,9% 6,4% 6,4% 52% emp.p -1,6 -0,3 INE, Censos
Desemprego no Total desemprego 2011 n2(mil.) 2044 13174 116 014 662 180 % 15,5% 0,3% INE, Censos
momento censitario Taxa de desemprego 2001-11 (%) 11,1% 9,6% 11,0% 13,2% emp.p 15 21 INE, Censos
Total ID 2011 % 50,4% 54,0% 56,6% 51,3% em p.p. -3,6 -0,9 INE, Censos
indice de Jovens 2011 % 22,6% 22,4% 21,5% 22,5% em p.p. 0,1 0,0 INE, Censos
dependéncia Idosos 2011 % 27,8% 31,6% 35,1% 28,8% emp.p 3,8 -1,0 INE, Censos
Variagdo do total 2001-11 p-p- 7 4 4 4  emp.p i X INE, Censos
Proporgdo familias unipessoais com mais de 65 anos 2011 9,7% 11,0% 11,8% 10,1% emp.p -1,3 -0,4 INE, Censos
Beneficiarios do RSI 2014 ne 1114 5515 48 559 320357 % 20,2% 0,3%  MSESS, Inst. Informatica
(*) dados para NUTS Il correspondem a configuragdo de NUTS Ill em vigor até 2012. Efet a corr mais ap! possivel.

(**) INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas; (***) Estatisticas sem atualizagdo anual - Recenseamento Agricola com dados
disponiveis para 2013 apenas ao nivel de NUTS II; Corine Land Cover (DGT) com dados disponivel para 1990, 2000 e 2006.
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