Agenda 21 Local do Concelho da Marinha Grande
Relatdrio

3. Priorizacao das necessidades de intervencao

3.1. Metodologia do diagndstico

A andlise multidisciplinar dos recursos e actividades, e das suas tendéncias, permite
identificar os elementos caracterizadores do Retrato do Concelho, de que derivam
potencialidades (P) e fragilidades (F), no ambito dos pilares da Agenda 21 Local.

A andlise qualitativa, consubstanciada nesse retrato, é quantificada através do

estabelecimento de uma grelha multi-critério constituida por:

1. Definicdo de critérios de significancia

2. Identificacdo dos elementos caracterizadores do Retrato actual da
Marinha Grande em termos ambientais, econémicos, sociais e do
conhecimento e inovacdo, no ambito dos quatro pilares da
Agenda 21 Local

3. Atribuicdo de uma pontuacédo a cada elemento caracterizador, de
acordo com o seu efeito em cada critério de significancia

4. Atribuicdo de uma ponderacao especifica a cada critério de

significancia, em funcéo do retrato actual do municipio

O resultado destas operacdes traduz-se numa matriz de diagndstico e avaliacdo, de

gue decorre a priorizacao quantificada das necessidades de intervencao.

Critérios de Significancia

Os critérios de significancia seleccionados sao:
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Impactes na Saude Adoptando a definicdo consagrada na 4% Conferéncia
Publica3 Internacional sobre Promoc¢do da Saude (OMS) e no Health

Impact Assessment (Gothenburg Consensus Paper, Dezembro,
1999), nos termos da qual a salde se baseia nos recursos
pessoais e sociais, bem como nas capacidades fisicas dos

individuos

Impactes Ambientais No sentido de possiveis perturbacdoes sobre o ambiente e a
qualidade ambiental, abrangendo a preservacdo do ecossistema
e a defesa e conservacao dos recursos naturais essenciais a vida
(ar puro, dgua disponivel e de qualidade para consumo, espacos
verdes, auséncia de ruido, solos nao contaminados,

biodiversidade...)

Impactes Economicos Entendidos como implicagcdes e consequéncias provaveis no
incremento do nivel de vida da populacao, sentido ao nivel do
bem-estar econémico individual (satisfacdo de necessidades de
consumo) e ao nivel do bem-estar material global (actividades
produtivas criadoras de riqueza, emprego e bens de consumo)

Impactes Sociais Considerados como efeitos nas condicdes de vida da populacao,
expressa nas condicOes sociais (seguranca, prestacoes sociais e
cuidados de saude, integracdo de grupos sociais desfavorecidos,
participacdo social, comunitéaria e politica, funcionamento das
instituicdes locais, publicas e privadas...) e nas condicdes

culturais (acesso a actividades de cultura, lazer e desporto)

Impactes no Entendidos como as implicacbes e consequéncias provaveis no
Conhecimento e incremento da qualificacdo, promocdo e valorizacdo das
Inovacio pessoas, bem como na potenciagdo da criatividade ao nivel da
! informacéao, formacao, comunicacéao e tecnologias

[l eEn I s Tk Capacidade de execucgdo, entendidos como recursos humanos
Municipais e/ou meios financeiros, a mobilizar pelos poderes publicos, seja
pela disponibilizacdo de meios proprios ou pela capacidade de
mobilizacdgo de meios da comunidade local (individuos,
empresas, associacdes... com vontade e capacidade de

intervencao fisica e monetaria)

3 Trata-se de um conceito positivo, que enfatiza os recursos pessoais e sociais, bem como as
capacidades fisicas. Neste sentido, os factores pessoais, sociais, culturais, econémicos e ambientais —
rendimentos, emprego, educacdo, apoio social, etc. — sdo considerados determinantes da salde dos
individuos e das populacoes.

- -
(e
83
Inovasao, Projectos e Iniciativas, Lda.



Agenda 21 Local do Concelho da Marinha Grande
Relatorio

3. Priorizacao das necessidades de intervencao
3.1. Metodologia do diagnéstico

Os elementos caracterizadores do Retrato sao identificados com base no tratamento
e analise da informacao recolhida nas fontes primarias e secundarias e visam destacar
as situacdes ambientais, econdmicas, sociais e do conhecimento e inovacao,

constitutivas da situacao actualizada do concelho.

A atribuicdo de uma pontuacao de efeitos visa exprimir quantitativamente a
importancia de cada elemento caracterizador do retrato actualizado do municipio
sobre cada um dos critérios de significancia e evidenciar também em termos
guantitativos as areas de maior potencialidade e de maior fragilidade.

A cada elemento é assim atribuida uma pontuacdo no ambito de cada critério de
significancia, em funcdo do seu efeito nesse critério, de acordo com a seguinte

escala:

Impactes na Positivo Negativo
Saude Publica significativo
Impactes s Negativo
P . . Positivo . g_ . L.
Ambientais significativo
Impactes . . .
P o Muito positivo Negativo
Econémicos
. . . Negativo
[ ETG CERSIHEIEM Positivo . g_ ..
significativo
Impactes no
Ol a [ LT GG Muito positivo Negativo
Inovacao
Nao exige Exige recursos
Impactes nos . .
recursos financeiros
Recursos . .
e financeiros e/ou humanos
Municipais
e/ou humanos elevados
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Ou seja:

Positivo (1) Efeitos positivos sobre a satide publica, o ambiente e a sociedade.

Efeitos muito positivos sobre a economia e o conhecimento e

inovacao.

Nao exige recursos.

Muito negativo (- 2) Efeitos negativos significativos sobre a saude publica, o

ambiente e a sociedade

Efeitos negativos sobre a economia e o conhecimento e
inovacao.

= Significativa exigéncia de recursos.

O grau de importancia relativa dos critérios de significancia é determinado pela
realidade do Municipio, conjugada com os principios de referéncia do
Desenvolvimento Sustentavel, e resulta da atribuicdo a cada um deles de uma
ponderacdo. No Concelho da Marinha Grande, tendo presente o retrato delineado,

foram atribuidas as seguintes ponderacdes aos critérios de significancia:
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Critérios de significancia
3
2
3
2
z
|

Leitura da Matriz de Diagnéstico e Avaliacdo

O cruzamento dos critérios de significAncia com os elementos caracterizadores do
Retrato, permite obter para cada um destes elementos uma classificacao final global,
devidamente ponderada (i.e., o produto da ponderacdo pela pontuacao), a partir da
gual podem ser identificadas de forma hierarquizada as necessidades de intervencao.
Assim:

Matriz

Impactes na Saude Publica n 3 0 -3
Impactes Ambientais n 2 0 -2 -4
l§. ' 3 0 -3 -6
©
o
-g n 2 O -2 -4
&
Impactes no Conhecimento e Inovacao n 2 0 -2 -4
Impactes nos Recursos Municipais - 1 0 -1 -2

Inovogao, Projectes @ Iniciativas, Lda. H
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Esta classificacdo permite uma avaliacdo qualitativa em 5 niveis — Muito Bom, Bom,
Suficiente, Insuficiente e Mau - reflectida numa priorizacdo das necessidades de
intervencao.

Numa leitura global, as pontuacbes obtidas para o Concelho da Marinha Grande

situam-se numa escala de 12 a -22, com a seguinte interpretacao:

Muito Bom = 10, 11, 12 e 13;
Bom =5,6,7,8¢e9;

Insuficiente = -1, -2, -3, -4, -5, -6, -7, -8, -9, -10, -11, -12 e -13;
Mau = -14, -15, -16, -17, -18, -19, -20, -21, -22, -23, -24, -25 e -26.

Numa leitura sectorial, as pontuacdes situam-se numa escala de -6 a 3, com a

seguinte interpretacao:

Saude publica
Bom = 3;

Preocupante = -6.
Ambiente
Bom = 2;

Preocupante = -4.
Nivel de vida (impactes econémicos)

Bom = 3;

Deficiente = -6.
Condicées de vida (impactes sociais)

Bom = 2;

Deficiente = -4.
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Conhecimento e inovacao

Bom = 2;

Deficiente = -4.
Recursos municipais

Exequivel = 1;

Exequivel com envolvimento significativo = -2.

Estas pontuacdes evidenciam as areas de maior potencialidade (P) e de maior
fragilidade (F) e traduzem o diagndstico do Concelho de Marinha Grande. A
organizacao dos recursos e actividades existentes por ordem decrescente (apoiada
numa escala numérica decrescente e numa escala cromatica), torna imediatamente
visivel o que esta bem, o que estd menos bem, o que precisa de ser melhorado, e as
prioridades de intervencao, constituindo o ponto de partida para medidas operacionais
e para a identificacdo dos Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel, que
permitirdo acompanhar e interpretar o percurso do Municipio no sentido da
concretizacao dos Objectivos Operacionais e da adequacao dos Planos de Accao em
cada momento desse percurso.

O Municipio fica, assim, a dispor de um instrumento facilitador de uma primeira
abordagem ao planeamento de accdes a concretizar no seu modelo de
Desenvolvimento Sustentavel, pois permite identificar que questdes deverdo ser
objecto de atencao imediata, quais deverdao contar com um plano a médio prazo e
quais poderao ser desenvolvidas a mais longo prazo, quando os principais problemas

e desafios estiverem em vias de resolucao.
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CRITERIOS
@ o @
g 0 0 5 9 E o o n
28 88 33 82 ,98% S8
o> v = g b= o 1S 1 n n
20 86 85 85 go2> 258
S® 28 o o CSeo ©0o'c
Enquadramento a8 EE EQ E a £ £ 8 23
Es —< — 8 ~ ESso g2
] =0 =
Localizacdao do Municipio
E Municipio de orla costeira 3 3 2 1 9
Acessibilidades, transportes e comunicacdes
=} Acesso a Internet em banda larga 3 2 3 2 2 1 13
Boa cobertura de rede telefénica fixa
) 3 2 3 2 2 11
e mével
Boas acessibilidades 3 2 3 2 9
Uso da bicicleta com meio de 3 2 2
transporte
Funcionamento da linha férrea
desadequado face as necessidades -6 1 -9
empresariais
Grande utilizacédo de transporte 1 9
privado
Sinalética rodoviéria insuficiente -6 -11
Inexisténcia de uma rede de
-6 -16
transportes urbanos
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Impactes
Ambientais
Impactes
Econdmicos
Impactes
Recursos
Municipais

Ambiente

Impactes no
Conhecimento
e Inovacao

©
(=
(]
(]
]
(5]
Q.
E

Saude Publica
Impactes nos

Recursos Hidricos

Praias do concelho com qualidade
boa ou aceitavel para a prética 3 2 2
balnear

Qualidade da agua superficial na
Ribeira de Sao Pedro de Moel e Rio
Liz com qualidade varidvel em geral
ma

Abastecimento de agua

Cobertura do sistema de 100% 3 2 1

Capitacado de dgua do concelho
superior a média nacional

Perdas do sistema cerca de 40% -6 -2 -12

CaptacOes todas subterraneas e de
baixa fiabilidade

-6 -6 -2 -18

Qualidade da agua para consumo humano

Projecto de construgcao de uma ETA
na freguesia de Vieira de Leiria
Incumprimentos ao VP em alguns
parametros (2007)

3 2 2 -2

6 -6 -19

Drenagem e Tratamento de aguas residenciais

Cobertura de 87% sistema de
drenagem e 100% das aguas 3 2 1
drenadas sao tratadas

77 % volume de dguas residuais tém
tratamento secundario e 23% 3 2 1
tratamento tercidrio
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CRITERIOS
© ] »
3] (7] o +
25 2% 88 20 558 228
=] wE - = e ggg‘wm_g-
oa 95 ©E o =S o3
b O .= ® O © o © = 3 .=
. O 0o 2090 oc o s © @ © o¢c
Ambiente 238 EE EQ E Q"EE S§=
ER =< =8 ~ Eco gt =2
n (&) =
Residuos
P Boa _gesta!o_ através do Sistema 3 2 2 5
Multimunicipal da Alta Estremadura
P Producao de RSU a reduzir (de 2006 2 1
para 2007)
5 -
P N.° de habitantes por'ecoponto 3 2 1
supera a meta europeia
2| Capitacdo superior & média nacional 1 -6
Producao de residuos reciclaveis a
F . 2 -6 -6
aumentar nos Ultimos 2 anos
Energia
Proj il r r itamen
P ojecto pi oto para aproveitamento 2 3 2 1 8
da energia das ondas
Consumo de electricidade muito
F SRS . -6 -2 -12
superior a média nacional
Baixo aproveitamento das energias
F apr 9 4 | -6 12
renovaveis
Baixo nivel de implementacao de
F . mpret 4 | -6 -13
medidas de eficiéncia energética
Conservacao da Natureza e Floresta
M Nacional com um ordenamen
P ata Nacmaco um ordenamento 3 2 3 2 10
e gestao exemplares
Criacao do Museu Nacional da
P lfloresta‘para recriar as actividades 2 3 2 2 9
ligadas a floresta e grande enfoque
na sensibilizacdo ambiental
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CRITERIOS

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdmicos
Impactes
Recursos
Municipais

Ambiente

Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos

©
(=
(]
(]
]
(5]
Q.
E

Saude Publica

Conservacdo da Natureza e Floresta (continuacdo)

A floresta ocupa 2/3 da area total do
concelho e é ocupada sobretudo por
pinheiro bravo com a funcéao de
producao

Biodiversidade da zona do Ribeiro de
S30 Pedro de Moel e documentada 3 2 2 1 5
(Bridfitas, Liquenes e Mamiferos)

Elevado valor paisagistico dos
espacos florestais e a existéncia de

locais privilegiados para fins de 3 2 2 °
recreio e lazer

Grande incéndio dos ultimos 10 anos

em 2003 com érea ardida de -6 -16

2.500 ha

Qualidade do ar

Qualidade do ar maioritariamente de
Média a Boa em 6 pontos 3 2 2 1 6
amostrados (PM10 e Ozono)
Principais fontes de gases poluentes:
incéndios, trafego...

-10

Ruido

Populacéo sujeita a niveis de ruido
que excedem os limites das zonas
sensiveis e mistas no periodo diurno
e nocturno.

Principais fontes de ruido sao as
principais vias de comunicacéao
rodovidrias (ferrovia e indUstria com
menos expressao)
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CRITERIOS

Ambiente

Impactes
Ambientais
Impactes
Economicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais

©
(=
(]
(]
]
(5]
Q.
E

Saude Publica

Ordenamento do Territorio

Existéncia de um plano de
mobilidade e transportes
Melhorias no ambiente urbano
devido as intervencdes do programa 3 2 2 1 6
POLIS

Concelho com orografia muito
propicia ao uso da bicicleta como
meio de transporte ecolégico e
saudavel

3 2 2 1 8

Existéncia de muitos edificios
histéricos em estado de degradacao -2 -9
e abandono

Constrangimentos ao nivel da
mobilidade no centro da cidade por

. . -11
falta de vias alternativas ao centro e
transportes publicos insuficientes
Zona industrial sem éarea de
expansao definida

Risco de erosdo na orla costeira -2 -11

Constrangimentos no trafego
rodoviario devido as industrias -6 -14
situadas na malha urbana

Centro urbano da Cidade
descuidado, com muitas casas
abandonadas e degradadas e
estabelecimentos comerciais
fechados e em mau estado de
conservagao
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CRITERIOS

Ambiente

Impactes
Ambientais
Impactes
Economicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais

©
(=
(]
(]
]
(5]
Q.
E

Saude Publica

Desempenho ambiental das empresas

A maioria das empresas tem
certificacdo ambiental e tém atitude
proactiva face as questodes do
ambiente

Principais medidas adoptadas ao
nivel da energia, residuos, eficiéncia 2 2
energética
Inexisténcia de transporte colectivo

-9
para trabalhadores
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CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais

©
=
(%}
(]
=]
(%)
@©
o
E

Saude Publica

Indicadores econémicos

Percentagem significativa da

populacao activa na actividade 3 2 1 6
industrial
Emprego existente com peso

N S 3 2 1 6
significativo na industria
Poder de compra dos Municipes
acima do poder de compra médio 3 2 1 6

nacional e das regides onde se insere
(Centro e Pinhal Litoral)

Emprego qualificado na actividade
econdmica privada centrada na 2 2 1 5
industria de moldes e no turismo

Empreendedorismo de caracter

industrial 2 2 ! °
Pesempregados nzis camadas mais 6 4 4 1 16
jovens da populacéao

Desempregados com baixas 6 4 4 1 16

habilitacoes literarias

Actividades econémicas empresariais

Forte importancia do sector silvicola
de exploracao publica

Forte ligacao inter-empresarial:
relacGes de cliente-fornecedor e 3 2 2 1 10
parcerias (sobretudo nos moldes)

Forte importéancia da actividade

3 2 2 2 1 10

industrial transformadora 3 3 2 ! 9
OPEN - Incubadora de empresas,

. . . 3 2 2 6
também para empresas industriais
Exploracdes agricolas de auto- 3 3 2 2 1

subsisténcia
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CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais

©
=
(%}
(]
=]
(%)
@©
o
E

Saude Publica

Actividades econémicas empresariais (continuacéao)

Tradicdo de efectuar compras fora

do Municipio -6 ! -9
Comércio local de dimensao

reduzida, pouco variado e pouco -6 -4 1 -11
modernizado

Centro empresarial da Marinha 6 4 2 14

Grande com objectivos pouco claros
Dinamizagcao comercial do centro da

: i o -6 -2 -14
cidade ainda incipiente

Industria
Fostura} pro-actlva dos empresarios 3 2 3 2 2 1 13
industriais perante os mercados
!:or'fe vocacao de exportacao da 3 3 2 2 1 11
indUstria dos moldes
Exportacoes consideraveis da
mdustr’la- de vidro d_e empalagem 3 3 2 2 1 11
automatico e da cristalaria
automatica
Diversidade de producao na industria 3 3 2 2 1 11

dos plésticos

Existéncia de 3 Zonas Industriais -
Marinha Grande, Vieira de Leiria e 3 2 3 2 2 10
Marinha Pequena

Importancia da actividade da
industria de moldes, vidro de 3 2 2 1 8
embalagem e pléasticos
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CRITERIOS

Economia

Saude Publica
Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais

©
=
(%}
(]
=]
(%)
@©
o
E

Inddstria (continuacéao)

Boa capacidade de resposta e de
adaptacao a mudancas durante o 3 2 2 1 8
processo produtivo do molde

Transferéncia da producao de artigos

de plastico para produtos de maior 3 2 2 1 8
valor acrescentado
For ncorréncia entr

orte concorréncia entre as 3 2 2 1 8

empresas locais (moldes e plasticos)
Existéncia de outras actividades
industriais complementares aos 3 2 2 1 8
sectores dominantes
Actividades industriais apoiadas
pelas associacOes sectoriais
especificas (CEFAMOL, AIC, APIP...) 2 2 2 1 7
e pelos centros tecnolégico
(CENTIMFE) e de saber
Empresas industriais com
importancia no emprego e no volume 3 2 1 6
de negécios criados

Aposta no vidro modelado de grande
valor acrescentado e com design 2 2 1 5
incorporado em crescimento
IndUstrias de moldes muito
especializadas em nichos de 2 1
mercado

Grande dependéncia da industria de
moldes do sector automoével

Forte peso relativo dos custos de
transporte nos artigos de embalagem 2 -6 1 -5
(vidro e plastico)
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CRITERIOS

Economia

Saude Publica
Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais

TOTAL

©
=
(%}
(]
=]
(%)
@©
o
E

Inddstria (continuacéao)

Parcerias de comercializacao
conjunta praticamente inexistentes
Forte poder negocial dos clientes de
moldes (esmagamento de margens, -6 -4 1 -11
formas de pagamento...)
Decrescente reparticao do risco na
construcdo dos moldes entre o -6 -4 -4 1 -13
cliente e os industriais

6 4 1|11

Deslocalizagao das empresas
vidreiras para fora da cidade muito -2 -14
dificil

Dificuldades conjunturais ligadas aos
precos de combustiveis e energias

Turismo

Destino vocacionado para o turismo
de sol e praia para uma clientela de 2 3 2 1 8
classe média

Vasto patriménio natural em bom

~ 3 2 2 2 8
estado de conservacao
Restauracao diversificada 3 2 2 1 8
Alojamento diversificado junto aos
. 3 2 1 6
destinos de costa
Alojamento nao classificado e
. . 1 -4
paralelo junto aos destinos de costa
Indicadores estatisticos do turismo
com valores inferiores as médias -6 1 -9
nacionais
Visitas curtas e com estadas curtas -6 1 -9
L{JL

RNl oo e icees e ]
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CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais

©
=
(%}
(]
=]
(%)
@©
o
E

Saude Publica

Turismo (continuacéo)

Muito baixa divulgacao da
gastronomia local

Fraca coordenacéao e de inter-ligacao
de locais de venda de bens de -6 -10
producéo local

Alojamento nao diversificado na
Cidade da Marinha Grande

Postos de turismo: pequenos,
abertos s6 nos meses de Verao
(excepto o da Cidade), com pouco -6 -11
material promocional e sem
merchandising

Pouco beneficio dos fluxos turisticos
direccionados a antiga regido de -6 -11
turismo Leiria-Fatima

Falta de formagao no atendimento
ao publico ao nivel das linguas -6 -4 1 -11
estrangeiras

Sazonalidade estival -6 1 -12
Dominio de uma restauracéo de
qualidade média ou média/baixa
Baixa divulgacao das artes e oficios
tradicionais, ligadas ao mar e aos

sectores de producéo artesanal do
vidro

Turismo de natureza pouco
explorado

Sinalética de orientacao turistica
insuficiente

Patriménio arquitectdénico industrial a
necessitar de aproveitamento e -6 -4 -17
recuperacao

-6 -4 -2 -14
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Equipamentos e servicos
Concelho bem servido de 3 2 1
equipamentos e servicos
Alguma concentracao de servicos na 3 1
cidade da Marinha Grande
Saide
Concelho razoavelmente bem servido
de equipamentos e servicos de 3 2
salde
Insuficiéncia de profissionais de 1 6
saude
DeslocacOes a hospitais fora do 1 6
concelho e da regiao
Lacunas no apoio a 8
toxicodependesntes e sem-abrigo
Inexisténcia de servicos de salde na a 9
freguesia da Moita
Necessidade de reforcar a promocao 10
de habitos de vida saudaveis
Accéo social
Existéncia de associacdes de apoio
. ' b 3 2 1 6
social
Oportunidades de desenvolvimento
de negdcios na area dos cuidados 3 2 1 6
pessoais
Existéncia de Rede Social 3 2
Projectos em curso desenvolvidos 3 2
pela autarquia
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CRITERIOS

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Recursos
Municipais

Sociedade

Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
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Saude Publica
Impactes nos

Accéo social (continuacéo)

Problemas da juventude: absentismo
e abandono escolar e delinquéncia
Lacunas nos cuidados da infancia:
falta de vagas em creches para 8
criancas carenciadas, necessidade de )
uma rede de amas e babysitters
Edificios ndo adaptados para 4 9
deficientes motores

Lacunas no apoio aos idosos: falta
de vagas nos lares e no apoio
domiciliario e falta de recursos
humanos qualificados em geriatria

Parque habitacional degradado:
necessidade de programas de -10
beneficiacao

Cultura

Existéncia de algumas infra-
estruturas culturais: Museus, 2 2 1 5
Biblioteca, Cinema,...

Agenda cultural mensal com

divulgacéo dos principais eventos 2 2
Oferta cultural diversificada 2 2 1
Cultura e identidade muito ligada a 2 1

indUstria vidreira

Forte associativismo na area cultural,
embora as actividades nao sejam -4
organizadas de forma integrada
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CRITERIOS

Sociedade

Saude Publica
Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais
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Cultura (continuacgéo)

Necessidade de reforcar a promover
a educacao cultural junto dos mais -7
jovens
Falta de espaco para as reservas do

: -8
Museu do vidro
Instalagdes do Teatro Stephens 9
fechadas e degradadas

Desporto

Nova modalidade desportiva
inovadora com crescente adesao 3 3 2 1 9
local

Aproveitamento da area florestal
para a pratica de desporto

Grande utilizacédo das ciclovias 3 2 2 1 6

Cobertura de equipamentos 2 2
desportivos suficiente

Existéncia de espacos para prética
desportiva ao ar livre,
nomeadamente as ciclovias e os
parques urbanos

Diversidade de modalidades
. .. 3 2
disponiveis

Seguranca

Concelho considerado seguro pela 2
populacao

Concelho organizado relativamente a
seguranca e situacdes de emergéncia
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CRITERIOS

ipais

Sociedade

Saude Publica
Impactes
Ambientais
Impactes
Econémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos

Munic
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Governagédo
Jornadas de Economia - espaco de 2 2
discussao publica
Bom relacionamento entre poder 2 1

local e populacao

Necessidade de uma atitude mais
facilitadora as actividades industriais 1 -4
por parte da autarquia
Burocracia e morosidade nos
processos de licenciamento de obras -6 -8
e outros
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CRITERIOS

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Recursos
Municipais

Conhecimento e Inovacédo

Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
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Saude Publica

Educacéao

Indicadores de educacdo com
valores similares as médias nacionais
Cursos de Especializacao
Tecnolégica (CET)

Existéncia de estabelecimentos de 8
ensino do pré-escolar ao superior
Adaptacao das licenciaturas do
ISDOM a necessidades empresariais
Parque escolar em regra em bom
estado

Centro de Novas Oportunidades -
Reconhecimento, Validacao e
Certificacdo de Competéncias
Escolares e profissionais

3 2 2 2 1 10

3 2 2 1 8

Instituto Superior Dom Dinis -
ISDOM

Ligacado dos alunos da ISDOM ao
ambiente de trabalho através de
estagios curriculares e extra- 3 2 2 6
curriculares em empresas locais e
regionais

Biblioteca Municipal muito
frequentada

Demora na aprovacao definitiva da
Carta Educativa para o Municipio

Qualificacbes médias baixas -6 -4 -4 -15
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Impactes
Ambientais
Impactes
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Impactes
Recursos
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Conhecimento e Inovacédo

Impactes no
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Impactes nos
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Saude Publica

Formacéao

Formacao profissional
tendencialmente de encontro as
necessidades empresariais, depois de | 3 3 2 2 1 11
efectuado o levantamento periédico
das necessidades

Escola Profissional e Artistica da 8
Marinha Grande (EPAMG)

Vérias entidades com ofertas
formativas

Formacao efectuada pelas entidades
com melhores competéncias para os 3 2 2 1 8
temas em causa

Formacao no local de trabalho,
sobretudo para situagcées de maior
especificidade técnica ou para a 2 2 1 5
utilizacdo de maquinarias de ultima
geracao

Colégio dos Mestres Vidreiros -
distincdo por mérito e experiéncia
reconhecida na producéo de vidro
artesanal

Baixo grau de rapidez de resposta,
em situacOes de necessidades de
formacdo com: maior especificidade -6 -4 1 -11
técnica ou para maquinarias de
ultima geracao

Fraco sentido de necessidade de
formacao por parte da maioria dos
trabalhadores - imputando & entidade -6 -4 1 -14
patronal toda a responsabilidade
nessa area
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CRITERIOS

Conhecimento e Inovacédo

Saude Publica
Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
Recursos
Municipais
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Sociedade da informacéao e do conhecimento

Uso da Internet largamente difundido

3 2 3 2 2 1 13
nas empresas
Web-sites empresariais e das
associagoes sectonenrs muito 3 3 2 2 1 11
apelativos na generalidade das
empresas (sobretudo moldes)
Larga difusdo das Tecnologias de 3 2 2 2 1 10

Informacao e Comunicacéao

Escolas do concelho com
computadores e acesso a internet 3 2 2 2 1 10
para utilizacdo dos alunos

Penetracdao comercial por via da

Internet com resultados pouco 3 2 2 1 8
evidentes
Larga utilizacdo da Internet 3 2 2 2 -2 7
Servico de Newsletter da camara 2 2
municipal
Site da Camara Municipal com 2 2
alguns servicos on-line
Inovacéao
Inovacao permanente e constante na 3 2 3 2 2 1 13

industria de moldes

Investigacdo & Desenvolvimento em
muitas das empresas industriais dos 3 2 2 2 1 10
sectores de actividade dominantes
Investigacdo & Desenvolvimento em
areas distintas: projectos, processos, 3 2 2 2 1 10
produtos e materiais e design
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CRITERIOS

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Recursos
Municipais

Conhecimento e Inovacédo

Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Impactes nos
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Saude Publica

Inovacéo (continuacéo)

Investigacdo & Desenvolvimento
centralizada nos grupos econémicos
para a maioria das empresas de
producao de vidro automatico
Ligacao a centros de saber (centros
tecnoldgicos e universidades) para
realizar Investigacao &
Desenvolvimento

Elevada propensdo a mudanca e
inovacao

Forte aptidao para a certificacao das
actividades empresariais sobretudo 3 2 2 2 1 10
nas areas de qualidade e ambiente
Investimentos em tecnologias e
processos de producdo mais limpos

Elevado niamero de projectos no
ambito tecnoldgico realizados ou em
curso por parte do Centro
Tecnolégico - CENTIMFE

Boa capacidade de identificacao de
oportunidades e elaboracao de
candidaturas a fundos dos Quadros
Comunitarios de Apoio por parte das 3 2 2 2 1 10
entidades de Apoio as unidades
empresarias - associacoes, OPEN e
CENTIMFE...

Inovacao nas técnicas de gestao

florestal do Pinhal do Rei 3 2 2 ! 8
Criacéo de softwares préprios 2 2 1 5
Registo de Marcas e Patentes 2 2 1 5

(antigas)

Diminuicdo do empreendedorismo -6 -4 1 -11
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No conjunto dos recursos e actividades existentes, esta andlise meramente
quantitativa deverd ser ponderada pelo bom senso, ficando entdao amplamente
valorizada. De facto, poderdo existir factores merecedores de especial atencao
(independentemente da sua valoracao), que exigem do Municipio op¢des de actuacao
que, podendo nao ser prioritarias, deverao ser imediatas pelos seus impactes
significativos na sociedade.

A escassez de recursos humanos e financeiros suscita o problema da escolha das
areas de intervencao mais imediata e, por essa via, do custo de oportunidade de cada
opcao. Escolher uma accao implica forcosamente deixar de executar uma série de
outras igualmente importantes, mas com menor Vvisibilidade, ou com custos
diferenciados ou ainda com impactes menores.

Neste contexto, uma escolha possivel de areas de actuagao imediata deveré ter conta

0s seguintes aspectos:

. Recursos ou fragilidades com pontuacdes muito baixas, tendo sido

classificadas como “mau” (-14 a -26) ou “insuficiente” (-1 a -13)

. Recursos ou fragilidades que ndo exigem ou apenas exigem uma
escassa capacidade de execucdo ao nivel autarquico. Em regra,
nestas situacdes a capacidade de execucao é suportada pelas

empresas ou outras instituicoes

. Areas de actuacao que se coadunam com o compromisso e os

Objectivos Operacionais definidos, bem como com os Planos de
Accdo propostos

. Areas de actuacdo que propiciem condicdes de desenvolvimento
economico sustentavel, mas no curto prazo com impactes positivos

na economia local

. Accées que tenham intrinsecamente uma légica de economia de
escala (onde o todo é maior que a soma das partes): quando
implementadas em conjunto, permitem maiores impactes na vida do

Concelho, do que cada uma isoladamente

E de salientar que, qualquer que seja o grau de imediatismo de cada accdo, ao
Municipio cabe informar e mobilizar os agentes privados para iniciativas de

Desenvolvimento Sustentavel e constituir-se como instrumento facilitador da
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actividade das empresas, das instituicOes e dos agentes, independentemente da sua
natureza. No actual contexto de uma situacao econdémica pouco favoravel, este é um
factor a ter em linha de conta. Para além disso, é necessario apoiar as dindmicas
empresariais no ambito da inovacao patente no Concelho da Marinha Grande.

Na nossa opinido, as actuacdes a promover devem ser dotadas de visibilidade, tanto
do ponto de vista politico, como do ponto de vista econémico. A Agenda 21 Local,
sendo uma efectiva realidade, reconhecida pela comunidade envolvente, com
resultados concretos e mensuraveis, permite estimular a estabilidade local e a

confianca propiciadora de actividades econémicas que invertam o actual cendrio.




