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Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas

I. Antecedentes e Enquadramento

Em 2008, a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro criou uma entidade independente - Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo (adiante CPC), com a finalidade de desenvolver uma atividade de ambito
nacional no dominio da corrupgdo e infracGes conexas.

Em 1 de julho de 2009 é publicada a Recomendacdo n.2 1/2009, do referido CPC, que determinou
que, independentemente da sua natureza, os 6rgdos dirigentes maximos de entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménio publicos deveriam elaborar planos de gestao de riscos de corrupgao
e infracGes conexas, com vista a sua prevencao.

Em resposta a esta recomendagdo, a Camara Municipal (CMMG) aprovou, através da deliberacdo n.2
93/2010, de 4 de fevereiro de 2010, o primeiro Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas do Municipio da Marinha Grande (doravante PPR).

Com a aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, e do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da
Corrupc¢do (RGPC), bem como com a aprovacdo do novo Regulamento dos Servicos Municipais da
CMMG (RSMCMMG) que ocorreu em 2022, impOe-se uma revisdo do PPR, adaptando-o as novas
exigéncias legais.

O referido RGPC prevé, nos n.%s 1 e 2 do seu artigo 6.2, que todas as entidades abrangidas por esse
Regime, adotem e implementem planos de prevengao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas,
gue abranjam toda a organizacao, devendo os referidos planos conter, entre outros, os seguintes
elementos:

a) Identificagdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade
a atos de corrupgdo e infragdes conexas;

b) Medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situacGes identificadas;

c) As dareas de atividade com risco de pratica de atos de corrupgado e infragdes conexas;

d) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacao dos riscos;

e) As medidas de prevengao mais exaustivas, nas situagGes de risco elevado ou maximo;

f) A designacdo do responsavel pela execugdo, controlo e revisdao do PPR.
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Il. Enquadramento Institucional

Conforme previsto no n.2 2 do art.2 235.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa (adiante CRP), o
Municipio da Marinha Grande, enquanto autarquia local, € uma pessoa coletiva territorial dotada de
6rgdos representativos, que visam a prossecucao de interesses proprios das respetivas populages,
para o que dispGe de patrimdnio e financas préprias, de acordo com o disposto no n.2 1 do art.2 238.2
da CRP.

Nos termos previstos no n.2 1 do art.2 23.2 do anexo | a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
“[c]onstituem atribuicdes do municipio a promoc¢do e salvaguarda dos interesses proprios das
respetivas populagdes, em articulacdo com as freguesias”, sendo que para o efeito, nos termos do n.2
2 do mesmo artigo, “[o]s municipios dispéem de atribuicOes, designadamente, nos seguintes
dominios:

a) Equipamento rural e urbano;

b) Energia;

c¢) Transportes e comunicagoes;

d) Educacdo, ensino e formacao profissional;
e) Patrimonio, cultura e ciéncia;

f) Tempos livres e desporto;

g) Saude;

h) Agdo social;

i) Habitacdo;

j) Protecao civil;

k) Ambiente e saneamento basico;

I) Defesa do consumidor;

m) Promocédo do desenvolvimento;

n) Ordenamento do territério e urbanismo;
o) Policia municipal;

p) Cooperagao externa.”
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Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas

A CMMG tem como missdao promover no ambito das suas atribui¢Ges, a qualidade de vida da
populacdo, através da adog¢do de politicas publicas, assentes na gestdo racional e sustentavel dos
recursos, na qualificacdo dos trabalhadores municipais e na prestacdo de um servico publico eficiente
e de qualidade.

A CMMG desenvolve uma gestao autarquica com vista ao reconhecimento do Municipio como um
referencial na drea do desenvolvimento econémico e na criagcdo de bem-estar para a populacdo,
tendo por missdo a implementacdo de politicas centradas nas pessoas, nos desafios da
competitividade, da coesdo social e do bem-estar, do planeamento, ambiente e sustentabilidade e da
nova governacgao, no quadro de uma organiza¢do publica moderna.

A CMMG e os seus servigos prosseguem, nos termos e formas legalmente previstas, fins de interesse
publico geral e municipal, tendo como objetivo principal das suas atividades proporcionar melhores
condicGes de vida aos seus municipes.

A CMMG orienta a sua acao pelos seguintes valores:

Valorizagao das pessoas: O principal ativo do Municipio é o seu capital humano, fonte de
solidariedade, criatividade, inovacdo e competitividade, dai que o Municipio deva pautar a sua
atuacgdo por valores éticos e humanistas;

Competitividade territorial: Desenvolve politicas de ordenamento, planeamento e gestdo territorial,
coerentes e sustentadas, que sdo fatores de competitividade para atracdo de empresas e de emprego,
bem como promove a reabilitacao urbana enquanto elemento facilitador entre parceiros;

Sustentabilidade ambiental: Gere recursos publicos, em obediéncia aos principios da
sustentabilidade e do respeito pelas geracdes vindouras, valorizando a dinamizac¢do de processos de
responsabilizacdo social, estimulando praticas amigas do ambiente em todos os dominios municipais;

Qualidade: Gere a sua atividade orientada para as pessoas, através da melhoria continua dos servigos
prestados, adotando processos de simplificacdo da vida dos cidadaos, das familias, das organiza¢des
e de todos os parceiros locais, com recurso ao investimento na moderniza¢do dos servigos municipais
e na simplificacdo administrativa;

Eficiencia: Gere de forma rigorosa e eficiente os recursos disponiveis, através do controlo da despesa
publica, no quadro de uma gestdo por resultados, no aumento da produtividade dos servicos e na
criacdo de mecanismo de cobranga da divida;

Transparéncia: Gere de forma aberta a sua atividade, com processos transparentes, mecanismos de
escrutinio claros e simples para os cidaddos, através da disponibilizagdo de mais informacdo e
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Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas

prestacdo de contas, monitoriza¢do e avaliagdo do desempenho, quer pelo controlo e auditoria
interna e mecanismos externos, quer pela acao dos cidadaos;

Participagao ativa: Mobiliza todos os segmentos sociais, numa légica de democracia participativa,
promovendo e acolhendo a constituicdo de parcerias, com atores publicos e privados, e apostando
em processos e redes colaborativas que permitam rentabilizar recursos e otimizar resultados, aferidos
através da adogao de bons indicadores de desenvolvimento humano.

Na prossecucdo das suas atribuicdes e no exercicio das respetivas competéncias, a conduta dos
titulares dos drgdos municipais, dirigentes e trabalhadores encontra-se vinculada ao estrito respeito
pelos principios éticos gerais consagrados na lei, nomeadamente na CRP, no Cédigo do Procedimento
Administrativo, na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e no Cédigo de Conduta da CMMG, em
particular, de onde se destacam os seguintes:

Principio da legalidade: devem atuar em obediéncia a lei e ao Direito, dentro dos limites dos poderes
que lhes forem conferidos e em conformidade com os respetivos fins;

Principio do servico publico: encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidad3os,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo;

Principio da integridade: devem reger a sua conduta segundo critérios de honestidade pessoal e da
integridade de carater;

Principio da imparcialidade: devem tratar de forma imparcial todos os cidad3os, atuando segundo
rigorosos principios de neutralidade;

Principio da igualdade: ndo devem privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou
isentar de qualquer dever ninguém, em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territério de origem,
religido, convicgGes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situagdo econdmica, condi¢do social ou
orientacdo sexual;

Principio da proporcionalidade: devem adotar os comportamentos adequados aos fins prosseguidos;

Principio da colaboracao e da boa-fé: devem colaborar com os cidadaos, segundo as regras da boa-
fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na
realizacao da atividade administrativa;

Principio da lealdade: devem agir de forma leal, solidaria e cooperante;

Principio da competéncia e diligéncia profissional: devem agir de forma responsavel e competente,
dedicada e critica e com empenho na valorizagdo profissional;

Principio da confidencialidade: devem assegurar a confidencialidade quanto aos assuntos reservados
dos quais tomem conhecimento no exercicio das suas fungdes.
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v. Estrutura Organica dos Servigos Municipais

A organizacdo interna dos servigos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada, constituida
por unidades organicas flexiveis (divisdes, servicos e sec¢bes) e unidades de carater permanente ou
flexivel (gabinetes), prevista no Regulamento dos Servicos Municipais da Camara Municipal da
Marinha Grande, conforme Despacho n.2 4413/2022, publicado no Diario da Republica, 22 Série,
Parte H, de 14 de abril de 2022.

hnphb

Unidades organicas de carater permanente ou flexivel:
Gabinete de Apoio aos Orgdos de Gestdo

Gabinete de Comunicagdo e Imagem

Gabinete de Qualidade e Auditoria

Gabinete de Protegao Civil e Seguranca

Unidades organicas de carater flexivel:

Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos

Divisdo Juridica

Divisdo de Sistemas de Informagado e Inovac¢ao

Divisdo de Gestdo Financeira

Divisdo de Contratacdo Publica

Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Apoio ao Cidadao

Divisdo de Obras Publicas
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Divisdo de Ambiente, Altera¢des Climaticas, Sustentabilidade

Divisdo de Aguas, Saneamento e Residuos

Divisao de Equipamentos Municipais e Energia

Divisdo de Planeamento Estratégico, Mobilidade e Transportes
Divisdo de Gestdao Urbanistica

Divisdo de Educacao

Divisdo de Cultura, Patriménio Cultural e Turismo

Divisdo de Assuntos Sociais

Divisdo de Saude e Bem-Estar

Divisdo de Desporto, Juventude e Associativismo

Unidades organicas de carater flexivel:

Servico de Apoio ao Cidadao

Servico de Gestdo Administrativa e Comercial das Aguas, Saneamento e Residuos
Servico de Estudos e Projetos

Servico Médico-Veterinario

Subunidades organicas de caracter flexivel
Secc¢do de Recursos Humanos

Secc¢do Administrativa e de Expediente Geral
Seccdo de Contabilidade

Seccdo de Apoio a Contratacdo Publica

Secc¢do Administrativa de Gestdo Urbanistica
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Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas

lll. Enquadramento legal da Corrupgao e Infracoes Conexas

Nos termos do artigo 3.2 do RGPC “... entende-se por corrupgdo e infragdes conexas os crimes de
corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em
negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude
na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito ...".

A corrupgao e infragdes conexas envolvem atos ou omissdes que a lei qualifica e tipifica como crime.
A responsabilidade criminal, no caso do Municipio, é dos membros dos érgdos, dirigentes e
trabalhadores municipais que pratiquem os atos ou omissdes que a lei tipifica como crime.

IV. Metodologia de elaborac¢ao do Plano e Gestao de Riscos

Na elaboracdo deste PPR, instrumento de gestdo transversal e de suporte ao processo de decisao,
foram consideradas as indica¢des e cuidados metodoldgicos sistematizados no Guia n.2 1/2023 do
MENAC e foram ainda consultadas boas praticas no ambito da elaboracdo deste tipo de documento.

Mas o que é o risco?

O risco pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias. O simples facto de existir atividade permite a possibilidade de ocorréncia de eventos
ou situacgdes cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou
ameacas ao sucesso (lado negativo), conforme consta na Norma de Gestdo de Riscos da Federation
of European Risk Management Associations (FERMA).

O PPR abrange, nos termos do artigo? 72 do RGPC, todas as func¢des e unidades orgdnicas da CMMG,
incluindo a dire¢do de topo, identifica potenciais situagdes de risco, suportado num modelo dinamico
de avaliagdo e gestdo dos riscos de toda a organizacdo, que permite garantir a coeréncia da
abordagem na identificacdo, classificacdao, graduacao, identificacdo das medidas de tratamento do
risco, implementacao, responsabilizacdo, monitorizacao e reporte.

A metodologia utilizada para a gestao de riscos de corrupcao e infragcdes conexas a que se encontram
expostas as atividades, consistiu na identificagdao, numa tabela, dos seguintes elementos:

= Descricdo das principais atividades de cada uma das unidades organicas;

= Descricdo dos riscos de forma sucinta e objetiva;

= Avalia¢do do risco através do indicador “probabilidade de ocorréncia do risco” (PO), aferido
segundo uma escala com trés posi¢oes - baixa, média e alta;
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= Avaliagdo do risco através do indicador “impacto previsivel da ocorréncia do risco” (IP),
aferido segundo uma escala com trés posicdes - baixa, média e alta;

= (Classificagdao do nivel do risco, de acordo com a combinatdria dos indicadores PO e IP;

= Descricdo das medidas preventivas /corretivas aplicaveis para reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos;

= |dentificacdo do responsavel pela gestdo do risco.

Note-se que a classificagdo do risco é acompanhada da cor correspondente permitindo uma
visualizacdo rapida de todo o PPR, e perceber em que unidades organicas se identificam os riscos.

Probabilidade de Ocorréncia — PO

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

e (1) -- osere

Médio (2) Moderado

e (3) osere -

Em suma, a metodologia adotada permite:

Impacto Previsivel - IP

a) Identificar e analisar os riscos e situa¢des que possam expor a CMMG em cada UO, a atos de
corrupgao e infragGes conexas;

b) Classificar os riscos atendendo a sua probabilidade de ocorréncia e ao respetivo impacto (gravidade
da consequéncia), com os critérios de classificacdo, retirados do Guia n.2 1/2023 do MENAC.

V. Controlo e Monitoriza¢ao do Plano

O PPR esta sujeito a um controlo regular da sua execucdo e eficdcia.

Para o efeito, os dirigentes e os coordenadores dos Gabinetes, atempadamente ou sempre que lhes
seja solicitado, elaboram o relatério de avaliagdo do plano da sua Unidade Organica, que contenha
os elementos relativos ao grau de execuc¢do das medidas, bem como a eficicia na prevencdo dos

riscos e remetem-no ao Responsavel do Cumprimento Normativo (RCN) / grupo de trabalho (GT),
designados para o efeito.
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Os referidos dirigentes e os coordenadores devem dar prioridade as medidas de prevencdo ou
correcdo nas situacdes identificadas como de risco elevado ou maximo (cor vermelha), na medida em
que sdo estas que requerem maior cuidado de acompanhamento, devendo ser reportadas
semestralmente nos mencionados relatérios de avaliacdo, previstos no artigo 6.2 do RGPC.

Para o efeito, os dirigentes e coordenadores devem utilizar a seguinte matriz:

MATRIZ DE RECOLHA E ANALISE DE INFORMACAO NO AMBITO DO PROCESSO DA VERIFICACAO
DA EXECUGAO DO PPR

Unidade Orgénica / Macroprocesso

Medidas preventivas A medida esta adotada? Eficicia das medidas (se | Medidas corretivas a adotar
adotadas) / razbes para a sua ndo

adogao (quando ndo adotadas)

Indicagdo das diversas | Indicagdo, por cada | Sim, estd a ser eficaz! — | Indicar medidas
medidas que se | medida, de estar ou | quando a medida estd a ser | corretivas relativamente
encontram elencadas | ndo a ser executada tal | cumprida - nesta | a riscos que tenham
na Matriz de risco do | como estd previsto no | circunstdncia néo serdo | ocorrido, ou seja em que
PPRCIC PPRCIC requeridas medidas | ndo se tenha verificado
corretivas a acrescentar ao | eficdcia

PPRCIC para o risco
correspondente/

Razées para a ndo
execugdo da medida -
quando ndo se verifica o
seu cumprimento

12 momento 22 momento 32 momento 42 momento

Esta matriz inclui um campo para identificagdo de medidas corretivas, a utilizar quando as medidas
adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia preventiva inicialmente esperada.

A informacdo recolhida na mencionada matriz permitird elaborar os relatérios de execucdo que
devem incluir elementos quanto a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas,
a previsdo da sua plena implementacdo, bem como a identificagdo das medidas corretivas
identificadas que devem posteriormente ser inseridas na correspondente matriz de risco do PPR.

Com base nesses relatérios e no ambito das competéncias e atribui¢cdes que lhe foram cometidas, o
referido RCN e o respetivo GT elaboram os relatérios de avaliacdo legalmente previstos para os meses
de abril - Relatério de Avaliagdo Anual - e outubro - Relatdrio de Avaliagdo Intercalar - contendo
nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas preventivas e corretivas
identificadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade.
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VI. Revisao do Plano

O PPR deve ser objeto de revisdo a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas
atribuicGes ou na estrutura organica que justifique a sua revisdo, conforme disposto no n.2 5 do artigo
6.2 do RGPC.

VII. Divulgagao e Publicitagao

Em cumprimento do n.2 6 do mesmo artigo 6.2 a CMMG assegura a publicidade do PPR e dos
Relatérios de Avaliacdo através de comunica¢do aos seus trabalhadores e no sitio institucional da
Internet do Municipio.

VIIl. Comunicagao
O PPR, bem como os Relatérios de Avaliagao, sdao remetidos ao MENAC, a Inspegdo Geral de Finangas

(IGF) e ao Ministro Adjunto e da Coesdo Territorial, nos termos do n.2 7 do artigo 6.2 do RGPC.

Em qualquer das situag¢des, a comunicacdo ocorre no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacdo e das respetivas revisdes ou elaboragao.

IX. Responsavel pela execugao, controlo e revisao do PPR

O responsavel pela execucgdo, controlo e revisdo do PPR, é o RCN, apoiado pelo GT.

X. Conflito de interesses

Antes de apresentar os mapas de identificacdo dos riscos e medidas preventivas e corretivas, importa
salientar que, em obediéncia ao previsto no n2 2 do artigo 13.2 do RGPC, todos os membros dos
6rgdos municipais, dirigentes e trabalhadores que tenham intervencdo em matéria de contratacdo
publica, concessdo de subsidios, subveng¢des ou beneficios, licenciamentos urbanisticos, ambientais,
comerciais e industriais e, ainda, nos procedimentos sancionatoérios, devem assinar uma declaragdo
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de inexisténcia de conflitos de interesses, cujo modelo se encontra anexo ao Cédigo de Conduta do
Municipio da Marinha Grande.

A apresentacdo dessa declaragdo constitui, dessa forma, uma medida de prevenc¢ado da corrup¢ao em
todos os procedimentos respeitantes aquelas matérias.

XI. Mapas de Identificagao dos Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas
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Andlise e classificagio do Graduagéo do

GABINETE DE APOIO AOS ORGAOS DE GESTAO - GAOG

Responsével pela

Principais
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Gestdo das ofertas ROl  Ofertas institucionais Matriz PO MO1.R01 Registo de ofertas Chefe de Gabinete
institucionais fi
de risco 1 5
1 - Moderado
P 2
3 X
R02  Violagdo do segredo, quebrade ;.. PO MO01.R02 Controlo de acesso a informagdo, de acordo com as Chefe de Gabinete
confidencialidade ou de uso derisco ;5 fungdes atribuidas
indevido de informagdo sensivel
1 . Moderado
P2



GABINETE DE PROTECAO CIVIL E SEGURANCA - GPCS

Principais Anélise e classificacio do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Atribuicdo de RO1  Favorecimento no processo de Matriz PO MO1.R01 Dupla verificagdo dos elementos instrutérios oordenador do GPC
apoios as atribuicdo de apoios derisco ;5
associagdes e
corpos de 1 . Moderado
bombeiros P 2
3 X
RO2  Deficiente acompanhamento e Matriz PO Mo1.R02 Nomeagdo de gestor do contrato e acompanhamento oordenador do GPC
controlo da aplicagdo dos apoios ge risco e sistematico da execugdo dos contratos
atribuidos
1 . Moderado



DIVISAO ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS - DRH

Principais Anélise e classificagdo do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Procedimento RO1  Violag&o dos deveres de Matriz PO Nomeacgdo de juris diferenciados e promogdo da rotatividade, Dirig?ntes e
concursal de imparcialidade e iseng&o, com derisco | 5 4 em fungdo do objeto do concurso responsavefs.pelas
recrutamento favorecimento no recrutamento u.0./Jiris

Processamento de R02
remuneragoes

Gestdo de carreiras R03
e avaliagdo do

desempenho
RO4
RO5
Formagio RO6
RO7
RO8

Seguranga e saude R09
no trabalho

R10

R11

Erros no processamento de

remuneragdes/ processamentos

indevidos

N&o cumprimento dos prazos
legais estipulados para as fases

do processo de avaliagdo

Erro na contabilizagdo de pontos

para efeito de alteragdes
remuneratérias

Acesso indevido a informagées,

possibilitando a violagdo do
sigilo e protegdo de dados
individuais

Deficiente acolhimento dos
novos trabalhadores

Auséncia ou incorreto

levantamento das necessidades

de formagdo

Selegdo criteriosa de

trabalhadores para a frequéncia

de agbes de formagdo de IA

Falta de identificagdo de

situagdes dos riscos profissionais

Falta de identificagdo da

necessidade de equipamentos
de protegdo individual (EPI) e

fardamento

Falta de distribui¢do atempada

de EPI aos trabalhadores

P2
. H
Matriz @

derisco 4 2 3

P2
.
Matriz 2

derisco 4 2 3

P2
.« Wl
Matriz 2
de risco 1 2 3
d
P2
.
PO
Matriz

derisco 4 2 3

Matriz
de risco

Matriz
de risco 1 2 3

1

P2 X
3

Matriz @

derisco 1 2 3

P2 X
N
Matriz 60

derisco 1 2 3

P2
. ol
Matriz @

derisco 1 2 3

Matriz
derisco 1

Definigdo de critérios objetivos de selegdo, tendo por base a
respetiva caraterizagdo do posto de trabalho

Controlo por amostragem aleatdria ao processamento através
de um duplo nivel de conferéncia da documentagdo

Existéncia de cronograma interno contendo os vérios
momentos de divulgagdo de informagdo

30 da aplicagio i com adogéo de
procedimentos de alerta em cada uma das fases para o cumprimento dos
prazos

Formagdo dos dirigentes/ trabalhadores

Registo i das liagdes de 10 e respetiva
pontuagdo na aplicagdo informatica (Medidata) apos a
conclusdo do processo avaliativo de cada trabalhador

Registo da contabilizagdo dos pontos em mapa de controlo
acumulativo de pontos dos periodos avaliativos

Dupla conferéncia da contabilizagdo dos pontos

Minimizagdo da recolha de dados pessoais nos formuldrios

disponibilizados para a apr
comunicagdes pelos trabalhadores

3o de pedidos ou

Limitagdo de acessos as pastas partilhadas e a base de dados,
através da definigdo de perfis diferenciados

Documentagdo com dados pessoais guardada em armdrios
fechados a chave

Formag&o em contexto de trabalho

Plano interno de formagdo, resultante do diagndstico de
necessidades de formagdo efetuado pela DRH

Identificagdo e fundamentagdo das necessidades de formagdo
por trabalhador, matérias e unidade organica

Efetuar auditoria as condi¢des trabalho, de acordo com um
plano proposto e validado superiormente, que identifique a
gravidade do risco profissional (em fungdo do tipo, fungdo,

ambiente e condigBes de trabalho)

Validagdo dos diagndsticos de necessidades de EPI

Definir procedimentos/ metodologias que permitam a
distribuicdo de EPI em tempo util

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH

Dirigente da DRH



Seccdo A e de Expedi Geral

Principais Anilise e classificagio do Graduagéo do Responsavel pela

atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco

Apoio e R12  Nio inclusdo na ata de todos os — PO MO1.R12 Verificagdo hierdrquica com periodicidade aleatéria Coordenadora
latriz "

coordenagdo das assuntos aprovados em minutae g risco 1 2 técnica da SAE/

tarefas relativas a
agenda das

reunides dos

drgdos do

Municipio

Gestdo documental R13

R14

R15

dos documentos que constituem
0S Sseus anexos

Erro nos circuitos
procedimentais

Atraso/ erro no registo ou
encaminhamento de
correspondéncia judicial

Atraso/ erro no registo ou
encaminhamento de
correspondéncia do Tribunal de
Contas

P2
3
Matriz PO MO1.R13 Elaboragdo dos manuais de procedimentos, normalizagdo dos

) circuitos procedimentais e respetiva formagao
derisco ;5 3

1 . Moderado
P2
. H
Matriz PO MO1.R14 Verificagdo diaria da existéncia de correspondéncia judicial e

derisco 1 2 3 tratamento prioritario

Moderado

P2

.. H
Matriz PO MO1.R15 Verificagdo didria da existéncia de correspondéncia do Tribunal
derisco 1 2 3 de Contas e tratamento prioritario

1 . Moderado
P2

.y

Dirigente da DRH

Coordenadora
técnica da SAE/
Dirigente da DRH

Coordenadora
técnica da SAE/
Dirigente da DRH

Coordenadora
técnica da SAE/
Dirigente da DRH



DIVISAO JURIDICA - DJ

Principais Andlise e classificagio do Graduagéo do Responsével pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Contencioso RO1 Encaminhamento extemporaneo Matriz PO MO1.RO1 Tratamento prioritario da correspondéncia judicial Dirigente/
da correspondéncia judicial para derisco ;5 3 Trabalhador
o mandatario externo designado
1 . Moderado
P2
.~ Wl

R0O2 Na3o dar conhecimento a Matriz PO MO1.R02 Partilha da sentenga, aquando da sua rece¢do, com a u.o. em Dirigente/
respetiva u.o. do contetdo da derisco 1 5 3 causa Trabalhador
sentenga judicial designado

1 . Moderado
P2
.
RO3 Incompreensdo dos termos da Matriz PO MO1.R03 Andlise conjunta da sentenca com a u.o. em causa Dirigente/
sentenca judicial e Trabalhador
1 2 3 designado
1 . Moderado
P2 X
s H
R04 N3o cumprimento/ falta de o PO MO01.R04 Controlo da execugdo da sentenga judicial Dirigente/
execugdo de sentencas judiciais g risco Trabalhador
1 2 3 designado
1 Elevado
P2
3
Fiscalizagdo e RO5 N3o detegdo e participagdo da Matriz MO1.RO5 Planificagdo de ages de fiscalizagdo em articulagdo com as u.o. Dirigente / Vereador
contraordenagdes infragdo de risco M02.R05 Elaboragio de relatérios quinzenais com modelo tipo reapemerEipeh Uo
1 MO03.R05 Implementagdo de um sistema de rotatividade
P2
3
RO6 Deficiente articulagdo com as Matriz MO1.R06 Planificagdo de agdes de fiscalizagdo em articulagdo com as u.o. Dirigente / Vereador
diversas u.o. Bk 2 2 g responsavel pela UO
1 Moderado
P2 X
3

RO7 Falta / deficiente Matriz PO MO1.R07 Formagdo em contexto de trabalho Dirigente / Vereador
fundamentag&o de facto e de derisco 1 5 3 responsavel pela UO
direito nas participagdes

1 . Elevado
P2
.

RO8 Incumprimento de prazos/ X PO MO1.R08 Parametrizagdo da aplicagdo informética existente (Medidata), Dirigente / Vereador
prescrigdo (processos de Ma.tnz com adogdo de procedimentos de alerta em cada uma das fases responsavel pela UO
contraordenagso) Eelsc 1 2 3 para o cumprimento dos prazos

1 . Moderado
P2
.
ContraordenagBes R09  Gestdo deficiente do processo X PO MO1.R09 Implementagdo de aplicagdo informatica Dirigente/
o i defazerac e Matriz Trabalhad
rodovidrias - deri rabalhadores
entre pagamento da coima e auto de erisco 4 2 3 MO02.R09 Reforgo de recursos humanos N
o o designados da DJ
contraordenacio, tomada de decisio
i incorreta, i i de 1 . Elevado Mo3.Ro9 Criacao de modalidade de pagamento da coima através de
arrecadacdo de receita, prescrigio do referéncia multibanco
processo) P2
. il
Procedimento R10 Violagdo dos deveres de Matriz PO MO1.R10 Cumprimento das normas legais em vigor Dirigente / Vereador

disciplinar

imparcialidade e isen¢do

derisco 4 2 3

1 . Moderado

responsavel pela UO



DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E INOVAGAO - DSII

Principais Anélise e classificagdo do  Graduagdo do
atividades Riscos risco
Gestdo de RO1 Permissdes indevidas de acesso Matriz
Aplicagdes e aos sistemas de informagao, derisco
informagdo comprometendo a salvaguarda
dos mesmos
P2
3
Gestdo, suportee  R0O2 Auséncia ou deficiente difusdo Matriz
manutengdo de de conhecimento quanto a derisco ;  , 3
sistemas e implementagdo de novos
comunicagbes procedimentos de trabalho e
utilizagdo das ferramentas P 2 .
informdticas envolvidas s .
RO3 Auséncia ou deficiente resposta Matriz PO
a solicitagGes de apoio/ derisco |, 3
esclarecimento ou reporte de
dificuldades dos utilizadores ou 1 .
ainda de problemas nas soluges |p .
informdticas
3
R0O4 Auséncia ou deficiéncia nas Matriz PO
condig¢Bes de seguranga fisicado derisco 1 2 3
Datacenter (intrusdo, incéndio, 1 .
falhas de energia elétrica,
sobreaquecimento) el -
3 X
RO5  Auséncia ou deficiéncia nas Matriz
condicdes de seguranga logica derisco 1
dos sistemas de informagdo e
comunicagdo 1 .
P2
: L
R0O6 Auséncia ou deficiente controlo /.., PO
do hardware e equipamentos derisco |, 3
conexos
:
P2
3 X .
Modernizagdo RO7  Auséncia f’“_ defi_ciente estratégia na Matriz PO
L . desmaterializagao de processos,
administrativa simplificagdo e modernizagio derisco ;5 3

administrativa, compatibilizando a vertente
tecnolgica das solugBes informaticas com
os procedimentos internos e necessidades
dos utilizadores.

d

2

3

X

risco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

Medidas preventivas / corretivas

Responsével pela
gestdo do risco

MO01.RO1

MO02.RO1

MO01.R02

MO1.R03

MO1.R04

MO1.R05

MO02.R05

MO03.R05

MO04.R0O5

MO05.R05

MO1.R06

MO1.RO7

MO02.RO7

Envio, por parte das u.o., das permissdes necessarias para o
desenvolvimento das fungdes de novos utilizadores, ou
alteragdo das existentes

Sistematizacdo e atualizagdo das permissdes existentes

Promogdo da formagdo continua dos utilizadores

Definigdo de critérios de priorizagdo dos pedidos de apoio/
esclarecimento ("suporte") e divulgacdo aos utilizadores

Instalagdo de sistemas de controlo de intrusdo, detegdo de
incéndio, controlo ambiental, resiliéncia no fornecimento
elétrico, climatizagdo, organizagdo e limpeza

Solugdo de rede VPN para interligar edificios num ambiente
controlado e seguro, com solugdo centralizada de seguranca

Auditoria a seguranga de rede com testes de
penetragdo/intrusdo

Plano de seguranga com estabelecimento de normas a cumprir
na utilizagdo dos recursos tecnoldgicos do Municipio

Aplicagdo da recomendagdo de boas praticas de ciberseguranca
e promogdo de formagdo e sensibilizagdo dos utilizadores em
Ciberseguranga

Defini¢do de procedimentos para atuacdo em caso de detegdo
de ameagas e reporte de incidentes de seguranca e do
ciberespago

Criagdo de um sistema de inventdrio e atualizagdo permanente

Difusdo do conhecimento quanto a implementagdo de novos
procedimentos de trabalho e utilizagdo das ferramentas
informéticas desenvolvidas

Construgdo e implementagdo de um plano de monitorizagdo
para cada processo revisto ou criado.

Dirigente da DSII

Dirigente da DSII

Dirigente da DSII

Dirigente da DSII

Dirigente da DSII

Dirigente da DSII

Dirigente da DSII



DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA - DGF

Principais Anélise e classificagdo do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Procedimentos RO1 Auséncia ou insuficiente Matriz PO MO1.RO1 Extragdo com periodicidade trimestral de mapas da divida e u.0. que arrecada a
gerais de controlo da divida - perda de derisco 4 A envio dos mesmos aos servigos emissores da receita para receita
arrecadagdo de receita tratamento

receita 1 . Moderado

P2
-
RO2 Anulagdo indevida de divida sem Matriz PO MO01.R02 Cumprimento do regulamento de execugdo orgamental u.0. que arrecada a
fundamento legal derisco ;5 3 receita
'
P2 X
'l
Despesa municipal RO3 Pagamento de despesas sem T PO MO01.R03 Controlo prévio ao pagamento dos requisitos dos documentos Dirigente/
suporte documental adequado e risco de despesa apresentados Trabalhador
1 2 3 designado
1 . Moderado MO02.R03 Verificagdo aleatéria da documentagdo de suporte
P2
-

R04 Pagamentos de bens ou servigos e PO MO1.R04 Controlo das faturas recebidas de forma a assegurar que o seu Dirigente/
ndo fornecidos ou ndo prestados ye risco valor ndo é superior a nota de encomenda ou pedido de Trabalhador
ou por valor superior ao o2 3 fornecimento designado
fornecido ou prestado 1 . Moderado

P2
.

RO5 Incumprimento da lei dos Matriz PO MO1.RO5 Controlo e acompanhamento, com periodicidade mensal, dos Dirigente/
Compromissos e pagamentos em de risco pagamentos com atraso superior a 90 dias, face ao prazo de Trabalhador
atraso d 2 3 pagamento contratual designado

1 . Fraco
P2 X
s l
RO6 Validagdo incorreta da Matriz PO MO1.R06 Verificagdo de todos os relatérios e da documentacdo de Dirigente/
informagéo reportada nos o o) ’ Trabalhador
n . 12 3 designado
relatérios e contas das entidades e
que receberam apoios 1 . Moderado
financeiros por parte do P 2
Municipio
.
Caugdes RO7 Auséncia ou deficiente controlo T PO MO1.RO7 Entrega do original pelas u.o. responsaveis, a area financeira, Dirigente/
de caugdes de risco das caugdes prestadas no ambito dos respetivos processos Trabalhador
1 2 3 designado
1 . Elevado MO02.R07 Registo contabilistico das caugdes e entrega dos titulos a guarda
da tesouraria
P2
]
RO8 Libertagdo indevida de caugdes e PO MO1.R08 Verificagdo da documentagdo de suporte Dirigente/
de risco Trabalhador
12 3 designado
1 . Moderado
P2
.

Tesouraria RO9 Auséncia ou insuficiente Matriz PO MO01.R09 Revisdo da NCI Dirigente/
controlo na arrecadagdo da derisco 4 5, 3 M02.R09 Reconciliagdo bancaria Trab.alhador
receita designado

1 . Fraco
P2 X
s l
R10 Pagamentos indevidos . PO MO1.R10 Validagdo de assinaturas de autorizagéo e documentagéo de Dirigente/
& Matriz
(hiED suporte Trabalhador
i 2 3 designado
1 . Moderado MO02.R10 Validagdo do IBAN e exigéncia de IBAN nominativo
P 2 MO03.R10 Segregacdo de fungdes e dupla verificagdo aleatéria (amostra
mensal)
3 x
R11 Omissdo e erros dos valores . PO MO1.R11 Reconciliagdo didria com a Contabilidade Dirigente/
Matriz B
inscritos nos resumos diarios dlaie Trabalhador
1 2 3 designado
1 Moderado
P2
3 x
R12 Disponibilidade de numerario . MO1.R12 Acompanhamento e supervisdo da atividade pelo dirigente Dirigente/
P Matriz
em caixa superior as derisco 4 MO2.R12 Revisdo da NCI el
designado

necessidades




Patriménio

R13

R14

R15

R16

Utilizagdo indevida de imdveis
cedidos através de contratos de
comodato, de concessdo de
exploragdo e de cedéncia de
utilizagdo a titulo oneroso

Falta de registo dos imdveis do
dominio privado do Municipio
na Conservatoria do Registo
Predial

Auséncia de transmissdo da
informagdo por parte das u.o.
intervenientes referente a
cedéncia de parcelas por parte
de particulares

Auséncia ou deficiente controlo
fisico dos bens moveis

Matriz
derisco 4
d
P2
3 x
Matriz
derisco 4

P2
3 x

Matriz
derisco 4

Matriz
derisco 4

PO

Moderado

Moderado

Moderado

MO1.R13

MO02.R13

MO1.R14

MO1.R15

MO02.R15

MO1.R16

MO02.R16

Nomeagdo de gestor de contrato aquando da celebragdo dos
contratos de comodato

Acompanhamento sistematico pelo gestor do contrato da
utilizagdo de imoveis propriedade do Municipio

Verificagdo da existéncia de registo do imével ap6s a respetiva
celebragdo da escritura publica

Definigdo do procedimento de transmissdo de informagdo entre
as u.o. intervenientes

Inventario atualizado das parcelas cedidas por parte de
particulares

Etiquetagem, de acordo com a lei e inventdrio sistematico dos
bens moéveis

Defini¢do do procedimento de transferéncia de local ou abate
de bens méveis

Dirigente/
Trabalhador
designado

Dirigente/
Trabalhador
designado

Dirigente/
Trabalhador
designado

Dirigente/
Trabalhador
designado



DIVISAO DE CONTRATAGAO PUBLICA - DCP

Principais Anélise e classificacio do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Contratagdo RO1 Recurso indevido a ajustes Matriz PO MO1.RO1 Planificagdo anual das em matéria de emp de obra Dirigente da DCP
Gblica diretos em matéria de ' publicas e aquisicdo de bens e servigos, com vista 3 adequada escolha do
p > A derisco g 2 3 tipo procedimento
empreitadas de obras publicas e X - .
Jquisicio de bens e servicos por 1 . Moderado MO02.R01 Levantamento das necessidades de aquisi¢do de bens mediante
quisic cos p a auscultagdo de todas as u.o., com vista a garantir a
falta de planeamento atempado  p 5 contratagdo global dos mesmos (mobilidrio, equipamento
das necessidades 5 B . informético, outros equipamentos conexos)
RO2 Auséncia ou insuficiente e PO MO1.R02 Preenchimento de todos os itens da informacéo tipo Dirigente da DCP
fundamentagio da necessidade Pa— respeitante a identifcagdo da necessidade
= " 1 2 3
de contratagdo e na analise da
proposta, nomeadamente dos 1 . Moderado  MO02.R02 Fundamentacdo clara e suficiente dos relatérios,
fatores e subfatores que nomeadamente dos fatores e subfatores densificadores do
. L P2 critério de adjudicagdo
densificam o critério de
adjudicagdo 3 x .
R0O3 Omissdo no caderno de Matriz PO MO1.R03 Definigdo das especificagBes técnicas do caderno de encargos, Dirigente da DCP
encargos de determinadas de risco . 5 5 em articulagdo com as u.o. requisitantes
especificagdes técnicas, quanto
a natureza do objeto do 1 . Moderado
contrato a celebrar P 2 .
» 'l
RO4 Fracionamento da despesa . PO MO1.R04 Recurso preferencial a adjudicagdo por meio de concurso Dirigente da DCP
ublico
derisco 4 2 3 g
1 . Moderado MO02.R04 Garantir a contratagdo global quando o seu objeto apresente
prestacdes idénticas suscetiveis de constituirem objeto de um
P2 dnico contrato
.ol
RO5 Favorecimento de fornecedores  patriz PO MO1.R05 Anélise de oferta existente no mercado, bem como dos precos  Dirigente da DCP
e prestadores de servigos derisco 1 2 5 praticados em fungdo do objeto do procedimento
1 . Moderado MO02.R05 Comparagdo de pregos médios unitarios de anteriores
procedimentos com idéntico objeto a contratar
P2
3 3 . MO03.RO5 Evitar especificagdes que favorecam um determinado produto,
servico, marca, denominagdo comercial ou fornecedor
3 nalise dos potenclals concorrentes, de forma a evitar a
MO04.R05 Analise di iai de f i
existéncia de propostas ficticias a empresas do mesmo grupo
RO6 Irregularidades nos . PO MO1.R06 Promogdo da formagdo dos trabalhadores em matéria de Dirigente da DCP
procedimentos ou violagdo da  ye risco contratagdo publica
a = A s 1 2 3
legislagdo respeitante a
contratagdo 1 Moderado
P2
3
RO7 N3o cumprimento do principio . MO1.RO7 Assegurar que o trabalhador ndo intervém em mais que uma Dirigente da DCP
da segregacdo de funcdes nas derlsco fase de desenvolvimento do processo de contratagdo publica
diversas fases dos
procedimentos 1 MO02.R0O7 Verificagdo aleatéria dos procedimentos de contratagdo em
todas as suas fases, incluindo a publicagdo do contrato
P2
3
RO8 Deficiente acompanhamento e e MO1.R08 Preenchimento do modelo de informag&o por parte do gestor Dirigente da DCP
reporte de informagao por parte - do contrato e consequente envio para area de contratagdo
e risco
1 2 3 Gbli
dos gestores de contrato da publica
execugio do mesmo 1 Elevado MO02.R08 Realizagdo de avaliagdo de fornecedores e prestadores de
servigos
P2
3
RO9 Auséncia de informagdo acerca . PO MO1.R09 Entrega do original das caugdes a area financeira Dirigente da DCP
da prestagdo de caugdes no derisco ;5 5
ambito dos contratos de
aquisi¢do de bens e servigos e de 1 . Elevado
empreitadas P2
_—
R10 N3o submiss3o do contrato a - PO MO1.R10 Formagdo dos trabalhadores em matéria de contratacéo publica Dirigente da DCP
fiscalizagdo prévia do Tribunal de e risco
1 2 3
Contas
1 . Moderado
P2 X



Armazém R11 Deficiente controlo das
existéncias

R12 Extravio de bens

R13 Materiais armazenados sem
reflexo contabilistico

Matriz
derisco 4

P2

3 x
Matriz
derisco 4

d
P2

3 x
Matriz
derisco 4

:
P2

MO1.R11 Sistema de registo e de inventario dos bens adquiridos/
atribuidos/ utilizados atualizado

Moderado
MO1.R12 Monitorizagdo e controlo em sistema informdtico do registo
atualizado dos inventdrios
Moderado
MO1.R13 Monitorizagdo e controlo em sistema informético do registo
atualizado dos inventarios
Moderado

Dirigente da DCP

Dirigente da DCP

Dirigente da DCP



DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E APOIO AO CIDADAO - DDEAC

Principais Anélise e classificagdo do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Fundos RO1 Duplo financiamento i PO MO1.RO1 Declaragdo de Beneficiario com preenchimento do Dirigente da DDEAC
comunitarios e a.rlz "Questionario de Duplo Financiamento"
X derisco 5, 3
candidatuas
1 . Moderado  MO2.R01 Promogcédo da formag&o dos trabalhadores em matéria de
gestdo de candidaturas
P2
-
RO2 Auséncia de verificagdo/ - PO MO1.R02 Elaboragdo de mapas de controlo da execugdo dos contrato de  Dirigente da DDEAC
atriz
validagéo e controlo dos deri financiamento, r nente 1:amento dos pedidos
e risco
. 1 2 3 itorizacs rios final
processos de candidatura de pagamento, momtorlzragao dos relatérios finais e
a . Moderado enquadramento contabilistico
P2
.
RO3 Utilizagdo indevida dos apoios Matri PO Mo1.Ro3 Realizagdo de acdes de fiscalizagdo com a elaboragdo de Dirigente da DDEAC
pelo Municipio d a.rlz relatorios de controlo previamente a submissdo dos pedidos de
ersco 1 2 3 pagamento
1 . Moderado
P2
-
Apoio ao cidaddo R04 Favorecimento ou discriminagdo Matriz PO MO01.R04 Cumprimento da regra de atendimento sequencial de municipes Dirigente da DDEAC
no atendimento presencial (hiED e das legalmente definidas para o atendimento preferencial
1 2 3
1 . B Fraco MO02.R04 Promogéo da formagéo dos trabalhadores em matéria de
atendimento
P2
N
RO5 Favorecimento no registo de Matriz PO MO1.RO5 Cumprimento da regra de atendimento sequencial de municipes Dirigente da DDEAC
entrada de documentos ou B e das legalmente definidas para o atendimento preferencial
1 2 3
incorreta verificagdo de
requerimentos e elementos 1 . Elevado MO02.RO5 Promc.)géo da formag&o dos trabalhadores em matéria de
. L. atendimento
instrutdrios P 2
3 I . MO02.R0O5 Correta verificagdo da check-list de documentos instrutérios
constante dos requerimentos
RO6 Auséncia ou insuficiente Matriz PO MO1.R06 Balangos periddicos (amostra trimestral) Dirigente da DDEAC
controlo na arrecadagdo da derisco 4 5, 3 M02.R06 Implementag3o da dupla verificagio aleatéria dos valores no
receita fecho de caixa
1 . Moderado
P2 X
s l
RO7 Perda de receita - faturas por Matriz PO MO1.R07 Implementagdo de sistema de controlo mensal de guias de Dirigente da DDEAC
pagar sem envio para cobranga  ge risco receita emitadas e ndo pagas para efeitos de instrugéo de
coerciva to2 o3 processos
1 . Moderado
P2
.
R0O8 Devolugdo indevida de caugdes Matriz PO MO1.R08 Verificagdo aleatéria das caugdes devolvidas Dirigente da DDEAC
derisco ;5 3
1 . Moderado
P2
-
Gest&o dos RO9 Auséncia ou deficiente ] PO MO1.R09 Fiscalizagdo aleatéria das atividades desenvolvidas pelo Dirigente da DDEAC
cemit acompanhamento da execugdo do d a. iz prestador de servigos
& o e risco
municipais contrato de prestagdo de servigos 1 2 3
1 . Elevado MO02.R09 Alocagdo de recursos humanos para o efeito
P2
]
Mercados e R10 Auséncia ou insuficiente PO MO1.R10 Cumprimento das normas de controlo interno Dirigente da DDEAC
q I Matriz
metrologia controlo na arrecadagdo da derisco 4 2 5 MO02.R10 Implementagdo da dupla verificagdo aleatdria dos valores
receita recebidos
1 . Moderado
P2
.
R11 Auséncia ou deficiente - PO MO1.R11 Fiscalizagdo aleatéria das atividades desenvolvidas pelo Dirigente da DDEAC
atriz .
acompanhamento da execugdo . 1isco prestador de servios
do contrato de prestagdo de i2 3
servigos 1 . Elevado
P2
.
R12 Favorecimento no processo de Matriz PO MO1.R12 Implementagdo de sistema informatico para gestdo dos pedidos Dirigente da DDEAC
aferigdo de balangas derisco ;5 3 de aferigdo de balangas
1 . Elevado MO02.R12 Verificagdo aleatdria do tempo decorrido entre a apresentagdo
do pedido e o registo na aplicagdo informatica
P2
3 X . MO03.R12 Verificagdo aleatdria do tempo decorrido entre a apresentagdo

do pedido e a aferigdo



Gestdo
administrativa e
comercial das
aguas, saneamento
eresiduos

R13 Contratos com tarifas incorretas

R14 Contratos com documentagdo
incompleta

R15 Auséncia de faturagdo de pontos
de servigo

R16 Consumos sem contrato

R17 Estimativas prolongadas

R18 Auséncia ou insuficiente atuagdo
dos servigos para efetivagdo de
cortes de abastecimento por
impossibilidade de acesso ao
contador

R19 Celebragdo de acordos de
pagamento ndo previstos em
regulamento

R20 Perda de receita

R21 Prescrigdo de divida

Matriz
derisco 4

:
P2

3
Matriz
derisco 4

d
P2

3
Matriz
derisco 4

:
P2

3 X
Matriz
derisco 4

d
P2

3
Matriz
derisco 4

:
P2

3
Matriz
de risco 1

:
P2

3 X
Matriz
derisco 4

d
P2

3 X
Matriz
derisco 4

1
P2

3
Matriz
derisco 4

PO MO1.R13

Elevado MO2R13
-l
PO MO01.R14
2 3 MO02.R14
Moderado
X
PO MO01.R15
2 3
Moderado NMO2R1S
PO MO1.R16
2 3 MO02.R16
Elevado
-l
PO MO01.R17
2 3
Elevado
-l
PO MO1.R18
2 3
Moderado
PO MO1.R19
2 3
Moderado
PO MO01.R20
2 3
Elevado

MO1.R21

MO02.R21

Andlise sistematica de mapas da aplicacdo informatica que
cruzem tipo de cliente com tipos de consumo e classes de
consumo.

Promogdo da formagdo dos trabalhadores

Verificagdo aleatoria dos contratos celebrados

Promogdo da formagdo dos trabalhadores

Verificagdo aleatdria de pontos de servigo e cruzamento com a
faturagdo

Alocagdo de recursos humanos para o efeito

Analise continua e controlo de edificios desocupados

Alocagdo de recursos humanos

Controlo de listagens e notificagdo dos consumidores para
agendamento de leituras

Reporte aos servigos operacionais e controlo da resolugdo da
situagdo

Cumprimento das normas regulamentares em vigor

Controlo da execugdo dos ramais mediante a extragdo mensal
de mapa dos respetivos pedidos para verificagdo das novas
tarifas apliicadas

Implementagdo de sistema de controlo mensal

Alocagdo de recursos humanos para o efeito

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR

Dirigente da
SGACASR



DIVISAO DE OBRAS PUBLICAS - DOP

Principais Anélise e classificagdo do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Servigo de Estudos RO1 Inexisténcia de sistema de T PO MO1.R01 Implementagdo de um sistema de controlo interno de revisdo Dirigente do SEP
e Projetos controlo dos prazos e de risco do projeto, nomeadamente a confirmagéo da correspondéncia
cumprimento do caderno de 1 2 3 entre as pegas do projeto e das medigdes
encargos nas prestagoes de 1 . Moderado
servigos para a elaboragdo de P2 M
projetos
s l
RO2 Falta de qualidade de projetos Matriz PO MO01.R02 Implementacéo de um sistema de controlo interno de revisdo Dirigente do SEP
desenvolvidos internamente de risco do projeto, nomeadamente a confirmagdo da correspondéncia
1 2 3 entre as pegas do projeto e das medigbes
1 . Moderado
P2 X
- 'l
Formagdo de RO3 Deficiente estimativa de custos Matriz PO MO1.R03 Criacdo de base de dados com informagdo relevante de Dirigente do SEP
contratos de B anteriores procedimentos
1 2 3
empreitada
1 . Moderado
P2
-
RO4 Anilise deficiente de pedidos de Matriz PO MO1.R04 Segregagdo de fungdes entre o juri e o autor do projeto Dirigente do SEP
esclarecimentos e listas de erros  ge risco N
e omissdes
1 . Moderado
P2
.
RO5 Falta de imparcialidade na Matriz PO MO1.RO5 Rotatividade na designacdo dos elementos do juri Dirigente do SEP
andlise de propostas derisco 1 5, 3 MO2.R05 Segregacio de funges entre o juri e o autor do projeto
apresentadas
1 . Moderado MO02.R06 Realizacdo de avaliagdo de fornecedores
2
-
Fiscalizagdo da RO6 Insuficiente acompanhamento Matriz PO MO1.R06 Relatérios mensais de acompanhamento da execugdo dos Dirigente da DOP
execugdo do na execugdo dos trabalhos de de risco contratos de empreitada, com identificagédo dos desvios da
contrato de empreitada 1 2 3 do e do prazo comp ivamente com o plano de
B MO02.R06 Realizagdo de avaliagdo de fornecedores
empreitada 1 Moderado
P2
.
RO7 Enquadramento legal incorreto Matriz PO MO1.RO7 Preenchimento de modelo de informagdo com os requisitos Dirigente da DOP
de trabalhos complementarese e risco legais aplicaveis aos trabalhos complementares e aos trabalhos
1 2 3
de trabalhos a menos amenos
1 . Moderado
P2
-
RO8 Falta de tramitagdo dos Matriz PO MO1.R08 Implementagdo da aplicagdo informatica existente Dirigente da DOP
processos de revisdo de pregos € e risco N
conta final
1 . Elevado
P2
.
RO9 Falta de tramitagdo do processo Matriz PO MO1.R09 Realizagdo de vistorias da empreitada nos termos legais Dirigente da DOP
de recegdo provisoria derisco 4 5, 3 M02.R09 Envio da deliberacio/ despacho para as u.o. da contratagio
publica e financeira
1 . Fraco
P2 X
s l
R10 Falta de tramitagdo dos pedidos Matriz PO MoO1.R10 Realizagdo de vistorias da empreitada nos termos legais Dirigente da DOP
de extingdo parcial e total de derisco 1, 3 Mo2.r10 Envio da deliberagdo/ despacho para as u.o. da contratagdo
caugio ibalinn ~ Eimamanion
1 . Moderado
P2
.
R11 Falta de tramitagdo do processo Matriz PO MO1.R11 Realizagdo de vistorias da empreitada nos termos legais Dirigente da DOP
de recegdo definitiva derisco 4 5, 3 MO2.R11 Envio da deliberacio/ despacho para as u.o. da contratagio
publica e financeira
1 . Elevado
P2
]
R12 N3o acionamento de caugbes Matriz PO MO1.R12 Relatérios mensais de acompanhamento da execugdo dos Dirigente da DOP
em caso de incumprimento de risco contratos de empreitada, com identificagédo dos desvios da
contratual/ legal 1 2 3 do e do prazo comp ivamente com o plano de
1 . Moderado
P2 X
'l



DIVISAO DE AMBIENTE, ALTERACOES CLIMATICAS, SUSTENTABILIDADE - DAACS

Principais Anélise e classificacio do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Sustentabilidade e RO1 Fiscalizagdo inexistente ou Matriz PO MO01.R01 Acompanhamento sistemdtico da execugdo do contrato pelo Dirigente / Vereador
aco climatica insuficiente de acompanhamento de risco respetivo gestor e producdo dos respetivos relatdrios de responsavel pela UO
dos contratos de prestagdes de 1 2 3 execugdo mensais
servicos (limpeza de linhas d' dgua e 1 . Moderado
outros)
P2
. oH
Litoral e praias RO2 Fiscalizagdo inexistente ou Matriz PO MO01.R02 Acompanhamento sistemdtico da execugdo do contrato pelo Dirigente / Vereador
insuficiente de acompanhamento de risco respetivo gestor e producdo dos respetivos relatdrios de responsével pela UO
dos contratos de prestagdes de 1 2 3 execugdo mensais
servicos (limpeza e regularizagdo dos 1 . Moderado
areais)
P2
. oH
Espagos Verdes RO3 Fiscalizagdo inexistente ou Matriz PO MO1.R03 Solicitagdo de fichas de execugdo de servigo Dirigente / Vereador
insuficiente d h t avel pela UO
insuticiente de acompan _ame" © de risco 1 2 3 MO02.R03 Acompanhamento sistematico da execugdo do contrato pelo responsavel pela
dos contratos de prestagdes de i < N a4
) . respetivo gestor e produgdo dos respetivos relatorios de
servigos (manutengdo de espagos 1 . ~
verdes e limpeza de terrenos
municipais) P2
. oH
RO4 Utilizagdo indevida de equipamentos Matriz PO MO1.R04 Elaboragdo de normas de utilizagdo Dirigente / Vereador
teriais do Horto Municipal avel pela UO
€ materiais do Horto Municipa de risco 1 2 3 MO02.R04 Levantamento das existéncias e atualizagdo permanente responsavel pela
1 . Elevado MO03.R04 Termo de cedéncia, com quantificagdo e descri¢do dos bens
P 2 MO04.R04 Termo de devolugdo, com quantificagdo e descrigdo dos bens,
3 « . por comparag&o com o termo de cedéncia
Servigo Médico- RO5  Favorecimento nos processo de 1otz PO MO1.R05 Acompanhamento sistemdtico da execugdo do contrato Dirigente / Vereador
Veterinario controlo dos géneros derisco ;5 3 pelo respetivo gestor e produgdo dos respetivos responsével pela UO
alimenticios e respetivos relatorios de execugdo mensais
estabelecimentos 0 . Moderado
P2 X
- 'l
Gestdo do R06  Auséncia de registos de animais. Matriz PO MO1.R06 Garantir o registo das entradas e saidas de todos os Dirigente / Vereador
movimento de derisco ;5 3 animais, com atribuigio de nimero sequencial, em base responsavel pela UO
animais no Centro de dados informética
de Recolha Oficial il . Moderado
P2 X
» 'l



DIVISAO DE AGUAS, SANEAMENTO E RESIDUOS - DARS

Principais Anélise e classificagdo do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Gestdo dasredes RO1 Favorecimento na execugdo de Matriz PO MO1.RO1 Execugdo de ramais por ordem cronoldgica com devolugdo ao Dirigente da DASR
de dgua e de ramais domiciliarios s respetivo servico administrativo do processo com indicagdo da
saneamento 1 2 3 data de execu¢do ou da impossibilidade da sua execugdo e
1 . Fraco respetivo motivo.
r 2 MO02.R01 Alocagdo de recursos humanos
: l
RO2 Falta ou deficiente execugdo das Matriz PO MO1.R02 Execugdo de todas as ligagSes pelos servigos Dirigente da DASR
ligagBes das redes prediais as derisco 4, 3 M02.R02 Controlo da execugdo dos ramais mediante a extragio mensal
redes publicas de saneamento de mapa (pedidos executados/ por executar)
1 . Elevado
P2
. H
RO3 Auséncia ou deficiente Matriz PO MO01.R03 Acompanhamento sistemdtico da execugdo do contrato pelo Dirigente da DASR
acompanhamento da prestagdo e risco gestor e produgdo dos respetivos relatérios de execugéo
1 2 3 i
do servico de despejo de fossas/ glensais
desobstrugdo de coletores 1 . Moderado
P2 X
- 'l
RO4 Extravio de equipamentos, Matriz PO MO1.R04 Verificagdo periddica dos equipamentos, ferramentas e Dirigente da DASR
ferramentas e materiais afetos  derisco ;5 5 materiais disponiveis na u.o.
aos servigos
1 . Elevado
P2
. H
Gestdo de residuos RO5 Auséncia ou deficiente Matriz PO MO1.RO5 Acompanhamento sistemdtico da execugdo do contrato pelo Dirigente da DASR
acompanhamento da prestagdo e risco respetivo gestor e produgao dos respetivos relatérios de
1 2 3 3 i
do servigo de recolha e CLEIL DL
transporte de residuos sélidos 1 . Moderado
urbanos P 2 X
- 'l
RO6 Desvio de parte de equipamento Matriz PO MO1.R06 Rotatividade de equipas Dirigente da DASR
valorizével ("monos" derisco 4 2 3 MO02.R06 Sensibilizagdo dos trabalhadores para a obrigatoriedade do

cumprimento dos principios éticos e deontoldgicos inerentes ao
exercicio de fungdes publicas



DIVISAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS E ENERGIA - DEME

Principais Anélise e classificagdo do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
—
Implementagdo de RO1 Auséncia de planos de Matriz PO MO1.R01 Criagdo de base de dados de todos os edificios e equipamentos  Dirigente da DEME
planos mensais e/ manutencao preventiva e B municipais, incluindo caracteristicas, contratos de manutengao,
1 2 A
ou anuais de corretiva do edificado G 5 ERSTHERES
manutengdo 1 . Elevado
preventiva e P 2 MO2.R01 Criagdo de planos de manutencdo preventiva e corretiva, em
corretiva no ambito articulagdo com as u.o. em causa, e consequente
dos edificios e 3 X . ECEMPENHENTERED
equipamentos
municipais MO03.R01 Planificagdo anual das intervengdes no edificado e das
aquisi¢des de bens e servigos.
RO2 Deficiente acompanhamento Matriz PO MO01.R02 Acompanhamento sistematico da execugdo do contrato pelo Dirigente da DEME
dos contratos de manutengéo de risco respetivo gestor e produgéo dos respetivos relatérios de
1 2 execugdo mensais
1 . Moderado
P 2 X MO02.R02 Reforgo de meios humanos
3
RO3 Deficiente avaliagdo da Matriz PO MO1.R03 Validagdo dos trabalhos a executar e consequente registo Dirigente da DEME
quantidade e qualidade dos derisco 1 M02.R03 Acompanhamento no terreno dos trabalhos
materiais necessarios a execugao CTREE & : g et
L ~ X uramento de custos de mao de obra, materiais,
das obras por administragdo 1 . Moderado LI
) equipamentos e custo global
direta P 2 P
3
RO4 Extravio de equipamentos, Matriz PO MO1.R04 Verificagdo periddica dos equipamentos, ferramentas e Dirigente da DEME
ferramentas e materiais afetos  gerisco , materiais disponiveis na u.o.
aos servigos
Moderado
P2 X
3
Frota automdvel RO5 Utilizagdo indevida das viaturas Matriz MO1.R05 Implementagdo de sistema de gestdo centralizada da frota Dirigente da DEME
municipais de risco o
d
P2




Principais
atividades

DIVISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO, MOBILIDADE E TRANSPORTES - DPEMT

Andlise e classificagio do Graduagéo do Responsével pela
Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco

Planeamento e
Ordenamento do
Territério

RO1

PO MO01.R01 Sensibilizagdo dos trabalhadores para a obrigatoriedade do Dirigente / Vereador

Acesso a informagdo privilegiada ;.40
cumprimento dos principios éticos e deontolégicos inerentes ao responsavel pela UO

na elaboragdo de estudos e derisco 1 5 3
planos municipais de exercicio de fungdes publicas
ordenamento do territério 1 . Moderado



DIVISAO DE GESTAO URBANISTICA - DGU

Principais Anélise e classificacio do  Graduagdo do Responsavel pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Operagdes RO1 Manipulagdo na ordem de Matriz PO MO1.R01 |mplementagdo da plataforma informética (Medidata) - Dirigente da DGU
urbanisticas de entrada dos processos e na derisco 4 5 3 servigo online
edificagdes, prioridade do envio para R L L. L L
TS AR 1 . Moderado - Verificagdo aleatdria da tramitagdo para apreciagdo
obras de P 2 X
urbanizagdo
: |
RO2 Favorecimento na analise dos Matriz PO MO1.R02 Andlise por ordem cronolégica Dirigente da DGU
projetos de risco 2 3 MO02.R02 Defini¢do de critérios técnicos padronizados criando
check-list e automatizando a anélise de conformidade
1 Moderado
P2 X
3
RO3  Incumprimento dos prazos para i, MO01.R03 Controlo do cumprimento dos prazos Dirigente da DGU
andlise dos projetos de risco MO02.R03 Verificagio aleatdria dos prazos de anélise
1
P2
3
RO4 Tratamento diferenciado de Matriz MO1.R04 Definigdo de critérios técnicos padronizados Dirigente da DGU

RO5

RO6

RO7

RO8

RO9

situagdes idénticas

Erros no célculo das taxas
urbanisticas, incluindo as
devidas pela realizagdo,
manutengao e reforco de
infraestruturas urbanisticas, e no
calculo da compensagdo em
numerario

Auséncia de transmissdo da
informacdo referente a cedéncia
de parcelas por parte de
particulares a area do
Patriménio

Falta de verificagdo de todos os
pressupostos regulamentares
para a atribuigdo de isengdes
totais ou parciais das taxas

Auséncia de informagdo acerca
da prestagdo de caugdes no
dmbito das operagdes
urbanisticas

N&o emissdo de licengas nos
prazos legais

derisco 4 2 3

1 Elevado
P2
3
Matriz
derisco 4 2 3
1 Moderado
P2
3
Matriz
de risco
1
P2
3
Matriz

derisco 4 2 3

1 Moderado
P2
3
Matriz
de risco
1
P2
3
Matriz

derisco 4 2 3

Elevado

MO1.R05 |mplementagdo de sistema de célculo automatizado das

taxas e compensagdes

MO2.RO5 Verificagdo aleatoria

MO01.R06 Cumprimento do procedimento para transmissdo de
informag&o definido pela drea do Patriménio

MO1.RO7

Definigdo de critérios de aplicabilidade

MO1.R08 Entrega do original das caugdes a area financeira

MO01.R09 |mplementagdo da plataforma informdtica

MO2.R09 Verificagdo aleatéria das licengas emitidas

Dirigente da DGU

Dirigente da DGU

Dirigente da DGU

Dirigente da DGU

Dirigente da DGU



DIVISAO DE EDUCAGAO - DE

Principais Analise e classificagio do  Graduagdo do Responsével pela
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestio do risco
Gestdo de RO1 Discricionaridade no tratamento ;..o PO MO1.R01 Auscultacdo de necessidades junto dos AE e posterior validagao Dirigente da DE
equipamentos das necessidades reportadas derisco 1 5 3 pelo Municipio, apos andlise e verificagdo in loco das

educativos pelos agrupamentos de escolas ecessidadesliEpoitatas

RO2

Apoio a familia e ao R03

aluno

RO4

(AE) ou outros agentes
educativos

Auséncia e insuficiente
acompanhamento dos contratos
interadministrativos

Favorecimento no processo de
atribui¢do de apoios ou
complementos socioeducativos

Auséncia ou insuficiente
controlo da divida - perda de
receita

1 . Moderado

P 2 MO02.RO1 Planificagdo anual das intervengdes no edificado e das
aquisi¢des de bens e servigos
.« Wl
Matriz PO MO01.R02 Monitorizagdo mensal do cumprimento dos contratos

deri interadministrativos
e risco 1 2 3

Moderado MO02.R02 Elaboragdo de relatérios anuais de execugéo fisica e financeira

P2

3 x

" MO1.R03 Dupla verificagdo dos elementos instrutérios
Matriz
derisco 4

MO1.R04 Verificagdo e andlise sistemdtica de todas as situacdes de divida

Matriz
de risco

Moderado

Dirigente da DE

Dirigente da DE

Dirigente da DE



Principais Anilise e classificagio do Graduagéo do
atividades Riscos risco risco
Agdo cultural RO1 Planeamento insuficiente na ] PO
atriz
promogdo de atividades de risco
culturais 1 2
:
P2
3
Museus e R0O2 Auséncia ou insuficiente Matriz PO

Patriménio Cultural

RO3

RO4

Arquivo RO5

controlo na arrecadagdo da
receita referente a utilizagdo de
equipamentos culturais, venda
de artigos e produtos de
merchandising

Extravio de artigos

Apropriagdo indevida de bens
(palcos, praticaveis, grades)

Apropriagdo indevida/ extravio
de documentos e processos em
arquivo

derisco 4 2 3

Moderado

P2 X

- 'l
Matriz s
derisco 4 2 3

1 . Elevado
P2

3 X .
Matriz "o
derisco 4 2 3

1 . Fraco
P2 X

» 'l
Matriz "o
derisco 4 2 3

1 . Moderado
P2

3 X .

DIVISAO DE CULTURA, PATRIMONIO CULTURAL E TURISMO - DCPCT

Medidas preventivas / corretivas

Responsavel pela
gestdo do risco

MO1.RO1

MO01.R02

MO02.R02

MO1.R03

MO02.R03

MO01.R04

MO02.R04

MO03.R04

MO04.R04

MO1.R05

MO02.R0O5

Elaboragdo de um plano anual de eventos com inclusdo das
respetivas fichas de produgdo (recursos humanos, recursos
técnicos e logistica)

Cumprimento das normas de controlo interno

Implementagdo de mecanismos de conferéncia entre os bens
vendidos e a receita arrecadada

Controlo anual de stock através da realizagdo de inventario

Aquisi¢do de aplicagdo informatica para gestdo do stock dos
artigos e produtos de merchandising

Registo de pedidos de cedéncia de bens

Termo de cedéncia, com quantificagdo e descri¢do dos bens
Termo de devolugdo, com quantificagdo e descrigdo dos bens,
por comparagdo com o termo de cedéncia

Inventariagdo dos bens e atualizagdo permanente

Digitalizagdo progressiva de todos os documentos e processos e
insergdo na respetiva plataforma informatica

Controlo de acessos

—
Dirigente da DCPCT

Dirigente da DCPCT

Dirigente da DCPCT

Dirigente da DCPCT

Dirigente da DCPCT



Riscos

DIVISAO DE ASSUNTOS SOCIAIS - DAS

Anilise e classificagio do Graduagéo do

Responsavel pela
gestdo do risco

Principais

atividades

Intervengdo social RO1
RO2

RO3

RO4
Atribuigdo de RO5
Habitagdo Social

RO6

RO7

RO8

Apoio a integragdo R09
de migrantes

Favorecimento ou discriminagdo
no atendimento presencial

Divulgagdo de dados/
informagdes sensiveis de

Falta de imparcialidade e
incumprimento das normas
regulamentares na atribuigdo de
apoios no ambito do Fundo de
Coesao Social

Falta de imparcialidade e
incumprimento das normas
regulamentares na atribuigdo e
avaliagdo do Programa de
Privagdo Material

Prestacdo de falsas declaragdes
que originam a atribuigGes de
beneficios indevidos

Incumprimento do contrato de
arrendamento por parte do

Controlo e monitorizagdo da
receita das rendas

N&o atualizagdo do valor das
rendas

Favorecimento ou discriminagdo
no atendimento presencial

risco risco Medidas preventivas / corretivas
Matriz PO MO1.R01 Cumprimento da regra de atendimento sequencial de municipes
. e das legalmente definidas para o atendimento preferencial
derisco 4 2 3
1 . Fraco MO02.R01 Promogdo da formagdo dos trabalhadores em matéria de
atendimento
P2 X
- 'l
Matriz PO MO1.R02 Sensibilizagdo dos trabalhadores para a obrigatoriedade do
. cumprimento dos principios éticos e deontolégicos inerentes ao
de risco 1 2 3 L ~ I
exercicio de fungdes publicas
1 . Elevado
P 2 z MO02.R02 Documentagdo com dados pessoais guardada em armdrios
fechados a chave
'l
i PO MO1.R03 Garantir o cumprimento das normas regulamentares em vigor
atriz
derisco 4 2 3
1 . Moderado
P2
.
Matriz PO MO1.R04 Garantir o cumprimento das normas regulamentares em vigor
derisco 4 2 3
1 . Moderado
P2
3 X
Matriz MO1.RO5 Validadagdo e verificagdo dos documentos apresentados pelo
) beneficiario conjuntamente com a seguranga social e com a
derisco g 2 3 . e
autoridade tributaria
Moderado
P2
3 X
Matriz MO1.R06 Aplicagdo das sangGes previstas na lei
derisco 4
d
P2
3
Matriz MO01.RO7 Controlo mensal de valores por cobrar mediante a elaboragdo
) de listagens extraidas da aplicagdo informatica com proposta de
derisco g > 5 -
resolugdo das situacdes
:
P2
3
Matriz MO01.R08 Definir procedimentos/ metodologias que permitam a
. atualizagdo do valor das rendas
derisco 4 2 3
Moderado
P2 X
3
Matriz PO MO1.R09 Cumprimento da regra de atendimento sequencial de municipes
) e das legalmente definidas para o atendimento preferencial
derisco 4 2 3
MO02.R09 Promogdo da formagdo dos trabalhadores em matéria de
1 Fraco A
atendimento

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS

Dirigente da DAS



Principais
atividades

Riscos

DIVISAO DE SAUDE E BEM ESTAR - DSBE

Andlise e classificagio do Graduagéo do
risco risco Medidas preventivas / corretivas

Responsével pela
gestdo do risco

Saude e Bem Estar RO1

Auséncia ou deficiente
acompanhamento da execugdo
dos contratos de prestagdo de
servigos

PO MO1.RO1 Fiscalizagdo aleatdria das atividades desenvolvidas pelo

Matriz )
prestador de servigos

derisco 4 2 3

1 . Moderado

Dirigente da DAS



DIVISAO DE DESPORTO, JUVENTUDE E ASSOCIATIVISMO - DDJA

Principais Anélise e classificacio do Graduagdo do Responsavel pela
e
atividades Riscos risco risco Medidas preventivas / corretivas gestdo do risco
Gestdo dos RO1 Auséncia/ deficiente gestdo dos PO MOL.ROL Planificagdo e publicitacdo, no inicio da época desportiva, da Dirigente da DDJA
Matriz - = Ty B a
equipamentos equipamentos desportivos T gestdo da utilizagdo dos equipamentos desportivos
desportivos utilizados por entidades 12 3
terceiras 1 . Fraco MO02.RO1 Identificacdo e andlise dos contratos em vigor
P 2 x MO3.R01 Implementagdo de aplicagdo informatica
3
R0O2 Auséncia ou insuficiente Matriz MO1.R02 Registo/ inventdrio dos equipamentos em utilizagdo com Dirigente da DDJA
acompanhamento dos protocolos/ de risco identificagdo dos utilizadores e dos protocolos/ contratos de
contratos de comodato/ contratos 1 comodato/ contratos de cedéncia de utilizagio
de cedéncia de utilizagdo de
equipamentos desportivos por L
. . P MO02.R02 Monitorizagdo do cumprimento dos protocolos/ contratos de
entidades terceiras 2 . -
comodato/ contratos de cedéncia de utilizagdo
3
RO3 Perda de receita referente a Matriz MO1.R03 Levantamento dos equipamentos desportivos suscetiveis de Dirigente da DDJA
utilizagdo de equipamentos derisco MO02.R03 Registo atualizado dos pedidos de utilizagdo dos equipamentos
desportivos desportivos
P 2 MO03.R03 Criacdo de modalidade de pagamento da utilizagdo através de
referéncia multibanco
3
Associativismo R04 Favorecimento no processo de Matriz MO01.R04 Dupla verificagdo dos elementos instrutérios Dirigente da DDJA
atribuicdo de apoios derisco 5, 3 MO02.R04 Constituicdo de equipa multidisciplinar
Moderado MO03.R04 Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
P 2 MO04.R04 Proposta de revisdo dos regulamentos municipais de apoio as
institui¢des, por equipa multidisciplinar
3 x
MO5.R04 Definicio e 30 dos indicadores ificos para 5
dos critérios de avaliagio de candidaturas e das despesas elegiveis e ndo
elegiveis
RO5 Deficiente acompanhamento e Matriz MO01.R05 Nomeagdo de gestor do contrato e acompanhamento Dirigente da DDJA
controlo da aplicagio dos apoios de risco . sistematico da execugdo do contrato

atribuidos




