OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS PARA 2025

Missao: A Camara Municipal da Marinha Grande tem como missao promover, no a&mbito das suas atribui¢des, a qualidade de vida dos seus municipes, através da adogao de politicas publicas, assentes na gestdo racional e sustentavel dos recursos, na i o dos re: icil e na prestagdo de um servicol
publico eficiente e de qualidade.
Visdo: A Camara Municipal da Marinha Grande desenvolve uma gestao autarqulca oom wsta ao reconhecimento do Municipio como um referencial na area do desenvolvimento econémico e na criagdo de bem-estar para a populagdo, tendo por missdo a implementagéo de politicas centradas nas pessoas, nos desafios da|

competitividade, da coeséo social e do bem-estar, do to, e da nova governagéo, no quadro de uma organizag&o publica moderna.
Valores: Valorizagdo das pessoas; Ct itivi territorial; Suster il i Quali Eficiéncia; Transparéncia; Participagéo ativa.
Objectlyos Divisdo Gestao Financeira
estratégicos
o
Soogs
38835 Objectivo Indicad Ao M. Tipologia d
CogEZS ndicador coes eta Unidad Toleranci s At Nio ati ipologia de
$5685556 (N&o Quantificado - intengéo de melhoria) (como medir o objectivo) Observagdes / Informagao critica (Quantificago) nidade olerancia upera se. inge se... o atinge se.-| oy jetivo
$555¢
oo °
Implementar o Sistema de Contabi . . o 1.Apresentagéo de proposta de criagao dos Centros de Ci e 23/09/2025 - .
[
‘AnaliticalCustos (OUO 1) Data da do sistema de Gefiniodes om o " data 7 dias <210002025 | ‘5 0n o | 20711012025 | Qualidade
a izagdo anual do relatério de 1. da &o do relatorio; 2. Di lizaggo de toda a 28/03/2025 - A
gestio e de prestacio de contas (OUO 2) Data limite de entrega da proposta nformagao socitada a empresa auditora; 041042025 data 7 <28003/2025 | o e | > 110472025 Eficacia
Assegurar a enlrega de proposta de
apenas . . " 24/10/2025 - -
Data limite de entrega da proposta 1. da Proposta de 2026; 31/10/2025 data 7 dias <24/10/2025 >07111/2025 Eficacia
na divida que transita por pagar. no que respeita 92 da prop po 07/11/2025
a despesa) (OUO 3)
Garantir a monitorizagdo trimestral da execugao |N.° de relatérios de i 50 da execugdo no prazo de 1. Monitorizar a execugao os desvios e propondo as . e
g : i ¢ me oas 2 numero 1 >2 2 <2 Eficacia
orgamental (OUO 4) 10 dias teis apos o termo do trimestre correpondentes alteragdes e revisdes que se mostrem ajustadas e necessarias;
i . 1. Identificar a atual média de tempo de pagamento; 2. Incrementar praticas que " o " N . ,
Melhorar o tempo médio de pagamento (OUO 5) Taxa de redugéo do tempo médio de pagamento fomantam o pagarente mais célere, 10% % 5% >15% 5-15% <5%
- : % de conferéncias aleatorias aos valores 4 guarda do tesoureiro realizadas para além
Assegurar uma boa gestéo da Tesouraria (OUO | 4, "\ <6 encontram definidas por regulamento, em que ndo foram detstados erros 1. Realizagéo de dupla mensal, por 70% % 10% >80% 60-80% <60%
(10 conferéncias)
Elaborar e manter atualizado o 0B/12/2025
cadastrolinventario de todo o patriménio Data limite de entrega da atualizagéo do cadastrofinventario 1. Elaboragao de cadastrofinventario de todo o patrimoénio municipal; 15/12/2025 data 7 dias <08/12/2025 | T, 00 0 | >22112/2025 | Qualidade
municipal (mével e imével) (OUO 7)
Manter a "(i;;geB) e N. de relatérios apresentados, no prazo de 10 dias dteis ap6s o termo do trimestre 1. Elaborago de lista de devedores e lista de credores 2 numero 1 >2 2 <
Proceder a revisdo da Norma de Controlo Interno 1. Andlise da Norma de Controlo Intemno existente e verificagéo da legislagao 08/12/2025 -
atentas as exigéncias constantes Decreto-Lei n.® Publicagéo da Norma de Controlo Interno em Diario da Repiiblica atualmente aplicavel; 2. Elaboragzo da proposta da nova Norma de Controlo 15/12/2025 data 7 dias <08/12/2025 | "o 5000 | > 220122025 | Qualidade
109-E/2021, de 9 de dezembro (OUO 9) Interno;
Data limite para entrega da ficha de recolha de informagéo para avaliagéo da R<
execugdio das medidas (1° momento) 20/06/2025 data 7 R 2000612025 |
Garantir o reporte de informagao sobre a eficacia
das de p 30 de riscos i no|  Datalimite para entrega da ficha de recolha de informag3o para avaliagéo da 1910912025 data , Re 1 R< Eficiéncia
A execugao das medidas (2° momento) 19/09/2025
PPR (OUO 10)
x R=
Data limite para apresentagao da matriz (grau de risco elevado ou méximo) 19/12/2025 data 7 R< 19109/2028
Indice de satisfagao do cidadaolcliente interno (metodologia NPS) A obter por auscultagao segundo modelo a aprovar pelo Executivo 8 numa escala de 12 10 indice 1 >9 7-9 <7
Assegurar interface eficaz com o cidadao/cliente | Tempo de resposta a nao conformidades de origem interna ou externa registadas A obter por calculo segundo metodologia a aprovar pelo Executivo 3 dias Dias 1 dia <2 24 dias >4 ’
. segundo metodologia a aprovar pelo Executivo Qualidade
interno (OUO 11)
Tempo de resolugéo de n&o conformidades de origem intema ou extema registadas i . . .
segundo metodologia a aprovar pelo Execuivo A obter por calculo segundo metodologia a aprovar pelo Executivo 15 dias Dias 2 dias <13 13- 17 dias >17
Nota: Para efeitos do disposto no artigo 11.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de , consi mais rel os objetivos - OUO 1, OUO 3 e OUO 9.

Aprovado em 14 de fevereiro de 2025, nos termos do n.° 2 do artigo 8.° o Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro.

Publicit na pagina onica, em cL l to do disposto no artigo 26.° do mesmo diploma.
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(Aurélio Ferreira, Presidente;
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