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Titulo: TUMG — Transportes Urbanos da Marinha Grande, E.M. Unipessoal S.A — Mandato
discriminado — Aprovacgdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional

Presente Proposta de Instrumentos de Gestdo Previsional, aprovada pelo Conselho de Administracdo da
TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande, E.M. Unipessoal S.A, acompanhada por parecer
emitido pelo respetivo Fiscal Unico.

A Camara Municipal analisou a proposta de instrumentos de Gestdo Previsional, para o periodo de 2024
a 2026, aprovada em reunidao do Conselho de Administragdo da TUMG — Transportes Urbanos da
Marinha Grande, E.M. Unipessoal S.A, datada de 16-11-2023 e considerando que:

- A referida proposta encontra-se acompanhada do parecer do Fiscal Unico, tal como previsto na alinea
j), do n.2 6, do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, que aprovou o
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipagGes Locais;

- O parecer em causa refere que os pressupostos em que se suportou a mencionada proposta de
Instrumentos de Gestdo Previsional proporcionam uma base razodvel para as previsdes nela
contidas e que a mesma cumpre a Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto;

-0 n.21 do artigo 9.2 dos Estatutos da TUMG estabelece que a Assembleia Geral é constituida por um
representante da Camara Municipal, por esta designado para o efeito;
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- 0 n.2 2 do citado artigo estipula que nas delibera¢ées da referida empresa, qualquer que seja a forma
que revistam, deve existir sempre um mandato discriminado quanto ao respetivo conteudo e ao sentido
de voto do representante do Municipio da Marinha Grande;

- De acordo com o n.2 3 do artigo 12.2 dos mesmos Estatutos compete a Assembleia Geral deliberar
sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional,

AVRELIO oo Delibera, para efeitos do ja citado n.2 2 do artigo 9.2 dos referidos Estatutos, emitir o seguinte mandato
PEDRO P'Egr;‘a‘nomung%o

MoNTERO. ST, @ executar pelo representante designado: aprovar os Instrumentos de Gestdo Previsional para o periodo
2024 a 2026.

O Sr. Vereador Jodo Brito ndo participou na votacao da presente deliberagdo por estar impedido, nos
termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 69.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, em virtude de
ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da referida empresa.

Esta deliberac¢do foi tomada por unanimidade e aprovada em minuta.

PRESENTE NA REUNIAO
DE CAMARA DE

27.11.2023?@;
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Ex.mo Senhor
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PRESENTE NA REUNIAO DE
CAMARA EXTRAORDINARIA
30.11.2023

Presidente da Camara Municipal da Marinha

Grande

Praga Guilherme Stephens
Marinha Grande
2430-522 Marinha Grande

Data
21/11/2023

Assunto: Instrumentos Previsionais 2024-2026

Exmo. Senhor Presidente Eng.° Aurélio Ferreira

0097/ADM/2023

VIOf. N° V/Ref

Em cumprimento com o disposto nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 do artigo 42.° do Regime Juridico da Atividade

Empresarial Local e das Participagbes Locais, e nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 15.° dos Estatutos,

remetemos em anexo 0s Instrumentos de Gestdo Previsional para o periodo de 2024 a 2026, onde se inclui a

Proposta de Contrato-Programa, relativo a prestagdo de servigos de interesse geral pelas empresas locais e 0

correspondente subsidio a exploragdo, em cumprimento com o artigo 47.° do mesmo Regime Juridico, juntamente

com o Parecer do Fiscal Unico de 21 de novembro de 2023.

Com os melhores cumprimentos

Rua Pereira Crespo SIN
Marinha Grande 2430 - 243 Marinha Grande

geral@tumg.pt www.tumg.pt
NIPC 505 849 348
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Pedro Jerénimo

(Administrador Executivo)
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1. Enquadramento

A TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande, Empresa Municipal, Unipessoal S.A., adiante designada de
TUMG, com sede na Rua Pereira Crespo S/N, 2430-243 Marinha Grande, com capital social de 338.000,00€, & uma
empresa local de gestdo de servigos de interesse geral, de natureza municipal, que adotou a forma de sociedade
anénima unipessoal, ao abrigo do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais,
publicado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na redagdo atual, cujo acionista Unico & a Camara Municipal da
Marinha Grande.

A TUMG, pessoa coletiva de direito privado, de natureza municipal, goza de personalidade juridica e é dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial,

Os estatutos, aprovados em reuniao de Camara Municipal, de 18 de outubro de 2012, consagra no seu artigo 4.° que a
TUMG tem o seguinte objeto social:

a) O fransporte de passageiros;

b) A gestéo do estacionamento na area do Municipio da Marinha Grande.

Compete ao Conselho de Administragdo, nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 15.° dos Estatutos “elaborar
instrumentos de gestéo previsional e submeté-los a aprovacao da Assembleia Geral”.

Os instrumentos de gestao previsional, para o periodo de 2024 a 2026, respeitam o cumprimento dos deveres de
informag&o das empresas locais conforme disposto nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 do artigo 42.° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais e incluem o contrato-programa, relativo a prestagéo de servigos
de interesse geral pelas empresas locais e o correspondente subsidio a exploragéo, em cumprimento com o artigo 47.°
do mesmo Regime Juridico.

No passado dia 2 de junho de 2023, procedeu-se a alteragdo da composigao dos 6rgaos sociais da TUMG, passando a
ter a seguinte composigao:

A Assembleia Geral
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Pedro Jorge Pedroso da Silva André

O Conselho de Administragao
- Presidente do Conselho: Jodo Emanuel de Brito Filipe
- Vogal: Pedro Nuno Jerénimo Gongalves

O Fiscal Unico
Revisor Oficial de Contas: Luis Filipe Vicente Pinto

Os instrumentos previsionais assentam no rigor e no compromisso para a satisfagdo das necessidades gerais,
conforme dispde as atribuigdes estatutarias da empresa, nomeadamente no servico publico de transporte de
passageiros da populagéo do concelho da Marinha Grande, no servigo de transportes escolares dos alunos do concelho
e na gestao de zonas de estacionamento de duragao limitada.

Rua Pereira Crespo SIN
Marinha Grande 2430 — 243 Marinha Grande
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Tem-se constatado, desde a crise pandémica provocada pelo virus Sars-Cov-2, fortemente agravado pela crise
energética provocada pela guerra na Ucrania e mais recentemente pelo conflito no Médio Oriente, um aumento
generalizado dos pregos das matérias-primas e dos bens e servigos, originando impactos econoémicos significativos,
cuja retoma a normalidade é, neste momento, imprevisivel.

No que se refere ao setor do transporte rodoviario de passageiros, o pre¢o dos combustiveis continua com fortes
pressoes, e se adicionarmos o agravamento dos custos de pessoal, por via da atualizagao salarial, por aplicago direta
da taxa de inflagéo, tem provoca uma escalada de aumento dos custos operacionais, com reflexo direto neste setor de
atividade em particular no desempenho da TUMG.

Em contrapartida, os rendimentos diretos obtidos por via da operagao de servigo plblico de transporte de passageiros
sdo manifestamente insuficientes, dado que o tarifario se mantém inalterado desde o ano de 2009, originando, ano
apos ano, um diferencial entre os rendimentos e os gastos, cada vez maior e mais significativo.

Mas, neste contexto adverso surgem igualmente oportunidades e sinais de recuperagéo. O ano de 2023 trouxe consigo
a recuperagdo da confianga dos clientes, prevendo-se, no final deste periodo, que se atinjam os 289.000 passageiros
transportados.

Estamos ainda empenhados na concretizagdo de um plano de investimento, adequado as necessidades atuais e a
capacidade da empresa, numa 6tica crescente de autonomizagao dos servigos com recursos proprios, diminuindo,
gradualmente, as necessidades de subcontratagdo e a dependéncia de entidades externas. A materializagéo deste
plano de investimento, permitira ainda melhorar as condigdes de conforto dos passageiros e aumentar os canais de
comunicagao e de informag&o aos passageiros e utilizadores dos servigos da empresa.

Em 2024 estaremos em condigbes de implementar um novo sistema de bilhética de acesso ao transporte publico de
passageiros, com a possibilidade de desmaterializar a forma de pagamento, através de meios digitais, reduzindo com
isso as deslocagtes regulares dos utilizadores aos nossos servigos administrativos.

Temos como proposito promover solugdes de mobilidade sustentavel, orientados por um forte compromisso com a
comunidade e protegdo do planeta, prevendo-se que o ano de 2024 seja o inicio deste processo.

Nesse ensejo, acreditamos que a conclusao do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da cidade da Marinha Grande,
em desenvolvimento na Camara Municipal da Marinha Grande, podera potenciar o uso de transporte coletivo de
passageiros, diminuindo a dependéncia do uso do automoével particular. Desejamos que a execugdo das agbes e
medidas que estardo contempladas neste plano, permitirdo a implementagao e promogao de um modelo de mobilidade
sustentavel, melhorando as condi¢des de conforto dos passageiros no acesso ao servigo, constituindo por isso uma
oportunidade para o desenvolvimento da atividade empresa, numa vertente econémico-social.

Por ultimo, importa destacar a importancia dos nossos trabalhadores/as na concretizagdo destes compromissos e
consolidarmos este processo coletivo de mobilidade responsavel, com enfoque nas pessoas, na qualidade e na
sustentabilidade do servigo.

Rua Pereira Crespo SIN
Marinha Grande 2430 - 243 Marinha Grande
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2. Instrumentos de Gestao Previsional

Os instrumentos de gestédo previsional, para o periodo de 2024 a 2026, elaborados nos termos Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, publicado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na redacao
atual e nos termos dos Estatutos da TUMG, que a seguir de identificam:

Plano Anual de Investimentos 2024

Orgamento Rendimentos 2024

Orgamento Gastos 2024

Demonstragédo de Resultados Previsional 2024-2026
Demonstragéo de Fluxos de Caixa 2024

Balango Previsional 2024-2026

Os Mapas Previsionais foram elaborados considerando, entre outros, os seguintes elementos:

. A projecdo dos valores contabilisticos para o ano de 2024 resultam, além de outros fatores mencionados, da
evolugdo do quadro econdmico, sustentado no sistema da contabilidade analitica da empresa do primeiro semestre de
2023 e extrapolado a 31 de dezembro de 2023, que prevé, para o atual ano, um aumento global dos rendimentos e dos
gastos de 25%, em comparagao com 0s instrumentos previsionais aprovados para 2023;

] A evolugdo positiva dos rendimentos da atividade terd& uma tendéncia crescente no ano de 2024,
acompanhada por uma previsdo do aumento das prestagdes de servigo, com particular dominio na &rea dos transportes
escolares, passando a empresa a operar com mais uma viatura nesse servigo, duplicando a capacidade de resposta e
diminuindo, nessa mesma proporgao, o recurso a subcontratagdo. Resulta desse objetivo que a empresa ira adquirir
duas viaturas para a operagao de transportes escolares, suprimindo a viatura que atualmente esta em circulagao;

B A projecao dos rendimentos da prestagdo de servicos de transportes escolares resulta do atual contrato
celebrado com o Municipio da Marinha Grande;

= A manutengdo do atual sistema de tarifario do servigo publico de transporte de passageiros e do atual sistema
tarifario de estacionamento de duragdo limitada;

= O proveito resultante do subsidio a exploragéo foi apurado através do valor do contrato-programa proposto
para a prestagdo de servigos de interesse geral de transporte de passageiros;

= Os gastos gerais previstos para o proximo ano, terdo maior incidéncia nas rubricas de fornecimento e servigos
externos e de custos com pessoal. A taxa de inflagdo prevista para o ano de 2024, atualmente na ordem dos 4,8%! foi
refletida na rubrica de fornecimento e servigos externos, enquanto, na rubrica de custos com pessoal prevé-se um
aumento global em 2024 de 5%;

! Dados publicados pelo Banco de Portugal em https:/bpstat.bportugal.pt/

Rua Pereira Crespo SIN
Marinha Grande 2430 — 243 Marinha Grande
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. O plano anual de investimento proposto dependera, na componente de aquisicdo de viatura de emissdes
zerolreduzidas, dos programas de financiamento e apoio coexistentes em 2024, condi¢do obrigatéria para o
cumprimento do projeto mencionado. Nesse designio, o aumento do valor das depreciagdes e amortizagoes
considerado nestes instrumentos previsionais, s&o o reflexo do plano de investimento proposto neste ciclo econdmico,
estando igualmente refletivo, na componente dos proveitos, o valor inerente a candidatura ao apoio a aquisi¢éo de
viatura de emissbes zero/reduzida.

A estimativa de evolugéo da atividade nas suas diversas dimensdes sera objeto de analise com maior profundidade nos
pontos seguintes.

Rua Pereira Crespo SN
Marinha Grande 2430 - 243 Marinha Grande
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3. Plano Anual de Investimentos 2024

O plano anual de investimentos, para o horizonte temporal de 2024, inclui os projetos e agGes previstas realizar no
ambito dos objetivos definidos, os quais, se encontram enquadrados com o objeto e as atribuicoes estatutarias da
empresa. Assim, para o proximo ano, a TUMG prevé concretizar um conjunto de investimentos estratégicos e
fundamentais, que permitem restabelecer o equilibrio funcional das operagdes, designadamente da prestagdo do
servigo publico de transportes de passageiros e da prestagdo do servico de transportes escolares, cujas verbas estao
identificadas nos quadros abaixo, e que se agrupam nos seguintes objetivos macro:

Objetivo 1 | Manter e reforgar a capacidade de operagdo dos transportes coletivo de criangas

A TUMG possui atualmente um contrato de prestagéo de servigo, celebrado com o Municipio da Marinha Grande, para
a realizagéo do transporte coletivo de criangas dos alunos das escolas do concelho. Este contrato implica a afetagéo de
sete viaturas, sendo que apenas uma pertence a frota da empresa, recorrendo-se @ subcontratagéo de seis viaturas
para suprir essa necessidade.

A (nica viatura propria da empresa, tem data de matricula do ano de 2007. Revisitando as regras de funcionamento
desta atividade, verifica-se que as empresas titulares de alvara emitido pelo IMT - Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, |.P., bem como as entidades que efetuem transporte coletivo de criangas, como complemento ou
acessorio da sua atividade principal, podem licenciar veiculos com idade até 16 anos, a contar da data da 1.* matricula.
Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 74-A/2023, de 28 de agosto, foi prorrogado o prazo de alargamento da idade
méaxima dos veiculos afetos ao transporte coletivo de criangas, previsto no Decreto-Lei n.° 101/2021, de 19 de
novembro. Por via dessa alteragao, no periodo compreendido entre 31 de agosto de 2023 e 31 de agosto de 2024, a
titulo excecional, o transporte coletivo de criangas, previsto na Lei n.° 13/2006, de 17 de abril, pode ser realizado em
veiculos, com antiguidade ndo superior a 18 anos, contados desde a data da primeira matricula, desde que no ano
letivo anterior, tenha sido licenciado para transporte de criangas, e desde que se encontrem asseguradas as condi¢oes
técnicas de circulagao e de seguranga dos respetivos veiculos, sendo este o caso da (nica viatura da empresa afeta a
este servigo.

Conseguentemente, a viatura atualmente ao servico na empresa tera de deixar de circular nos circuitos especiais de
transporte coletivo de criangas, razao pela qual devera ser substituida apés essa data, por uma outra viatura usada, sob
pena de reduzir a capacidade de execug@o deste servigo, com fortes impactos financeiros nos resultados da empresa.

Ainda neste objetivo, pretendemos aumentar a capacidade de execugao do servigo, com a incorporagao de uma viatura
usada para o servigo do transporte coletivo de criangas, garantindo-se assim o reforgo da capacidade e diminuindo o
recurso a subcontratagéo. Esta aquisi¢do ira gerar adicionalmente um aumento do volume de negocios dos transportes
ocasionais, refletindo-se num investimento com impacto direto nos servicos de transporte coletivo de criangas e no
servigo de aluguer de viatura.

Em concluséo esta prevista a aquisicdo de duas viaturas usadas, uma para reforcar a operagdo no primeiro trimestre e,
e outra para substituicdo da viatura atualmente existente no terceiro trimestre, por forma a continuar a garantir a
manutengdo da operagdo e do servigo de transporte coletivo de criangas e a cumprir com as nossas obrigagoes
contratuais. A opgdo de aquisicdo de viaturas usadas, resulta da anélise & atual conjuntura do mercado, visto que
existem viaturas com poucos anos de utilizagao (no limite maximo de 6 anos), financeiramente mais vantajosas, que

Rua Pereira Crespo S/IN
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respondem as necessidades da empresa, podendo permanecer nesta operagdo pelo menos por mais 10 anos,
contados a partir da data de aquisigao. Por Gltimo refira-se que os prazos de entrega de viaturas novas ascendem a 12
meses, sendo mais uma das razées que relevam para esta opgao.

Objetivo 2 | Melhoria das condi¢6es de conforto e de informagao aos passageiros

Devido ao estado atual dos abrigos de passageiros e dos locais de paragem, com fortes sinais de envelhecimento e de
degradagdo, a TUMG ira fazer um investimento na melhoria das condigdes de conforto e de informagdo aos
passageiros. Além da reparagdo dos abrigos existentes, pretende-se instalar abrigos em novos locais e proceder a
substituicao de abrigos, cuja reparagao seja financeiramente inviavel. Nesse @mbito, durante o proximo ano serdo
instalados abrigos novos, num total estimado de dez novos abrigos, representando um valor de investimento de
30.000,00¢€.

Constata-se ainda que a sinalizagao da paragem dos transportes urbanos esta desatualizada, verificando-se ainda, em
praticamente todos os locais, sinais de degradagao, impondo-se, a realizagéo de plano de renovagéo e inovagéo da
sinalética e da informagéo.

Objetivo 3 | Desmaterializagao dos sistemas de pagamento

A modernizagdo e a criagdo de sistemas alternativos de pagamento de viagens e sobretudo de carregamento de
cartdes de transporte deve estar ao dispor dos passageiros, com o objetivo de fomentar o uso do transporte coletivo em
detrimento do uso da viatura particular. Para isso, a TUMG deve criar sistemas alternativos de pagamento, na sua
maioria ja perfeitamente consolidados noutras cidades, que evitem deslocagdes regulares dos passageiros as
instalagdes fisicas da empresa.

Para tal, pretende-se no ano de 2024, criar sistemas de pagamento alternativos, adequando o sistema de bilhética a
essas novas funcionalidades. Essa adequacdo, implicard um investimento em equipamentos informaticos que
capacitem o servigo para novas formas de carregamento dos passes mensais, diminuindo o fluxo e a press&o existente
no atendimento publico nos Ultimos dias de cada més.

Esta medida ira ainda beneficiar os passageiros das freguesias da Moita e de Vieira de Leiria, que evitardo deslocagoes
desnecessarias aos servigos administrativos da empresa.

Objetivo 4 | Tecnologias de informagdo e de comunicagdo

As tecnologias de informagéo e de comunicagdo, tém hoje um papel da maior importancia na gestéo do fransporte de
passageiros. As diferentes aplicagbes das tecnologias de comunicagdes moéveis e de localizagdo de veiculos permitem
o contato permanente com os motoristas e a troca de informagdes em tempo real. Para tal, os veiculos devem estar
equipados com diferentes tecnologias que otimizam o servigo em termos de qualidade, tempo, seguranga e consumo
de combustivel.

Os operadores de transportes de passageiros tém atualmente a sua disposigdo meios que Ihes permitem otimizar a
gestdo das respetivas operagdes, através da introdugdo de tecnologias de informagcdo e comunicagao. A
implementagao destes sistemas de apoio a exploragao, permitem melhorar o desempenho dos veiculos e da frota em
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geral, consequentemente reduzem os custos de exploragdo. A TUMG ira iniciar no ano de 2024 este processo,
permitindo, criar sistemas de apoio a gestdo e criar sistemas de informagao dindmica aos passageiros.

O investimento neste ambito, sendo essencial a atividade da empresa, € iguaimente elevado, devendo ser minimizado
com o recurso a fundos e programas de apoio & aquisicdo, condigdo fundamental para a realizaco deste projeto.
Prevemos a realizagéo de candidatura ao programa de apoio a aquisicao de sistemas e aplicagdes de informagéo e de
apoio & gestdo, com implementagdo no segundo semestre, nomeadamente o sistema on-time, permitindo aos
passageiros gerir os tempos de espera, diminuindo a ansiedade decorrente de pressdes de tempo e desconhecimento
da demora dos autocarros.

Por fim, neste contexto, & essencial um bom sistema de informagao ao plblico, o que requer a definigdo de contetidos
relevantes e de diferentes suportes de informagédo em fungéo da sua natureza. A TUMG evidencia neste capitulo uma
estagnagao, até mesmo retrocesso, uma vez que a atual pagina eletronica da empresa é ineficaz, esta desatualizada e
é pouco dinamica na gestdo de conteldos. Sendo a presenca digital cada vez mais fundamental para a interagéo e
informag&o com os passageiros, iniciaremos o desenvolvimento do projeto de criagdo de uma nova pégina eletrénica,
com conteldos ajustados a atualidade e as necessidades dos utilizadores.

Objetivo 5 | Implementagdo de sistemas de mobilidade sustentavel

Os transportes rodoviarios representam a maior percentagem de emissées de gases com efeito de estufa provenientes
dos transportes. S6 os automoveis de passageiros sdo responsaveis por 12% de todas as emissdes de dioxido de
carbono (CO2) na UE?

Em margo de 2023, o Conselho Europeu adotou novas regras para reduzir ainda mais as emisses de COZ,
procedendo a uma revisdo do regulamento da UE de 2019. As regras revistas estabelecem metas para a redugao
progressiva das emissdes. Entre 2030 a 2034, as emissdes dos automoveis de passageiros novos terdo de ser
reduzidas em 55% e as dos veiculos comerciais ligeiros novos em 50%, em comparagdo com as metas para 2021.
Segundo o Conselho Europeu, a partir de 2035, todos os automéveis de passageiros e veiculos comerciais ligeiros
novos terdo de ter emissoes nulas.

Nesse designio 0 ano de 2024 podera ser marcado pela introdugao do primeiro veiculo na frota da empresa com nivel
nulo ou baixo de emissdes de CO2. Cientes que este investimento so sera possivel de executar com a garantia de
aprovag&o de uma candidatura a financiamento a fundo perdido, através do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), ou similar, prevemos, num quadro de aprovagao de financiamento
comunitario, que seja possivel implementar este investimento na segunda parte do ano de 2024

Objetivo 6 | Melhorar as condigdes das instalagoes

O edificio sede da TUMG construido no ano de 2012 evidencia alguns problemas ao nivel de humidade, em particular
na zona interna do piso 0, junto ao bastidor, arquivo e armazém. Pretende-se com a execucao deste objetivo diminuir
estes focos de humidade com impactos negativos no funcionamento e bem-estar dos trabalhadores, repondo as
condigbes ideais de trabalho nas instalagdes.

* Dados obtidos na pagina oficial do Conselho da UE e do Consetho Europeu
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Pretende-se que estas areas sejam objeto de intervengao criando as condigdes que possibilitem uma utilizacdo normal

e regular.

De seguida demonstra-se o0 plano de investimento proposto e complementarmente o plano de financiamento associado.

PLANO ANUAL DE INVESTIMENTO

Objetiv Descricao Yekce Ano

etivos e

i Aquisicao

ref idad a te Escolar/Ocasi

1.Mantere caracap de of dos transportes coletivode |Aquisigio de Viaturas Usadas Transporte Escolar/Ocasional 200000,00€ | 2024

criangas (+50 lugares)

2. Melhoria das condigoes de conforto e de informacgdo aos passageiros Plano de renovagao de Abrigos Passageiros 30000,00€ | 2024

2. Melhoria das condigdes de conforto e de informacéo aos passageiros  |Plano de renovacdo de Sinalética 6250,00€ | 2024

6. Melhorar as condigdes das instalagoes Beneficiagdo Espago Edificio 25000,00€ | 2024

4.Tecnologias de informagao e de comunicagao Renovagdo Pagina Eletrénica 10000,00€ | 2024

3. Desmaterializagdo dos sistemas de pagamento Aquisigio Equipamentos Informaticos 5000,00€ | 2024
. Aqulsl_r;ao de Viatura Transporte Urbano - emissdes 400000,00€ | 2024

5. Implementagdo de sistemas de mobilidade sustentavel reduzidas/zero a)

4.Tecnologias de informagao e de comunicagao Aquisigao Sistema On-time b) 60000,00€ | 2024

TOTAL 736 250,00 €

a) Aquisigdo dependente de candidatura/aprovagdo ao Aviso de Financiamento. Comparficipagao estimada de 85% da diferenga entre o valor de aquisicdo de

viatura de combustdo para viatura de emissoes reduzidas/zero

b) Aquisicdo dependente de candidatura/aprovagéo ao Aviso de Financiamento.

Quadro 1 - Plano Anual de Investimentos

Rua Pereira Crespo SIN
Marinha Grande 2430 - 243 Marinha Grande

geral@tuma.pt www.tuma.pt
NIPC 505 849 348

Pagina 10


fernanda.vaz
RC 27.11.2023

marina.freitas
Carimbo AM 15.12.2023


PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE
Assembleia Municipal 27_11.2023%
-15.12.2023 - ﬁ??/ :

TRANSPORTES URBANOS DA MARINHA GRANDE
Empresa Municipal, Unipessoal, S.A.

PLANO DE FINANCIAMENTO
Objetivos Descrigio Valor Financiamento Financiamento  Programa de Apoio
Aquisicdo Interno Bancari Aquisicao
d s isicio d

1. Manter e reforgara - de \quisig Viaturas Usadas Transporte Escolar/Ocasional 200000.00€ 26000008 <G 50
|transportes coletivo de criangas (+50 lugares|
2. e da Gort de int

Plano o ao de Abrigos Passageiros 30000,00€ 30 000,00 €
aos passagelros s L B

it

2. Melharia das condigdes de conforto e - ciode 6250,00€ 6250,00¢
a0s passagelros
6. Melhorar as condicdes das instalagoes | Beneficiagdo Espago Edificio 25000,00 € 2500000 €
4. Tecnologias de informagdo e de R o Pégina i 10000.00 € 1000000 €
3. i dos de pag \quisig icos 5000,00€ 5000,00€
5.1 dod de e o 400000,00€ 10.000,00€ 210000006  1B00DOODE TOoEUr O

|reduzidas/zero a) similar
sustentivel
4. gias de de icaca: Aguisicio Sistema On-time b) 60 000,00 € 30000,00 € 30000,00€  IMT, ou similar
TOTAL 736250,00€ 136 250,00 € 390 000,00€ 210 000,00 €

a) Aquisico dependente de candidalura/aprovagdo ao Aviso de Financiamento. Comparticipagdo estimada de 85% da diferenca enfre o valor de aquisicao de
viatura de combustao para vialura de emissoes reduzidas/zero
b) Aquisicdo dependente de candidatura/aprovagao ao Aviso de Financiamento.

Quadro 2 - Plano de Financiamento
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4. Orgamento Rendimentos 2024

Nesta andlise da componente especifica de rendimentos e sobretudo a proje¢ao para 0 ano de 2024, importa revisitar
os resultados intercalares do primeiro semestre de 2023, onde se verificou um aumento significativo dos rendimentos
em 25%, em relagéo & projegao inicial do orgamento para o ano de 2023.

Os rendimentos provenientes da atividade s&o distribuidos por quatro componentes, sendo que a componente de
prestagdo de servigos e a componente de subsidios a exploragdo, representam praticamente a totalidade dos
rendimentos da empresa.

Para o exercicio economico de 2024, o total dos rendimentos previstos é de 1.427.191,54€, representando uma
variagdo positiva global de 41%, face ao orgamento de 2023. A prestagao de servigos de 750.584,83€ aumenta 59%
face periodo de referéncia de 20233, O valor do subsidio a exploragéo de 639.554,21€, representa igualmente uma
variagdo positiva de 22%, resultante maioritariamente do contrato-programa, anexo aos instrumentos previsionais. Por
fim, mesmo representando um valor global menor, destacamos o crescimento da rubrica de outros rendimentos e
ganhos, no valor de 37.050,00€, resultantes da imputagao do subsidio a fundo perdido, no &mbito de duas candidaturas
previstas para o ano de 2024, distribuidos através do método de especializacdo do subsidio ndo reembolsével dos
projetos financiados.

RENDIMENTOS EREERAS GREANENTS Variacdo
2024 2023
Prestacdo de servigos 750584,83€ 471591,66 € 59%
Subsidio a exploragao 639554,21¢€ 524 759,70 € 22%
Outros rendimentos e ganhos 37050,00€ 14560,00€ 154%
Juros dividendos e outros rendimentos similares 2,50€ - €
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1427191,54€ 1010911,36€ A%

Quadro 3 - Rendimentos

Os principais motivos que relevam para esse aumento global dos rendimentos, além da retoma da atividade explicada
pelos resultados no primeiro semestre de 2023, s@o ainda os seguintes:

Na rubrica de prestagéo de servigos, destacamos os transportes de passageiros e o crescimento dos transportes
ocasionais®. Esta tendéncia crescente, acentua-se com maior preponderancia nos transportes escolares, tendo esta
rubrica incorporado o aumento dos custos operacionais (por consequéncia da subcontratagéo), diretamente refletidos
no contrato de prestagéo de servigos que a TUMG celebrou com o Municipio da Marinha Grande °.

1 No 1.° semestre de 2023 a variagao do valor da prestagéo de servigos foi 55% (128.625,17€) face ao valor previsto no orgamento de 2023, representando um total
de 364.421,00€ em comparagdo com 235.795,83€.

* Os transportes ocasionais geraram, entre janeiro a junho de 2023, um rendimento de 9.956,38€, nao tendo sido previsto qualquer valor no orgamento de 2023,

> No 1.2 semestre de 2023 a variagéo do valor da componente de transportes escolares foi 70% (89.339,85€) face ao valor previsto no orgamento de 2023,
representando um total de 241.988,95€ em comparacao com 143.591,83€.
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Ainda ao nivel da prestagdo do servigo, evidencia-se nas rubricas de transportes urbanos de passageiros e de
estacionamento uma estabilizagdo dos valores em 2024. A receita proveniente dos bilhetes e passes dos transportes
urbanos de passageiros, no valor de 156.535,74€, esta indexado ao farifario determinado pela Camara Municipal e
aplicado pela TUMG, que se mantém inalterado desde o ano de 2009.

No outro nivel de responsabilidades estatutaria da empresa, nomeadamente na gestéo de zonas de estacionamento de
duragdo limitada, os rendimentos provenientes desta area de atividade s&o tendencialmente estaveis, representando
um valor anual previsto de 61.021,68€.

O subsidio a explorag&o previsto em 2024, referente ao contrato-programa de prestagéo de servigos de interesse geral
de transportes de passageiros e ao subsidio atribuido pela comparticipagao dos passes aos ex-combatentes, sendo a
segunda componente de rendimentos de maior importancia para a empresa, sera respetivamente de 638.768,83€ e
785,38€.

Demonstra-se de seguida o mapa discriminado dos rendimentos previstos para o ano de 2024, em comparagdo com o
orgamento atualmente em vigor e previamente aprovado para o ano de 2023, em que percentagem da indemnizag&o
compensatoria em relagao aos rendimentos totais sera de 45%.
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e PREVISAO  ORGAMENTO
W 2024 2023
Prestacao de servigcos 750584,83€ 47159166 €
Aluguer de Autocarro - € - €
Aluguer Autocarro Transp. Escolares - € - £
Transportes passageiros 533027,41¢€ 287183,66 €
Aluguer subsidiado 31825,73€ 30310,22¢€
Transportes escolares e outros 481288,92€ 256873,44€
Transportes ocasionais 19912,76 € _
Transportes urbanos de passageiros 156 535,74 € 125471,28¢€
Bilhetes 57520,15€ 50658,64 €
Bilhetes a bordo 53487,53€ 46449,02€
Bilhetes pré-comprados 4032,62€ 4209,62¢€
Passes 99015,59€ 74812,64¢€
Geral 37928,20€ 29528,30€
Jovens 46 543,59€ 32459,00€
Seniores 12834,93€ 11374,62€
Cartoes 1708,87€ 1450,72€
Estacionamento 61021,68€ 58936,72¢€
Bilhetes 61021,68€ 58936,72€
Subsidio a exploracao 639554,21¢€ 524759,70 €
Contrato de gestao 638768,83€ 524759,70€
Subsidio Ex-combatentes 785,38€ - £
Outros rendimentos e ganhos 37050,00€ 14 560,00 €
Publicidade 9600,00€ 14560,00 €
Subsidio investimento 27 450,00€ - €
Juros dividendos e outros rendimentos similares 2,50€ - €
Juros de aplicages financeiras 2,50€ - €
Outros rendimentos
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1427191,54€ 1010911,36€
% da Indemnizagdo compensatdria/Rendimentos Totais 45% 52%

Quadro 4 — Rendimentos Globais
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VOLUME DE NEGOCIOS HREEIAR
2024
Aluguer subsidiado 31825,73€
Transportes escolares e outros 481288,92¢€
Transportes ocasionais 19912,76 €
Transportes urbanos de passagei ros 156 535,74 €
Estacionamento 61021,68€
TOTAL DOS RENDIMENTOS 750584,83 €

Quadro 5 — Volume de Negocios

Tal como se demonstrado no quadro acima e no grafico seguinte, o volume de negdcios para 2024 sera de
750.584,83€, destacando-se a componente de transportes escolares e outros, com um total de 64% do volume total. As
rubricas de receita diretas e provenientes dos transportes urbanos de passageiros, representam 21% do volume total de
negocios.

Volume de Negdcios 2024

61021,68€,8% 31825,73¢€; 4%

156535, 74 €;21%

A81288.92€ 64%

19912,76€; 3%

® Aluguer subsidiado ® Transportes escolares e outros
= Transportes ocasionais ® Transportes urbanos de passageiros

= Estacionamento

Gréfico 1 — Volume de Negocios
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5. Orcamento Gastos 2024

A previsdo dos gastos para o ano de 2024 foi assente em pressupostos de rigor e compromisso para a satisfagao das
necessidades gerais nos dominios das atribuicbes estatutérias da empresa, estando subjacente uma gestdo
transparente dos recursos financeiros da empresa.

O critério utilizado para a elaboragéo dos gastos previsionais é igual ao critério que esteve subjacente ao calculo dos
rendimentos previsionais. A base de sustentagdo desta previsao justifica-se, na sua maioria, pelos resultados apurados
no primeiro semestre de 2023, que, tal como na componente de rendimentos, registaram um aumento significativo de
25%, em relagao & projegéo inicial do orgamento para o ano de 2023%. Além deste critério utilizado foram ainda
efetuadas as projegdes de algumas rubricas de acordo com a justificag@o que abaixo de descreve.

Os gastos provenientes da atividade sdo distribuidos essencialmente por trés componentes importantes. Para o
exercicio economico de 2024, em comparagdo com o orgamento de 2023, prevé-se na componente dos gastos uma
variagdo positiva global de 39%, representando a rubrica de fornecimento e servigos externos 18% de variagéo, os
gastos com o pessoal de 54% de aumento e os gastos provenientes de depreciagéo e amortizagbes vao aumentar
65%, em resultado do plano de investimento abaixo demonstrado. Estima-se ainda o pagamento de 14.679,24€
referentes aos juros dos empréstimos relacionados com o plano de investimento.

GASTOS PREVISAO ORGAMENTO Variagio
2024 2023

CMVC - €
FSE 633114,11€ 534992,04€ 18%
Gastos com o pessoal 495453,82¢€ 322400,71€ 54%
Gastos de depreciacao/amortizagao 251712,60€ 152120,06 € 65%
Qutros Gastos e Perdas 379,20¢€ 366,70 € 3%
Gastos e perdas de financiamento 14679,24€ 53,00€ 27597%
Impostos sobre rendimento periodo 3934,04€ 166,40€ 2264%

TOTAL DOS GASTOS 1399273,01€ 1010098,91€ 39%

Quadro 6 — Gastos

Na componente do fornecimento de servigos externos, inserem-se varios rubricas com forte impacto na estrutura de
custos da empresa, nomeadamente, a subcontratagdo de transportes escolares, a conservagao e reparagdes e 0s
combustiveis. O conjunto destas trés rubricas representam 82% dos gastos em fornecimento e servicos externos da
empresa.

& No 1. semestre de 2023 a rubrica de gastos gerais regista um desvio de 26% (131.285,28€) superior ao valor previsto no orgamento de 2023, representando um
total de 636.334,73€ em comparacao com 505.049,46€.
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Importa, pela expressividade do valor da variagdo, destacar a rubrica de gastos com pessoal com uma variagao de
54%. Parte dessa variagdo, decorre dos resultados intercalares do primeiro semestre de 2023, que registaram uma
variagéo significativo de 37%,".

7 No 1.° semestre de 2023 na rubrica de gastos com pessoal verifica-se um desvio de 37% (59.984,30€) superior ao valor previsto no orcamento de 2023,
representando um total de 221.184,74€ em comparagdo com 161.200,36€.
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GASTOS PREVISAO ORCAMENTO
2024 2023
Custo das matérias consumidas - € - €
Custo das matérias consumidas = & - €
Fornecimentos e servicos externos 633114,11€ 534992,04¢€
Subcontratos 34623524 € 267 218,06 €
Transportes Plblicos 20000,00€ - €
Outros alugueres - € - €
Transportes Escolares 326235,24¢€ 267218,06 €
Servigos especializados 95174,94€ 85006,00€
Trabalhos especializados 12412,11€ 17247,04€
Servigos de Auditoria e outros - €
Honorarios 15435,00€ 15200,00€
Outros Trabalhos - € - €
Publicidade e propaganda 3131,12¢€ 2728,54€
Vigilancia e seguranca 10937,64€ 11377.86€
Conservacao e reparagao 51874,70€ 3800566€
Servicosbancarios 1069,36€ 446,90 €
Qutros 315,00€ - €
Materiais 5924,50€ 4584,16 €
Ferramentas e Utensilios 266,68 € 139,74¢€
Livros e documentagao técnica 50,00€ 54,00€
Material de escritdrio 5239,90€ 4178,72¢€
Artigos para oferta 367,92€ 211,70€
Energia e fluidos 141046,64 € 136745,56 €
Electricidade 2621,56€ 2605,60€
Combustiveis 13794177 € 133643,80€
Agua 483,32€ 496,16 €
Deslocacdes estadas e transportes 339,19¢€ 248,80€
Deslocagoes e estadas 339,19€ 248,80€
Servigos diversos 1796,38€ 328,72¢
Rendas e alugueres - € - €
Transporte mercadorias 1796.38€ 328,72¢€
Comunicacdo 4665,53€ 4241,18€
Telefones, correio telemoveis 4665,53€ 4241,18€
Seguros 32835,71¢€ 31874,84€
Responsabilidade civil 32835,71¢€ 31874,84€
Contencioso e notariado 1831,20€ 1612,40€
Despesas de representacao - € - €
Limpeza higiene e conforto 3264,79¢€ 3132,32¢€
Outros servigos - € s 8
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Gastos com o pessoal 495453,82€ 322400,71€
Remuneragdes orgao sociais e pessoal 388103,34¢€ 245952,25€
Encargos sobre remuneragdes 84558,48€ 60534,62€
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 16668,13€ 10368,38€
Gastos da acgao social - € - €
Qutros gastos com o pessoal 6122,86€ 5545,46 €

Gastos de depreciagao e de amortizacao 251712,60€ 152120,06 €
Edificio, Equipamento Basico e Administrativo 25171260€ 152120,06 €

Perdas porimparidade - € - €

- € - €

Outros Gastos e Perdas 379,20€ 366,70 €
Impostos 218,02€ = g
Qutros 161,18 € 366,70 €

Gastos e perdas de financiamento 14679,24€ 53,00€
Juros suportados - €
Qutros gastos e perdas de financiamento 14679,24€ - €
Outros - € 53,00 €

Impostos sobre o rendimento do periodo 3934,04€ 166,40 €
Irc 3834,04€ 166,40 €

TOTAL DOS GASTOS 1399273,01€ 1010098,91¢€

Rua Pereira Crespo S/IN

Quadro 7 — Gastos globais
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6. Demonstragao de Resultados Previsional 2024-2026

A Demonstragdo de Resultado por natureza para 2024, reflete essencialmente a previsdo dos rendimentos e gastos a
ocorrer no exercicio econémico de 2024, tendo sido elaborado com base nos pressupostos do ano econémico de 2023
e com base nas projegdes de algumas rubricas como anteriormente demonstrado.

" PREVISAO  ORGCAMENTO
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS ¢
2024 2023

Vendas e servigos prestados 750 584,83 € 471591,66 €
Subsidios a exploracao 639554,21€ 524759,70€
Fornecimentos e servigos externos - 633114,11€ - 534992,04€
Gastos com pessoal = 495453,82€ - 322400,71€
Outros rendimentos e ganhos 37050,00€ 14 560,00 €
QOutros gastos e perdas - 379,20€ - 366,70€
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 298241,91¢€ 153151,91¢€
Gastos/ reversbes de depreciacgao e de amortizagao - 251712,60€ - 152120,06 €
Imparidade de activos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/reversoes) =
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46529,31¢€ 1031,85€
Juros e rendimentos similares obtidos 2,50€

Juros e gastos similares suportados - 14679,24€ - 53,00€
Resultado antes de impostos 31852,57¢€ 978,85€
Impostos sobre o rendimento do periodo - 3934,04€ - 166,40 €
Resultado liquido do periodo 27918,53¢€ 812,45¢€

Quadro 8 — Demonstragao de Resultados por Naturezas 2024

Rua Pereira Crespo SIN
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= PREVISAO PREVISAO PREVISAO
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
2024 2025 2026

Vendas e servigos prestados 750584,83€ 765596,53€ 780908,46 €
Subsidios a exploragao B39554.21€ 652345,29¢€ 665302,20€
Fornecimentos e servigos externos 633114,11€ - 664769,82€ - 671417,52¢€
Gastos com pessoal 495453,82€ - 532612,85€ - 548591,24¢€
Qutros rendimentos e ganhos 37050,00€ 74841,00€ 76337,82¢€
Qutros gastos e perdas 379,20€ - 386,78€ - 394,52¢€

jo antes de depreciagdes, gastos de i i eimp 298241,91¢€ 295013,36¢€ 302235,20€
Gastos / reversies de depreciacdo e de amortizagao 251 T12,60€ - 256746,85€ - 261881,73¢€
Imparidade de activos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46529,31¢€ 3828651¢€ 40353,41¢€
Juros e rendimentos similares obtidos 2,50€ 255¢€ 2860€
Juros e gastos similares suportados 14679,24€ - 14972,82€ - 15272,28€
Resultado antes de impost: 31852,57¢€ 23296,24¢C 25083,73¢C
Impostos sobre o rendimento do periodo 3834,04€ - 4012,72¢€ - 409297 €

do liquido do period 27918,53¢€ 19283,52¢ 20990,76€

Quadro 9 — Demonstragao de Resultados por Naturezas 2024-2026
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7. Demonstragao de Fluxos de Caixa 2024

~ RUBRICAS ~ PREVISAO 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 1326574,15€
Pagamentos a fornecedores - 627595,08€
Pagamentos ao pessoal - 495453,82€
Caixa gerada pelas operacdes 203525,26 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 3934,04¢€
Outros recebimentos/pagamentos - 6502,06€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 193 089,16 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 210000,00€
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis — AL 736 250,00€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 526 250,00 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 390000,00€
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 91228,76€
Juros e gastos similares - 14625,00€
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 284145,24¢€
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 4901560 €
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo ~ 451580,00€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 402564,40 €

Quadro 10 = Orgamento Anual Tesouraria 2024
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8. Balanco Previsional 2024-2026

RUBRICAS PREVISAO 2024 | PREVISAO 2025 | PREVISAO 2026 |
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 809882,22¢ 553135,37€ 291253,579€
Outros activos financeiros 245691¢€ 2579,75€ 2450,76 €
Activos porimpostos diferidos 9951,30€ 10448,87 € 9926,42€
Sub total 822290,43¢€ 566163,99¢€ 303630,77€ [
Activo Corrente
Clientes 113237,45¢€ 124561,19€ 137017,31€
Estados e outros entes plblicos 1428296 € 14997,11€ 1574696 €
Qutras contas a receber 198198,54€ 218018,38¢€ 239820,23¢€
Diferimentos 179,14€ 188,10€ 197.51€
Caixa e depdsitos bancérios 402564,40€ 456574,13€ 535157,27¢€
Sub total 728462,49¢€ 814338,92€ 927939,28¢€
Total do activo 1550752,92¢€ 1380502,91€ 1231570,05€
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 338000,00€ 338000,00€ 338000,00€
Reservas legais 42295,18€ 4440984 € 4663044 €
Resultados transitados 282531,82¢€ 296658,42€ 311491,34€
Subsidios investimento 182550,00€ 127650,00€ 72750,00€
Resultado liguido do periodo 27918,53€ 19283,52€ 20990,76 €
L Total do capital proprio B87329554¢€ B826001,87¢€ 789 862,53€
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos Obtidos 330000,00€ 312000,00€ 234000,00€
Provisdes 3545261¢€ 37225,24¢€ 39086,50€
Outras contas a pagar i
Sub total 425452,61€ 34922524 ¢ 273086,50 €
Passivo corrente
Fornecedores 205705,84€ 164 564,67 € 131651,74€
Estado e outros entes piblicos 18250,24 € 19619,01€ 21090,43¢€
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 2787764€ 20908,23€ 15681,17¢€
Diferimentos 171,06 € 183,88¢€ 197,68€
Sub total 252004,77 € 205275,79€ 168621,02¢€
— e Total do passivo 677457,38¢€ - 554501,03€  441707,52€
Total do capital proprio e do passivo 1550752,92€ 1380502,91¢€ 1231570,05€
Quadro 11— Balango Previsional Plurianual 2024-2026
Rua Pereira Crespo SIN
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9. Conclusoes

Apresentam-se assim os instrumentos de gestao previsional, para o periodo de 2024 a 2026, elaborados nos termos
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, publicado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, na redagéo atual e nos termos dos Estatutos da TUMG.

Como nota final, refira-se que os instrumentos previsionais apresentados, foram elaborados tendo em consideragao o
grau de expetativa do cumprimento dos pressupostos acima mencionados. As alteragdes totais ou parciais dos
pressupostos subjacentes ao quadro previsional, relevam para alteragdes, nomeadamente ao plano de investimento,
com impactos diretos nas demonstragdes financeiras.

Conselho de Adminisfragao
Marinha Grande, 16 de novembro de Pfeiidente og (A/\.
2023 0 /2V)

Jodo Emanuel de Brito Filipe edro Nuno Jerénimo Gongalves
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Anexo 1 Contrato Programa | Servigo Publico Transportes de Passageiros
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1. Enquadramento

O servigo publico de transporte urbano de passageiros é regulado por diplomas de ambito comunitario e nacional,
destacando-se o Regulamento (CE) n.® 1370/2027 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007,
relativo aos servigos publicos de transporte ferroviario e rodoviario de passageiros e que revoga os Regulamentos
(CEE) n.° 1191/69 e (CEE) n.° 1107/70 do Conselho, bem como o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros, designado por RJSPTP, publicado pela Lei n.° 52/2015, de 9 de junho, na redagdo atual, que
complementou a regulamentagéo europeia.

Nos termos do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros o Municipio da Marinha Grande é a
Autoridade de Transporte competente de ambito municipal, incumbindo, nos termos do n.° 2 do artigo 4.° as tarefas de
planeamento, organizagao, operagdo, atribuigdo, fiscalizagdo, investimento, financiamento, divulgagdo e
desenvolvimento do servico publico de transporte de passageiros, incluindo o regime de obrigagfes de servigo plblico e
respetiva compensagao.

No artigo 17.° do Regime Juridico do Servigo Plblico de Transporte de Passageiros admite a possibilidade do servigo
publico ser explorado por um operador interno da Autoridade de Transporte, o qual consiste numa entidade em relagao
a qual esta exerga uma relagao de dominio idéntica a qual exerce sobre 0s seus proprios servigos.

A TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande, Empresa Municipal, Unipessoal S.A., adiante designada de
TUMG, com sede na Rua Pereira Crespo S/N, 2430-243 Marinha Grande, com capital social de 338.000,00€, é uma
empresa local de gestdo de servigos de interesse geral, de natureza municipal, que adotou a forma de sociedade
anbnima unipessoal, ao abrigo do Regime Juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, publicado
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, cujo acionista Gnico é a Camara Municipal da Marinha Grande, reunindo assim
condi¢des para a exploragdo do servigo publico de transporte de passageiros, na area geografica da Autoridade de
Transporte Municipal,

No concelho da Marinha Grande o servigo de transporte publico de passageiros é assegurado pela TUMG, devendo,
numa logica de estabilidade da empresa e do servigo que & assegurado por esta, manter-se inalterados os termos da
prestacéo do servigo plblico.

A TUMG, pessoa coletiva de direito privado, de natureza municipal, goza de personalidade juridica e é dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Os estatutos, aprovados em reunido de Camara Municipal de 18 de outubro de 2012, consagra no seu artigo 4.° que a
TUMG tem o seguinte objeto social:
a) O transporte de passageiros.

(..:)

Nos termos do n.° 1 do artigo 47.° do Regime Juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais,
determina que “a prestagéo de servicos de interesse geral pelas empresas locais e os correspondentes subsidios a
exploragéo dependem da prévia celebragédo de contratos-programa com as entidades publicas participantes”.

Rua Pereira Crespo SIN
Marinha Grande 2430 - 243 Marinha Grande
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Neste ambito nos termos do disposto no n.° 2 e 3 do referido artigo 47.° do Regime Juridico e em cumprimento com o
artigo 15.° dos Estatutos da empresa, compete & TUMG de informar a Camara Municipal da Marinha Grande do valor
do contrato-programa proposto para a prestagdo de servigos de interesse geral de transporte de passageiros relativo ao
exercicio economico de 2024, estando o mesmo fundamentado com uma avaliagédo da evolugdo geral do servico
publico de transporte de passageiros e por uma avaliagéo de cada area da operagao.
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2. Analise da atividade

O modelo de gestao esta assente no rigor € no compromisso para a satisfagao das necessidades gerais de assegurar o
servico publico de transporte de passageiros da populagao do concelho da Marinha Grande.

Tem-se constatado, desde a crise pandémica provocada pelo virus Sars-Cov-2, fortemente agravado pela crise
energética, pela guerra na Ucrania e mais recentemente pelo conflito no Médio Oriente, um aumento generalizado dos
precos das matérias-primas e de outros bens e servigos, situagdo com impactos econémicos significativos, cuja retoma
a normalidade &, neste momento, imprevisivel,

No que se refere ao setor do transporte rodoviario de passageiros, o prego dos combustiveis continua com valores
muito elevados, que, com o agravamento dos custos de pessoal, por via da atualizagao salarial, por aplicagéo da taxa
de inflagéo, provoca uma escalada de aumento dos custos operacionais, com reflexo direto nesta atividade.

Em contrapartida, os rendimentos obtidos por via da operagéo de servico publico de transporte de passageiros s&o
insuficientes, dado que o tarifario se mantém inalterado, desde o ano de 2009, originando, ano apés ano, um diferencial
entre os rendimentos e os gastos, cada vez maior e mais significativo.

Tendo por base o sistema de contabilidade analitica do 1.° semestre de 2023, em anexo, foram efetuadas as
estimativas anuais para cada uma das componentes de custos e de proveitos da atividade, que fundamentam a
proposta de contrato-programa para o ano de 2024.

2.1.Analise geral

Pela evolugéo do quadro economico, sustentado no sistema da contabilidade analitica da empresa, prevé-se, no ano de
2023, um crescimento dos proveitos e dos custos provenientes dos Transportes Urbanos de 16,2% e 16,4%
respetivamente. Por um lado, o aumento dos proveitos deve-se a retoma da atividade da empresa, por outro, o
aumento dos custos operacionais tem origem exclusivamente no agravamento dos custos com pessoal, em relagéo ao
valor inicialmente proposto.

Contrato Programa Comparativo
Proveitos Transportes Urbanos 2023 (inicial) 2023 (estimativa) Variagdo

Passes 7481264€ S707411€
Geral 29528,30€ 37 184,52€
Jovem 32458,00€ 4583097 €
Seniores 1137462€ 12583,27€
Cartdes 1450 72€ 1675,36€
Bilhetes 50658,63€ 5639230€
Bilhetesa bordo 46449,02€ 52438,75€
Bilhetes Fré-comprados 4209B1€ 3953,55€
Outros Rendimentos e Ganhos 14 560,00 € 9191,86€
Outros Financeiras = € 0,72€

SubTotal 140031,27€ 162658,99€ 22627,72€

16,2%)

QUADRO 1 - Comparagdo proveitos contrato programa 2023 (inicial) com a execugdo a 31/12/2023 (estimada)
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Contrato Programa Comparativo
Gastos Transportes Urbanos 2023 (inicial) 2023 (estimativa) Variagio
Senvigos Subcontratados - € 2183,12¢€
Servicos Diversos 25255594 € 211140,10€
Gastos com Pessoal 261374,89€ 404642 42€
Depreciagbes 150581,86€ 155751,96€
Impostos 134,76 € 207,60€
Outros 120,58 € 153,44 €
Gastos Perdas Financeiras 2294€ 51,66€
Sub Total 664790,97€ T74130,30€ 109339,33€
16,4%)|

QUADRO 2 - Comparagéo custos contrato programa 2023 (inicial) com a execugéo a 31/12/2023 (estimada)

Assim, tendo por base os dados constantes no sistema de contabilidade analitica, prevé-se um agravamento de 16,5%
dos valores da execucao do contrato programa de 2023, representando um diferencial liquido de 86.711,61€.

Valor ContratoProgama  Valor Execugaodo Contrato Variagao (Inicial 2023/
2023 Progama 2023 Execugao 2023)

Valor Contrato Programa
524759,70€ 611471,31€ 86711,61€

16.,5%

QUADRO 3 - Variagdo do contrato programa e a estimativa de execugao

2.2. Analise por linhas
Neste ponto sera desenvolvido as receitas e custos operacionais estimados por Linhas de transporte urbano.
No ano de 2023 prevemos que sejam transportados cerca de 289.030 passageiros, representando a Linha Verde 21%

do total de passageiros transportados. A Linha Verde, Amarela, e Roxa representam coletivamente 55% do total geral
de passageiros transportados. A Linha Rosa € atualmente a linha com menor taxa de passageiros.

Receita por Linha| Estimativa 2023
Receita por Tipo Passageiros (estim.) %

\erde 60670 21,0%
Azul 22808 7,9%
Amarela 50376 17.4%
\Vermelha 32416 11,2%
Roxa 48254 16,7%
Rosa 13616 4.7%|
Laranja 43326 15,0%
Branca 17 564 6,1%

Total 289030

QUADRO 4 - Distribuigdo do niimero de passageiros por Linha
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A Linha Verde é assim a linha de circuito urbanos com maior capacidade de geragao de receitas, seguindo-se as Linhas
Roxa e Vermelha. Em contrapartida, a Linha Branca é a linha que representa um fluxo de receita menor.

Receita Transportes Urbanos | Estimativa2023
2023 (estimativa)

Receit portes Urbanos LinhaVerde LinhaAzd LinhaAmarela LinhaVermelha LinhaRoa  LinhaRosa Linhalaranja LinhaBranca  Total
Passes 20751,05€ 9255,13€ 10083,65€ 16651,13€ 18423 40€ TO74,26€ 1237355€ 4740,10€ 9935230€
Geral 776853€ 347313€  377890€ 623978€  BO0238€ 264243€ 461230€ 1767,05€ 3718452€
Jovens 558993€ 249948€  271850€ 448047€  498572€ 190078B€ 331667€ 1271,08€ 2675263€
Seniores 263203€ 118523€  128307€ 211952€  2343B3€  BBBE5€  154020€  50093€  1258327€
JovemMeirade Lsiria 392673€ 1BIBETE  1887,85€ 311497€  345473€  137810€ 247307€  94402€ 1BE7B33E
Précomprado BI3E2E  39842€ 41533€ 687.40€ 7555G€  26432€  43132€  16702€  395355€
Eilhetes a bordo 11044,68€ 5219,98€ 547943€ 9064,63€ 9979,10€ 3543,40€ 5848,75€ 2258,77€ 52438,75€
Cartes 353,56€ 166,10€ 175,02€ 290,30€ 320,00€ 113,16€ 185,74€ T1,48€ 1675,36€
Emissdes de declaragdes 1,38€ 0,64€ 068€ 1,12€ 1,26€ 0,44€ 0,70€ 0,28€ 6,48¢€
| Camparticipago DL 14-C2020 163,36€ 70,70€ 78,54€ 129,58€ 143,72€ 57,34€  102,88€ 39,26€ 785,38€
Outros G 1764,00€ 817,20€ 868,80€ 1436 40€ 1584,00€ 578,40€ 975,60 € 375,60€ B8400,00€
Juros dividendos e outros 0,12€ 0,12€ 0,12€ 0,12€ 0,24€ - & - € - € 0,72€
Total 34078,15€ 15529,88€ 16 686,24 € 27573,29€  30451,72€ 11367,02€ 19487,22€ 748547€ 162658,99€

QUADRO 5 - Receita por tipo de Linha

No dominio dos custos a Linha Amarela representa o maior custo operacional, seguindo-se as Linhas Roxa, Vermelha e
Verde. A Linha Branca, tal como sucede ao nivel da receita € a linha com menor custo operacional.

Gastos Transportes Urbanos | Estimativa 2023
2023 (estimativa)
Gastos Transportes Lirbancs LinhaVerde LinhaAzd LinhaAmarela LinhaVermelha LinhaRoa  LinhaRosa Linhalaranja LinaBranca  Total
Senvigos Subcontratados | Transportes Urbanos - € - € - € - € - € - € - € 2183,12€ 218312¢€
Senvigos Subcontratados =€ il sy 8 - € = g - - € 2183126  218312€
Gastos | Transportes Urbanos " 113271,62€ "86133,06€ " 12792288€ ” 113618,38€ " 120325,12¢€ "70553,80€ " 84040,78¢€ " 56081,54€ 771947,18¢€
Servigos Diversos 34022 06€ 21334 26€ 40387 46 € 3383444€ 3646/,06€ 1454982€ 2181458€ TB3042€ 21114010€
Gastos com Pessoal 5518460€ 4B51274€ 48793.00€ 5661250€ 60667,94€ 4530654€ 4595188€ 4361322€ 40464242€
Depreciacoes 23092 04€ 16524406€ 38699.12€ 2300206€ 2300206€ 1067012€ 1624408€ 461842€ 155751,96€
Impostos 3B72€ 21,10€ 21.74€ 3996€ 4838€ 13.74€ 1518€ 9.78€ 207 60€
Outros 2708€  1562€ 16,12€ 250€ Ba2€E  1016€ 11,28€ 726€  15344€
Gastos Perdas Financeiras 912€ 528€ 544€ 992€ 1226€ 342¢ 378€ 244€ &5166€
- €
Total 113271,62€ B86133,06€ 12792288€ 113618,38€ 12032512€ 70553,80€ B4040,78€ 5826466€ T74130,30€

QUADRO 6 - Gastos por tipo de Linha

Em termos médios verificamos que a receita global por linha/viagem é de 0,56€ e em contrapartida o custo médio global
por linha/viagem é de 2,68€.

Precos Médios | Estimativa 2023
Linha Verde UnhafAzd  LinhaAmarela Linka)\ i Linha Rova Linha Rosa Linhalaranja  LinhaBra MédiaF
Receita média porlinha/viagem 056€ 0Bae D,33€ 0.85€ Og3€ 0.83€ 045€ 043€ 0,56€
Customédio por linha/viagem 1.87€ 3.7B€ 254€ 351€ 249€ 518€ 1.84€ 332€ 268€

QUADRO 7 - Receita e Custo médio por linhalviagem

Por Gltimo, importa analisar o posicionamento do sistema tarifario dos transportes urbanos da TUMG em relagao a
outros operadores. O tarifario determinado pela Camara Municipal e aplicado pela TUMG mantém-se inalterado desde
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o ano de 2009, e representa para o passageiro um custo de 0,80€/viagem. Pela analise comparativa efetuada a 7
operadores diferentes, sendo que 2 deles estdo integrados na Comunidade Intermunicipal da Regi&o de Leiria, obtemos
um custo médio para o passageiro de 1,47€/viagem.

Prego por viagem | TUMG 0,80€
Pregomédio porviagem | Outros Operadores 147€
QUADRO 8 - Receita e Custo médio por linhalviagem

Constata-se assim o potencial de crescimento do sistema tarifario em comparagdo com os outros concelhos com a
mesma tipologia de servigo
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3. Evolugao da operagao

A operacdo de transportes urbanos previstos para o ano de 2024 abrangido por esta proposta de contrato programa,
pressupde continuar a assegurar o servigo urbano das 16 Linhas (Linha Verde, Azul, Amarela, Vermelha, Roxa, Rosa,
Laranja e Branca), conforme circuitos e horarios do Anexo 2, com recurso a viaturas proprias da empresa e motoristas
pertencentes ao quadro de pessoal da TUMG, numa total autonomizacgdo do servico.

Prevemos, no fim deste ciclo, a possibilidade de atingirmos os 300.000 passageiros transportados/ano, numa clara
politica de consolidagdo das linhas atuais. A evolugéo do nimero de passageiro sera sustentada por via da criagéo de
mais horarios de ligagao, designadamente ao Mercado Municipal da Marinha Grande e da implementagao, no periodo
da época balnear, de horarios noturnos para as praias do concelho.

Destacamos ainda que a populagéo sénior e os jovens em idade escolar, representam os maiores indices de utilizagéo
do servigo urbano de passageiros, sendo para estes grupos etarios da populagao, o prego do passe é subvencionado,
traduzindo-se em tarifas socialmente acessiveis, o que origina um maior fluxo de passageiros nestes segmentos.

Tal como demonstrado no quadro 3, prevé-se globalmente uma variagao de 16,5% do contrato programa de 2023, para
um total estimado em 31 de dezembro de 2023 de 611.471,31€. Essa oscilagdo € parte provocada por via do
agravamento dos custos de pessoal, ndo previstos no contrato programa inicial de 2023, originaram um agravamento
dos custos operacionais, com reflexo direto na proposta do contrato programa de transportes urbanos.

O valor proposto do contrato programa para o ano de 2024 é assim mais elevado pelo contexto econdmico do exercicio
em curso. Para o ano de 2024 projetamos um crescimento estimado de 2% do volume dos proveitos dos transportes
urbanos (passes e bilhetes), passando do total de 140.031,27€ (valor do contrato programa de 2023), corrigido para
162.858,99€ (valor estimado de execugao do contrato programa) para 165.728,32¢€.

Contrato Programa Comparativo
Proveitos Transportes Urbanos 2023 (inicial) 2023 (estimativa) 2024 (previsdo)

Passes 74812,64€ 97074,11€ 99015,59€
Geral 29528,30€ 37184,52€ 3792821€
Jovem 32459,00€ 45630,97€ 46543 50€
Seniores 11374,62€ 12583,27€ 12834 93€
Cartdes 1450,72€ 1675,36€ 1708,87€
Bilhetes 50658,63€ 56392,30€ " 57620,15€
Bilhetesa bordo 46449,02€ 5243875€ 53487 53€
Bilhetes Pré-comprados 420961€ 3953 55€ 403262€
Outros Rendimentos e Ganhos 14 560,00€ 9191,86€ 9191,86€
Outros Financeiras - 0,72€ 0,72€
SubTotal 140031,27€ 162658,99€ 165728,32€

QUADRO 9 - Proveitos Transportes Urbanos 2023 e 2024
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Na componente dos Gastos previsto para o ano de 2024, tendo por base os dados da contabilidade analitica estimados
para 0 ano de 2023, a analise foi efetuada com base nos seguintes pressupostos:
e Taxa de variagdo do preco dos bens e servicos na rubrica de Servigos Diversos no valor de 4,8% (taxa de
inflagao prevista);
e Taxa de variagdo dos Gastos de Pessoal de 5%, reflexo da projegdo do crescimento do Salario Minimo
Nacional para 2024.

Globalmente, em relagao aos custos operacionais provenientes dos Transportes Urbanos, prevemos um crescimento
estimado de 4% dos custos globais, passando do total de 664.790,97€ (valor do contrato programa de 2023), corrigido
para 774.130,30€ (valor estimado de execugao do contrato programa) para 804.497,15€.

Contrato Programa Comparativo
Gastos Transportes Urbanos 2023 (jnicial) 2023 (estimativa) 2024 (previsao)

Senvigos Subcontratados v & 2183,12€ 2183,12€
Senvigos Diversos 252555,94€ 211140,10€ 221274,82€
Gastos com Pessaal 261374,89€ 404642,42€ 424874,54€
Depreciacdes 150581,86€ 155751,96 € 155751,96€
Impostos 134,76 € 207,60€ 207,60€
Outros 120,58€ 153,44€ 153,44€
Gastos Perdas Financeiras 22,94€ 51,66€ 51,66€

SubTotal 664790,97€ 774130,30€ 804497,15€

QUADRO 10 - Gastos Transportes Urbanos 2023 e 2024
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4. Contrato Programa para o ano 2024

O valor do contrato programa para o ano de 2024 foi calculado tendo por base os pressupostos ja anteriormente

enumerados, dos quais se destacam o0s seguintes:

o Manuteng&o por recurso proprio da operagao de fransportes urbanos das 16 Linhas Urbanas, quer ao nivel de

viaturas quer de motoristas;

e Manuteng&o e consolidagdo do nimero de passageiros para o ano de 2024, prevendo-se, no fim deste ciclo a

possibilidade de atingirmos os 300.000 passageiros transportados/ano;

e Extrapolagdo dos dados a 31 de dezembro de 2023, tendo por base os dados do sistema de contabilidade

analitica da empresa do 1.° semestre de 2023

e Incorporagdo da taxa de inflagao dos pregos dos bens e servigos de 4,8% na rubrica de Servigos Diversos do

ano de 2023 para 2024,

e Aumento de 5% dos Gastos de Pessoal, devido ao valor estimado de crescimento do Salario Minimo Nacional

para 2024.

Tendo em consideragao estes pressupostos, apresenta-se de sequida a demonstragao da estrutura de proveitos e de

custos para o ano de 2024 a incluir no contrato programa.

CONTRATOPROGRAMA | TRANSPORTES URBANOS| 2024
Gastos Transportes Urbanos 2024 (previsdo)

Senigos Subcontratados 2183,12€

Senvigos Diversos 221274,82€

Gastos com Pessoal 424874 54€

Depreciagtes 155751,96€

Impostos 207,60€

Outros 153,44€

Gastos Perdas Financeiras 5166€

SubTotal B04497,15€
Proveitos Transportes Urbanos 2024 (previsdo)

Passes 99015,59€
Ceral 37928 21€
Jovem 46543 59€
Seniores 12834,93€
Cartdes 1708,87€

Bilhetes 57520,15€
Bilhetesabordo 53487,53€
Bilhetes Fré-comprados 4032,62€

Outros Rendimentos e Ganhos 9191,86€

Outros Financeiras 0,72€

SubTotal 165728,32€

Valor Contrato Programa 2024 638768,83€

Valor acrescido de IVA & taxa legal em vigor
QUADRO 11 = Contrato Programa 2024
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0 valor do contrato programa para o ano de 2024 é assim de 638.768,83€ (seiscentos e trinta e oito mil e setecentos e
sessenta e oito euros e oitenta e trés céntimos), acrescido de VA a taxa legal em vigor.

Conselho de Administragédo

Marinha Grande, 16 de novembro de Presidente Vogal ’
2023 (\1\3) h %2 mimo

Jodo Emanuel de Brito Filipe Pedro Nuno Jerénimo Gongalves
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Anexo 1 | Balancete Geral da Contabilidade Analitica
Janeiro | Junho 2023
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s

Data Contab. : 19-10-2023 Langamento: <TODOS>

Valgres em EUR

Junho - Junho Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
92 Transportes Urbano 133 344,45 62 931,09 7041336 D 427 400,36 399 223,69 2817667 D
923 Circuitos 133 344,45 62 931,09 7041336 D 427 400,36 399 223,69 28176,67 D
92301 Circuitos Azul 14 547,38 5 664,51 888287 D 47 242,17 37002,25 1023992 D
923016 Fornecimentos e Servicos Ex! 14 512,03 77,10 1443493 D 47 179,82 4113,29 43 066,53 D
9230162 Servigos Diversos 1 204,65 77,10 112755 D 10770,32 103,19 10667,13 D
923016221 Trabalhos Especializados 33,07 0,00 3307 D 479,55 0,00 479,55 D
923016222 Publicidade 3,66 71,76 4,10 C 141,24 7,76 13348 D
923016223 Vigilancia e Seguranga 451 0,00 451 D 50,45 0,00 50,45 D
923016224 Honorérios 58,20 0,00 5820 D 712,95 0,00 712,95 D
923016226 Conservacdo e Reparacdo 120,25 69,34 50,91 D 1 635,06 69,83 1565,23 D
923016227 Servigos Bancdrios 5,28 0,00 528 D 48,97 0,01 48,96 D
923016228 Qutros 0,00 0,00 0,00 13,50 0,00 13,50 D
923016231 Ferramentas 10,64 0,00 10,64 D 12,32 0,00 1232 D
923016233 Material de Escritorio 74,21 0,00 7421 D 241,94 6,14 235,80 D
923016234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 17,00 0,00 17,00 D
923016241 Electricidade 11,80 0,00 11,80 D 121,57 0,49 12108 D
923016243 Agua 3,68 0,00 368D 25,74 3,44 2230 D
923016251 Deslocagdes e estadas 0,00 0,00 0,00 10,77 0,00 10,77 D
923016262 Comunicagdo 35,27 0,00 3527 D 215,49 0,00 21549 D
923016263 Seguros 0,00 0,00 0,00 151247 0,00 151247 D
923016264 Gasoleo 794,14 0,00 794,14 D 5284,14 0,00 528414 D
923016265 Contencioso e Notariado 16,97 0,00 16,97 D 84,56 0,00 8456 D
923016267 Limpeza Higiene e Conforto 32,97 0,00 3297 D 162,60 15,52 147,08 D
9230163 Gastos com o Pessoal 5185,19 0,00 5185,19 D 24 372,25 115,88 24 256,37 D
92301631 Remuneragdes CA 221,06 0,00 22106 D 162691 67,36 1559,55 D
92301632 Remuneragdes PA 383,60 0,00 383,60 D 145293 0,00 1452593 D
92301633 Remuneragdes PP 3570,32 0,00 357032 D 17 268,06 0,00 17 268,06 D
92301635 Encargos s/ Remuneragbes 946,28 0,00 946,28 D 2986,52 0,00 2986,52 D
92301636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 774,09 48,52 725,57 D
92301638 QOutros Custos Pessoal 63,93 0,00 63,93 D 263,74 0,00 263,74 D
923016382 OCP - Pessoal 63,93 0,00 6393 D 263,74 0,00 263,74 D
9230163823 Formac3o - Pessoal 15,30 0,00 15,30 D 15,30 0,00 1530 D
9230163825 OCP - Despesas da ADSE 3,01 0,00 301D 3,36 0,00 336 D
9230163829 Sistema Saude ACSS 45,62 0,00 45,62 D 245,08 0,00 24508 D
92301641 Depreciactes 8122,03 0,00 812203 D 12 016,25 3 894,22 812203 D
923016412 Depreciacdes 156,84 0,00 156,84 D 235,25 78,41 156,84 D
923016413 Depreciagbes 7 652,59 0,00 7652,59 D 11 295,32 364273 765259 D
923016415 Depreciacbes 312,60 0,00 312,60 D 485,68 173,08 31260 D
92301681 Impostos 0,16 0,00 0,16 D 10,55 0,00 1055 D
9230168111 Imposto Municipal Imdveis 0,00 0,00 0,00 9,98 0,00 998 D
9230168123 Imposto Selo 0,16 0,00 0,16 D 0,57 0,00 057 D
92301681232 Imp. Selo - Desp. Bancdrias 0,16 0,00 0,16 D 0,57 0,00 057 D
923016888 Outros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 7,81 0,00 781 D
9230169 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 2,64 0,00 264 D
52301691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,59 0,00 0,59 D
92301698 Qutros Gastos 0,00 0,00 0,00 2,05 0,00 205 D
9230169883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 2,05 0,00 205 D
923017 Vendas - Prestacdo de Servig 35,35 558741 5552,06 C 62,35 32 888,96 3282661 C
92301723 Vendas- Bilhetes, Passes e G 35,35 157136 153601 C 35,35 8 803,79 876844 C
923017231 Vendas - Passes 35,35 1555,61 1520,26 C 35,35 872042 868507 C
92301723101 Passes 35,35 906,62 871,27 C 35,35 558843 5553,08 C
923017231011 Passe Geral 0,00 366,68 366,68 C 0,00 2083,88 208388 C
923017231013 Passe Jovemn 0,00 217,46 217,46 C 0,00 1499,69 149969 C
923017231014 Passe Senior 35,35 140,44 105,08 C 35,35 746,49 711,14 C
923017231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 153,58 153,58 C 0,00 1019,32 101932 C
923017231016 Passe Pré - comprado 0,00 28,46 2846 C 0,00 239,05 239,05 C
92301723106 Bilhetes 0,00 648,99 648,99 C 0,00 313199 313199 C
923017238 Vendas - Cartdes 0,00 15,75 1575 C 0,00 83,05 8305 C
92301723801 Cartdes 0,00 15,75 1575 ¢C 0,00 83,05 83,05 C
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Balancete Geral ( Periodo [Junho - Junho] e Acumulado) - 2023 L~
Data Contab. : 19-10-2023 Langamento: <TODOS>

Valgres em EUR

Junho - Junho Acumulado

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
923017239 Emissdo de declaragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,32 032 C
9230175 Subsidio a Exploracdo 0,00 3971,04 397104 C 0,00 23 649,51 23649,51 C
92301751 Contrato Programa 0,00 3 935,69 393569 C 0,00 23 614,16 23614,16 C
92301756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 35,35 3535 C 0,00 35,35 3535 C
9230178 Qutros rendimentos e ganho 0,00 45,00 45,00 C 27,00 435,60 408,60 C
92301781 Outros Rendimentos Suplem 0,00 45,00 45,00 C 27,00 435,60 408,60 C
9230179 Juros, dividendos e outros 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
92301791 Juros Obtidos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
923017911 De depositos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
92302 Circuitos Verde 19 309,75 13 087,29 622246 D 62 763,83 8092167 18157,84 C
923026 Fornecimentos e Servigos Ext 15 228,07 173,70 1905437 D 62619,75 5983,94 5663581 D
9230262 Servigos Diversos 1934,04 173,70 176034 D 17 680,23 219,20 17461,03 D
923026221 Trabalhos Especializados 71,98 0,00 71,98 D 897,00 0,00 857,00 D
923026222 Publicidade 6,34 13,44 7,10 C 256,94 13,44 243,50 D
923026223 Vigilancia e Seguranca 7,80 0,00 780D 87,26 0,00 87,26 D
923026224 Honorarios 100,80 0,00 100,80 D 1234,80 0,00 123480 D
923026226 Conservacdo e Reparacdo 277,80 160,26 117,54 D 3769,82 161,39 360843 D
923026227 Servigos Bancarios 9,39 0,00 9,39 D 85,86 0,02 85,84 D
923026228 Qutros 0,00 0,00 0,00 31,20 0,00 3120 D
923026231 Ferramentas 18,44 0,00 1844 D 21,33 0,00 21,33 D
923026233 Material de Escritorio 128,54 0,00 12854 D 465,08 10,62 454,46 D
923026234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 29,43 0,00 2943 D
923026241 Electricidade 20,44 0,00 2044 D 210,61 0,87 209,74 D
923026243 Agua 6,38 0,00 6,38 D 44,62 5,98 3864 D
923026251 Deslocagbes e estadas 0,00 0,00 0,00 19,34 0,00 1934 D
923026262 Comunicagao 61,08 0,00 61,08 D 373,26 0,00 373,26 D
923026263 Seguros 0,00 0,00 0,00 218847 0,00 218847 D
923026264 Gasdleo 112895 0,00 113895 D 7 511,69 0,00 7511,69 D
923026265 Contencioso e Notariado 29,39 0,00 2939 D 146,48 0,00 14648 D
923026267 Limpeza Higiene e Conforto 66,71 0,00 66,71 D 307,04 26,88 280,16 D
9230263 Gastos com o Pessoal 5747,74 0,00 574774 D 27 821,16 228,86 27592,30 D
92302631 Remuneracdes CA 382,83 0,00 38283 D 2 817,59 116,71 270088 D
92302632 Remuneracgdes PA 664,37 0,00 664,37 D 2528,57 0,00 252857 D
92302633 Remuneracbes PP 3570,33 0,00 357033 D 17 268,01 0,00 17 268,01 D
92302635 Encargos s/ Remuneracdes 1044,04 0,00 104404 D 3467,38 0,00 346738 D
92302636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 1 340,68 112,15 122853 D
92302638 Outros Custos Pessoal 86,17 0,00 86,17 D 398,93 0,00 398,93 D
923026382 OCP - Pessoal 86,17 0,00 86,17 D 398,93 0,00 39893 D
9230263823 Formacdo - Pessoal 35,36 0,00 35,36 D 35,36 0,00 3536 D
9230263825 OCP - Despesas da ADSE 5,20 0,00 520D 5,83 0,00 583 D
9230263829 Sistema Saude ACSS 45,61 0,00 4561 D 357,74 0,00 357,74 D
92302641 DepreciagGes 11 546,02 0,00 11546,02 D 17 081,90 5 535,88 11546,02 D
923026412 Depreciag@es -Edif.Out.Const 222,95 0,00 22295 D 334,43 111,48 22295 D
923026413 Depreciacbes 10 878,68 0,00 10 878,68 D 16 057,05 517837 1087868 D
923026415 Depreciacdes 444,39 0,00 444,39 D 690,42 246,03 44439 D
92302681 Impostos 0,27 0,00 027 D 18,36 0,00 18,36 D
9230268111 Imposto Municipal Imdveis 0,00 0,00 0,00 17,29 0,00 17,29 D
9230268123 Imposto Selo 0,27 0,00 0,27 D 1,07 0,00 107 D
92302681232 Imp. Selo - Desp. Bancarias 0,27 0,00 0,27 D 1,07 0,00 107 D
923026888 Qutros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 13,54 0,00 1354 D
9230269 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 4,56 0,00 456 D
92302691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 1,02 0,00 102 D
92302698 Qutros Gastos 0,00 0,00 0,00 3,54 0,00 354 D
9230269883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 3,54 0,00 354 D
923027 Vendas - Prestacdoc de Servig 81,68 12 913,59 1283191 C 144,08 74 937,73 74793,65 C
92302723 Vendas - Bilhetes, Passes e Ci 81,68 363207 355039 C 81,68 19336,59 1925491 C
923027231 Passes 81,68 359554 351386 C 81,68 19 159,12 1907744 C
92302723101 Passes 81,68 2095,59 201391 C 81,68 12532,31 1245063 C
923027231011 Passe Geral 0,00 847,62 847,62 C 0,00 4 661,12 4661,12 C
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923027231013 Passe Jovem 0,00 502,64 502,64 C 0,00 3 353,96 33539 C
923027231014 Passe Sénior 81,68 324,58 24290 C 81,68 1660,90 1579,22 C
923027231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 355,02 355,02 C 0,00 2 356,04 2356,04 C
923027231016 Passe Pré - comprado 0,00 65,73 65,73 C 0,00 500,29 500,29 C
92302723106 Bilhetes 0,00 1453,85 149995 C 0,00 6 626,81 6626,81 C
923027238 Cartées 0,00 36,53 36,53 C 0,00 176,78 176,78 C
92302723801 Cartdes 0,00 36,53 36,53 C 0,00 176,78 176,78 C
923027239 Emissdo de declaracbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,69 C
9230275 Subsidios a Exploracdo 0,00 9177,51 917751 C 0,00 54 656,68 54 656,68 C
92302751 Contrato Programa 0,00 9 095,83 9095,83 C 0,00 54 575,00 5457500 C
92302756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 81,68 81,68 C 0,00 81,68 81,68 C
9230278 Outros rendimentos e ganho 0,00 104,00 104,00 C 62,40 944,40 882,00 C
92302781 Outros Rendimentos Suplem 0,00 104,00 104,00 C 62,40 944,40 882,00 C
9230279 Juros, dividendos e outros 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
92302791 Juros Obtidos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
923027911 De depdsitos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 006 C
92303 Circuito Amarelo 26927,44 6 293,57 20633,87 D 7354348 45 719,46 2782402 D
923036 Fornecimentos e Servigos Ex! 26 888,17 85,05 26803,12 D 7347421 9512,77 6396144 D
9230362 Servigos Diversos 232863 85,05 224358 D 20305,72 111,99 2019373 D
923036221 Trabalhos Especializados 36,26 0,00 36,26 D 504,17 0,00 504,17 D
923036222 Publicidade 3,77 8,00 4,23 C 162,18 8,00 154,18 D
923036223 Vigildncia e Seguranca 4,64 0,00 464 D 51,94 0,00 51,94 D
923036224 Honorarios 60,00 0,00 60,00 D 735,00 0,00 735,00 D
923036226 Conservacdo e Reparacdo 133,55 77,05 56,50 D 1826,58 77,59 174899 D
923036227 Servigos Bancarios 5,52 0,00 552D 55,44 0,00 55,44 D
923036228 Outros 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 15,00 D
923036231 Ferramentas 10,98 0,00 10,98 D 12,70 0,00 1270 D
923036233 Material de Escritério 76,51 0,00 76,51 I 255,86 6,32 245954 D
923036234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 17,52 0,00 1752 D
923036241 Electricidade 12,18 0,00 12,18 D 125,41 0,52 12489 D
923036243 Agua 3,81 0,00 381D 26,61 3,56 2305 D
923036251 Deslocagdes e estadas 0,00 0,00 0,00 11,18 0,00 11,18 D
923036262 Comunicagdo 36,35 0,00 3,35 D 222,17 0,00 222,17 D
523036263 Seguros 0,00 0,00 0,00 3436,40 0,00 343640 D
923036264 Gasodleo 1892,02 0,00 189202 D 12 588,71 0,00 1258871 D
923036265 Contencioso e Notariado 17,49 0,00 17,49 D 87,18 0,00 87,18 D
923036267 Limpeza Higiene e Conforto 35,55 0,00 35,55 D 171,67 16,00 155,67 D
9230363 Gastos com o Pessoal 5 209,82 0,00 520982 D 24 519,90 123,40 24 39,50 D
92303631 Remuneragdes CA 227,88 0,00 22788 D 1677,16 69,48 160768 D
92303632 Remuneracdes PA 395,46 0,00 395,46 D 149953 0,00 149353 D
92303633 Remuneragdes PP 3570,35 0,00 357035 D 17 268,02 0,00 17 268,02 D
92303635 Encargos s/ Remuneragdes 950,42 0,00 950,42 D 3 006,82 0,00 3006,82 D
92303636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 798,03 53,92 744,11 D
92303638 Outros Custos Pessoal 65,71 0,00 65,71 D 270,34 0,00 27034 D
923036382 OCP - pessoal 65,71 0,00 65,71 D 270,34 0,00 27034 D
9230363823 Formagdo - Pessoal 17,00 0,00 17,00 D 17,00 0,00 17,00 D
9230363825 OCP - Despesas da ADSE 3,10 0,00 3,10 D 3,48 0,00 3,48 D
9230363825 Sistema Saude ACSS 45,61 0,00 4561 D 249,86 0,00 24986 D
92303641 Depreciacdes 19 349,56 0,00 1934956 D 28626,94 9277,38 1934956 D
923036412 Depreciaces 373,64 0,00 373,64 D 560,46 186,82 37364 D
923036413 Depreciagdes 18 231,17 0,00 18231,17 D 2690941 8678,24 1823117 D
923036415 Depreciacdes 744,75 0,00 744,75 D 1157,07 412,32 74475 D
92303681 Impostos 0,16 0,00 0,16 D 10,87 0,00 10,87 D
9230368111 Imposto Municipal Imoveis 0,00 0,00 0,00 10,29 0,00 10,29 D
9230368123 Imposto Selo 0,16 0,00 0,16 D 0,58 0,00 058 D
92303681232 Imp. Selo - Desp. Bancarias 0,16 0,00 0,16 D 0,58 0,00 0,58 D
923036888 Outros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 8,06 0,00 8,06 D
9230369 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 2,72 0,00 272 D
92303691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,61 0,00 061 D
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92303698 QOutros Gastos 0,00 0,00 0,00 211 0,00 211 D
9230369883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 2,11 0,00 2,11 D
923037 Vendas - Prestacdo de Servig 39,27 6 208,52 6169,25 C 69,27 36 206,69 3613742 C
92303723 Vendas - Bilhetes, Passes e G 39,27 1746,24 1706,97 C 39,27 9464,97 942570 C
923037231 Vendas - Passes 39,27 1728,70 168943 C 39,27 9377,12 933785 C
92303723101 Passes 39,27 100757 968,30 C 39,27 6 089,46 6050,19 C
923037231011 Passe Geral 0,00 407,65 407,65 C 0,00 2 267,34 226734 C
923037231013 Passe Jovem 0,00 241,65 24165 C 0,00 1631,10 1631,10 C
923037231014 Passe Sénior 35,27 155,98 116,71 C 39,27 809,11 769,84 C
923037231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 170,69 170,69 C 0,00 113271 113271 C
923037231016 Passe Pré - comprado 0,00 31,60 31,60 C 0,00 248,20 249,20 C
92303723106 Bilhetes 0,00 721,13 721,13 C 0,00 3 287,66 328766 C
923037238 Vendas - Cartdes 0,00 17,54 17,54 C 0,00 87,51 8751 ¢C
92303723801 CartGes 0,00 17,54 17,54 C 0,00 87,51 8751 C
923037239 Emissdo declaragbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,34 C
9230375 Subsidios a Exploracdo 0,00 441227 4412,27 C 0,00 26 277,26 26277,26 C
92303751 Contrato Programa 0,00 4373,00 437300 C 0,00 26 237,99 2623799 C
92303756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 39,27 39,27 C 0,00 39,27 38,27 C
9230378 QOutros rendimentos e ganho 0,00 50,00 50,00 C 30,00 464,40 434,40 C
92303781 Qutros Rendimentos Suplem 0,00 50,00 50,00 C 30,00 464,40 43440 C
9230379 Juros, dividendos e outros 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
92303791 Juros Obtidos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
923037911 De depositos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
92304 Circuitos Vermelho 19361,73 10 385,55 8976,18 D 62 866,42 65 708,14 284172 C
523046 Fornecimentos e Servigos Ex! 19 296,94 141,77 19155,17 D 62 752,13 5094254 56 809,19 D
9230462 Servigos Diversos 189554 141,77 175377 D 17 108,20 190,28 16917,22 D
923046221 Trabalhos Especializados 61,22 0,00 61,22 D 899,56 0,00 899,56 D
923046222 Publicidade 6,91 14,64 773 C 260,06 14,64 24542 D
923046223 Vigildncia e Seguranca 8,49 0,00 849 D 95,05 0,00 95,05 D
923046224 Honorérios 109,80 0,00 109,80 D 1 345,05 0,00 134505 D
923046226 Conservagdo e Reparagao 220,36 127,13 93,23 D 2994,35 128,03 2866,32 D
923046227 Servicos Bancarios 10,03 0,00 10,03 D 92,46 0,00 92,46 D
923046228 Outros 0,00 0,00 0,00 24,75 0,00 24,75 D
923046231 Ferramentas 20,09 0,00 20,08 D 23,24 0,00 23,24 D
923046233 Material de Escritdrio 140,01 0,00 140,01 D 452,31 1157 440,74 D
923046234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 32,06 0,00 32,06 D
923046241 Electricidade 22,25 0,00 2225 D 229,38 0,95 22843 D
923046243 Agua 6,96 0,00 6,96 D 48,63 6,51 42,12 D
923046251 Deslocagdes e estadas 0,00 0,00 0,00 20,21 0,00 2021 D
923046262 Comunicagao 66,52 0,00 66,52 D 406,57 0,00 406,57 D
923046263 Seguros 0,00 0,00 0,00 2 207,56 0,00 220756 D
923046264 Gasdleo 112898 0,00 112898 D 7 511,80 0,00 7511,80 D
923046265 Contencioso e Notariado 32,03 0,00 3203 D 159,59 0,00 159,59 D
923046267 Limpeza Higiene e Conforto 61,89 0,00 61,89 D 305,57 29,28 276,29 D
9230463 Gastos com o Pessoal 5 855,08 0,00 5855,08 D 2852233 216,08 28306,25 D
92304631 Remuneragdes CA 417,01 0,00 417,01 D 3 069,14 127,12 294202 D
92304632 Remuneracdes PA 723,69 0,00 72369 D 2739,88 0,00 2739,88 D
92304633 Remuneracdes PP 357035 0,00 357035 D 17 268,00 0,00 17 268,00 D
92304635 Encargos s/ Remuneracdes 1064,71 0,00 106471 D 3 568,98 0,00 356898 D
92304636 Seguros Acid, Trabalho 0,00 0,00 0,00 1460,39 88,96 137143 D
92304638 Outros Custos Pessoal 79,32 0,00 79,32 D 415,94 0,00 41594 D
923046382 OCP - pessoal 79,32 0,00 7932 D 415,94 0,00 41594 D
9230463823 Formagao - Pessoal 28,05 0,00 2805 D 28,05 0,00 2805 D
9230463825 OCP - Despesas da ADSE 5,66 0,00 5,66 D 6,35 0,00 6,35 D
9230463829 Sistema Saude ACSS 45,61 0,00 45,61 D 381,54 0,00 381,54 D
92304641 Depreciacées 11 546,03 0,00 11546,03 D 17 081,91 5535,88 11546,03 D
923046412 Depreciacdes 222,95 0,00 22295 D 334,43 111,48 22295 D
923046413 Depreciagtes 10 878,68 0,00 1087868 D 16 057,05 517837 1087868 D
923046415 Depreciacdes 444,40 0,00 44440 D 690,43 246,03 44440 D
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92304681 Impostos 0,29 0,00 0,22 D 19,98 0,00 1998 D
9230468111 Imposto Municipal Imdveis 0,00 0,00 0,00 18,83 0,00 1883 D
9230468123 Imposto Selo 0,29 0,00 0,29 D 1,15 0,00 115 D
92304681232 Imp. Selo - Desp. Bancarias 0,29 0,00 0,29 D 1,15 0,00 1,15 D
923046888 Outros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 14,75 0,00 1475 D
9230469 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 4,96 0,00 49 D
92304691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 1,11 0,00 111 D
92304698 Qutros Gastos 0,00 0,00 0,00 385 0,00 385 D
9230469883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 3,85 0,00 385 D
923047 Vendas - Prestacdo de Servig 64,79 10 243,78 10178,99 C 114,29 59 765,20 5965091 C
92304723 Vendas - Bilhetes, Passes e Ci 64,79 288103 2816,24 C 64,79 15639,96 15575,17 C
923047231 Vendas - Passes 64,79 285207 278728 C 64,79 15 494,25 1542946 C
92304723101 Passes 64,79 1662,20 159741 C 64,79 10 055,47 9990,68 C
923047231011 Passe Geral 0,00 672,39 672,39 C 0,00 3743,87 3743,87 C
923047231013 Passe Jovem 0,00 398,67 398,67 C 0,00 2 693,68 269368 C
923047231014 Passe Sénior 64,79 257,37 192,58 C 64,79 1336,50 127171 C
923047231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 281,62 28162 C 0,00 1868,98 186898 C
923047231016 Passe Pré - comprado 0,00 52,15 52,15 C 0,00 412,44 412,44 C
92304723106 Bilhetes 0,00 1189,87 118987 C 0,00 5438,78 543878 C
923047238 Vendas - Cartoes 0,00 28,96 2896 C 0,00 145,15 145,15 C
92304723801 Cartdes 0,00 28,96 2896 C 0,00 145,15 145,15 C
923047239 Emissdo declaragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 056 C
9230475 Subsidio & Exploracdo 0,00 7280,24 728024 C 0,00 43 357,48 4335748 C
92304751 Contrato Programa 0,00 7 215,45 721545 C 0,00 43 292,69 4329269 C
92304756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 64,79 64,79 C 0,00 64,79 64,79 C
92304781 QOutros Rendimentos Suplem 0,00 82,50 82,50 C 49,50 767,70 718,20 C
9230479 Juros, dividendos e outros re 0,00 0,01 001cC 0,00 0,06 0,06 C
92304791 Juros Obtidos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
923047911 De depdsitos 0,00 0,01 0,01 C 0,00 0,06 0,06 C
92305 Circuito Roxo 19 843,25 11520,81 832244 D 66 300,62 72219,70 591908 C
923056 Fornecimentos e Servigos Ext 19771,39 159,08 1961231 D 66 173,86 6011,30 60 162,56 D
9230562 Servigos Diversos 203826 158,08 1879,18 D 18 453,27 219,74 1823353 D
923056221 Trabalhos Especializados 69,78 0,00 69,78 D 108471 0,00 108471 D
923056222 Publicidade 853 18,08 8,55 C 311,37 18,08 293,29 D
923056223 Vigilancia e Seguranca 10,49 0,00 10,49 D 117,38 0,00 117,38 D
923056224 Honorarios 135,60 0,00 13560 D 1661,10 0,00 1661,10 D
923056226 Conservagdo e Reparagdo 244,41 141,00 10341 D 3320,34 142,00 317834 D
923056227 Servigos Bancarios 12,37 0,00 1237 D 11391 0,00 11391 D
923056228 QOutros 0,00 0,00 0,00 27,45 0,00 2745 D
923056231 Ferramentas 24,81 0,00 2481 D 28,70 0,00 28,70 D
923056233 Material de Escritdrio 172,93 0,00 17293 D 540,30 14,29 526,01 D
923056234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 39,60 0,00 3960 D
923056241 Electricidade 27,48 0,00 2748 D 283,26 1,17 282,09 D
923056243 Agua 8,59 0,00 8,59 D 60,04 8,04 52,00 D
923056251 Deslocagbes e estadas 0,00 0,00 0,00 24,67 0,00 2467 D
923056262 Comunicagdo 82,15 0,00 82,15 D 502,09 0,00 502,09 D
923056263 Seguros 0,00 0,00 0,00 2262,30 0,00 2262,30 D
923056264 Gasdleo 1128,98 0,00 112898 D 7 511,80 0,00 751180 D
923056265 Contencioso e Notariado 39,55 0,00 39,55 D 197,07 0,00 197,07 D
923056267 Limpeza Higiene e Conforto 72,59 0,00 7259 D 367,18 36,16 331,02 D
9230563 Gastos com o Pessoal 6 186,73 0,00 6186,73 D 30 589,65 255,68 3033397 D
92305631 Remuneragdes CA 515,00 0,00 515,00 D 3790,33 157,01 363332 D
92305632 Remuneragdes PA 893,74 0,00 893,74 D 337878 0,00 337878 D
92305633 Remuneragbes PP 3 570,35 0,00 357035 D 17 268,02 0,00 1726802 D
92305635 Encargos s/ Remuneragdes 112393 0,00 112393 D 3 860,24 0,00 386024 D
92305636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 1803,55 98,67 170488 D
92305638 Qutros Custos Pessoal 83,71 0,00 83,71 D 488,73 0,00 48873 D
923056382 OCP - pessoal 83,71 0,00 8371 D 488,73 0,00 488,73 D
9230563823 Formacgdo - Pessoal 31,11 0,00 31,11 D 31,11 0,00 3511 D
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9230563825 OCP - Despesas da ADSE 6,99 0,00 6,99 D 7,84 0,00 7,84 D
9230563829 Sistema Salide ACSS 45,61 0,00 45,61 D 445,78 0,00 449,78 D
92305641 Depreciagdes 11 546,03 0,00 11546,03 D 17 081,91 5535,88 11546,03 D
923056412 Depreciacoes 222,95 0,00 222,95 D 334,43 111,48 222,95 D
923056413 Depreciages 10 878,68 0,00 1087868 D 16 057,05 517837 10878,68 D
923056415 Depreciactes 444 40 0,00 444,40 D 690,43 246,03 444,40 D
92305681 Impostos 0,37 0,00 037D 24,69 0,00 2469 D
9230568111 Imposto Municipal Imdveis 0,00 0,00 0,00 23,25 0,00 23,25 D
9230568123 Imposto Selo 0,37 0,00 037D 1,44 0,00 1,44 D
92305681232 Imp. Selo - Desp. Bancarias 0,37 0,00 0,37 D 1,44 0,00 1,44 D
5923056888 Outros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 18,21 0,00 18,21 D
9230569 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 6,13 0,00 6,13 D
92305691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 1,37 0,00 137 D
92305698 Qutros Gastos 0,00 0,00 0,00 4,76 0,00 476 D
9230569883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 4,76 0,00 4,76 D
923057 Vendas- Prestacdo de Servig 71,86 11361,73 11 288,87 C 126,76 66 208,40 6608164 C
92305723 Vendas - Bilhetes, Passes e Ci 71,86 3 195,76 312390 C 71,86 17 273,99 17202,13 C
923057231 Vendas - Passes 71,86 3 163,59 3091,73 € 71,86 17 113,36 1704150 C
92305723101 Passes 71,86 184391 177205 C 71,86 11 125,90 1105404 C
923057231011 Passe Geral 0,00 745,89 745,89 C 0,00 414143 414143 C
923057231013 Passe Jovem 0,00 442,25 442,25 C 0,00 2 980,03 2980,03 C
923057231014 Passe Sénior 71,86 285,60 213,74 C 71,86 1478,04 1406,18 C
923057231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 312,34 31234 C 0,00 2072,84 207284 C
0923057231016 Passe Pré - comprado 0,00 57,83 57,83 C 0,00 453,56 453,56 C
92305723106 Bilhetes 0,00 131968 131968 C 0,00 5987,46 598746 C
923057238 Vendas - CartBes 0,00 32,17 3217 C 0,00 160,00 160,00 C
92305723801 Cartdes 0,00 32,17 3217 C 0,00 160,00 160,00 C
923057239 Emissdo declaracdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,63 063 C
9230575 Subsidio & Exploracdo 0,00 8 074,45 807445 C 0,00 48 087,39 4808739 C
92305751 Contrato Programa 0,00 8002,59 8002,59 C 0,00 48 015,53 48015,53 C
92305756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 71,86 71,86 C 0,00 71,86 71,86 C
9230578 QOutros rendimentos e ganho 0,00 91,50 91,50 C 54,90 846,90 792,00 C
92305781 Qutros Rendimentos Suplem 0,00 91,50 91,50 C 54,90 846,90 792,00 C
9230579 Juros, dividendos e outros re 0,00 0,02 0,02 C 0,00 0,12 0,12 C
92305791 Juros Obtidos 0,00 0,02 302G 0,00 0,12 0,12 C
923057911 De depositos 0,00 0,02 0,02 C 0,00 0,12 0,12 C
92306 Circuito Rosa 11101,08 4 593,55 650753 D 38 046,87 28 668,99 937788 D
923066 Fornecimentos Servicos Exte 11072,41 61,29 11011,12 D 37 996,30 271940 35276,90 D
9230662 Servigos Diversos 814,74 61,29 753,45 D 7 353,23 78,32 727491 D
923066221 Trabalhos especializados 25,63 0,00 2563 D 330,22 0,00 330,22 D
923066222 Publicidade 2,38 5,04 2,66 C 96,17 5,04 91,12 D
923066223 Vigilancia e Seguranga 2,82 0,00 292D 32,71 0,00 3271 D
923066224 Honorarios 37,80 0,00 37,80 D 463,05 0,00 463,05 D
923066226 Conservacao e Reparagio 97,50 56,25 4125 D 132451 56,65 1267,86 D
923066227 Servigos Bancarios 3,50 0,00 350D 31,68 0,00 3168 D
923066228 Qutros 0,00 0,00 0,00 10,95 0,00 10,95 D
923066231 Ferramentas 6,91 0,00 6,91 D 8,00 0,00 8,00 D
923066233 Material de Escritério 48,20 0,00 48,20 D 170,02 3,98 166,04 D
923066234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 11,04 0,00 11,04 D
923066241 Eletricidade 7,66 0,00 766 D 78,97 0,33 7864 D
923066243 Agua 2,40 0,00 240D 16,76 2,24 1452 D
923066251 Deslocacdes e Estadas 0,00 0,00 0,00 7,18 0,00 7.18 D
923066262 Comunicacdo 2291 0,00 2291 D 139,97 0,00 139,97 D
923066263 Seguros 0,00 0,00 0,00 992,60 0,00 992,60 D
923066264 Gaséleo 521,67 0,00 521,67 D 3 470,97 0,00 3470597 D
923066265 Contencioso e Notariado 11,03 0,00 11,03 D 54,95 0,00 54,95 D
923066267 Limpeza Higiene e Conforto 24,23 0,00 24,23 D 113,01 10,08 102,93 D
92306627 Material Escritdrio 0,00 0,00 0,00 0,47 0,00 047 D
9230663 Gastos com Pessoal 4922,50 0,00 492250 D 22 736,39 83,12 22653,27 D
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92306631 Remuneracbes CA 143,56 0,00 143,56 D 1 056,59 43,76 101283 D
92306632 Remuneragbes PA 249,14 0,00 245,14 D 947,03 0,00 94703 D
92306633 Remuneragdes PP 357035 0,00 357035 D 17 268,02 0,00 17 268,02 D
92306635 Encargos s/ Remuneragdes 899,48 0,00 899,48 D 2756,21 0,00 2756,21 D
92306636 Seguros - Acidentes Trabalho 0,00 0,00 0,00 502,76 39,36 463,40 D
92306638 Outros Custos ¢/ Pessoal 59,97 0,00 59,97 D 205,78 0,00 205,78 D
923066382 OCP - Pessoal 59,97 0,00 5897 D 205,78 0,00 20578 D
9230663823 Formagdo Pessoal 12,41 0,00 1241 D 12,41 0,00 1241 D
9230663825 OCP - Despesas ADSE 185 0,00 195D 2,19 0,00 219 D
9230663829 Sisterma Saude ACSS 45,61 0,00 45,61 D 151,18 0,00 191,18 D
92306641 Depreciacbes 5335,06 0,00 533506 D 7 893,02 2557,96 533506 D
923066412 Depreciagdes 103,02 0,00 103,02 D 154,53 51,51 103,02 D
923066413 Depreciacdes 5 026,70 0,00 5026,70 D 741947 2392,77 5026,70 D
923066415 Depreciacdes 205,34 0,00 205,34 D 319,02 113,68 20534 D
92306681 Impostos 0,11 0,00 011 D 6,87 0,00 6,87 D
9230668111 Imposte Municipal Imdveis 0,00 0,00 0,00 6,48 0,00 6,48 D
9230668123 Imposto Selo 0,11 0,00 0,11 D 0,39 0,00 0,39 D
92306681232 Imp. Selo - Desp. Bancarias 0,11 0,00 011D 0,39 0,00 039 D
923066888 QOutros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 5,08 0,00 508 D
9230669 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 1,71 0,00 1,71 D
92306691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,38 0,00 038 D
92306698 Qutros Gastos 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 133 D
9230669883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 133 D
923067 Vendas- Prestagao de Servig 28,67 4532,26 450359 C 50,57 25 949,59 25899,02 C
92306723 Vendas - Bilhetes, Passes e C: 28,67 1274,80 1246,13 C 28,67 6 456,08 642741 C
923067231 Vendas - Passes 28,67 1261,96 123329 C 28,67 6399,28 6370,61 C
92306723101 Passes 28,67 735,53 706,86 C 28,67 4 273,24 424457 C
923067231011 Passe Geral ' 0,00 297,54 297,54 C 0,00 1585,46 158546 C
923067231013 Passe Jovem 0,00 176,41 176,41 C 0,00 114047 114047 C
923067231014 Passe Senior 28,67 113,91 85,24 C 28,67 561,86 533,19 C
923067231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 124,60 124,60 C 0,00 826,86 826,86 C
923067231016 Passe Pré-Comprado 0,00 23,07 2307 C 0,00 158,58 158,59 C
92306723106 Bilhetes . 0,00 526,43 526,43 C 0,00 2126,04 2126,04 C
923067238 Vendas - Cartdes 0,00 12,84 12,84 C 0,00 56,58 56,58 C
92306723801 Cartdes 0,00 12,84 12,84 C 0,00 56,58 56,58 C
923067239 Emissdo declaragbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22 0,22 C
9230675 Subsidio & Exploragdo 0,00 3 220,96 322096 C 0,00 19182,41 1918241 C
92306751 Contrato Programa 0,00 319229 315229 C 0,00 19153,74 19153,74 C
92306756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 28,67 28,67 C 0,00 28,67 2867 C
9230678 Outros Rendimentos e Ganht 0,00 36,50 36,50 C 21,90 311,10 289,20 C
92306781 QOutros Rendimentos Suplem 0,00 36,50 36,50 C 21,90 311,10 289,20 C
92307 Circuitos Laranja 14 368,77 82358,50 6129,27 D 46 250,33 50 167,55 3917,22 C
923076 Fornecimentos e Servigos Ext 14 317,33 106,54 14 210,79 D 46 159,59 4 139,20 4202039 D
9230762 Servigos Diversos 120933 106,54 110279 D 11033,02 125,73 10907,29 D
923076221 Trabalhos Especializados 42,57 0,00 4257 D 430,51 0,00 430,51 D
923076222 Publicidade 2,64 5,60 2,96 C 124,70 5,60 119,10 D
923076223 Vigildncia e Seguranga 3,25 0,00 3,235 D 36,35 0,00 3635 D
923076224 Honorérios 42,00 0,00 42,00 D 514,50 0,00 514,50 D
923076226 Conservacdo e Reparagdo 174,96 100,94 74,02 D 2374,13 101,65 227248 D
923076227 Servigos Bancarios 4,08 0,00 4,08 D 36,74 0,00 36,74 D
923076228 QOutros 0,00 0,00 0,00 19,65 0,00 1965 D
923076231 Ferramentas 7,68 0,00 7,68 D 8,89 0,00 883 D
923076233 Material de Escritorio 53,56 0,00 53,56 D 232,88 4,43 22845 D
923076234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 12,26 0,00 12,26 D
923076241 Eletricidade 8,51 0,00 851D 87,74 0,36 87,38 D
923076243 ﬂgua 2,66 0,00 266 D 18,59 2,49 16,10 D
923076251 Deslocagdes e Estadas 0,00 0,00 0,00 8,67 0,00 867 D
923076262 Comunicacao 25,44 0,00 2544 D 155,52 0,00 155,52 D
923076263 Seguros 0,00 0,00 0,00 1478,16 0,00 1478,16 D
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923076264 Gasoleo 794,18 0,00 794,18 D 5284,13 0,00 528413 D
923076265 Contencioso e Notariado 12,25 0,00 12,25 D 61,04 0,00 61,04 D
923076267 Limpeza Higiene e Conforto 35,55 0,00 3555 D 148,56 11,20 13736 D
9230763 Gastos com o Pessoal 4 985,85 0,00 498585 D 23 095,20 119,26 2297594 D
92307631 Remuneragdes CA 159,51 0,00 15951 D 117399 48,63 1125,36 D
92307632 Remuneragdes PA 276,82 0,00 276,82 D 1063,98 0,00 106398 D
92307633 Remuneragdes PP 3570,35 0,00 357035 D 17 268,02 0,00 17 268,02 D
92307635 Encargos s/ Remuneragoes 909,12 0,00 909,12 D 2 803,63 0,00 2803,63 D
92307636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 558,62 70,63 48799 D
92307638 Qutros Custos Pessoal 70,05 0,00 70,05 D 226,96 0,00 226,96 D
923076382 OCP - Pessoal 70,05 0,00 70,05 D 226,96 0,00 226,96 D
9230763823 Formagdo - Pessoal 22,27 0,00 22,27 D 22,27 0,00 2227 D
9230763825 OCP - Despesas da ADSE 2,17 0,00 217 D 2,43 0,00 243 D
9230763829 Sistema Salde ACSS 45,61 0,00 45,61 D 202,26 0,00 202,26 D
92307641 Deprecicactes 8122,04 0,00 812204 D 12 016,25 3894,21 812204 D
923076412 Deprecicagdes 156,84 0,00 156,84 D 235,26 78,42 156,84 D
923076413 Deprecicagbes 7652,59 0,00 7652,59 D 1128531 3642,72 765259 D
923076415 Deprecicacbes 312,61 0,00 312,61 D 485,68 173,07 31261 D
92307681 Impostos 0,11 0,00 011D 7,59 0,00 759 D
9230768111 Imposto Municipal Iméveis 0,00 0,00 0,00 7,20 0,00 720 D
9230768123 Imposto Selo 0,11 0,00 0,11 D 0,39 0,00 0,39 D
92307681232 Imp. Selo - Desp. Bancdrias 0,11 0,00 011D 0,39 0,00 039 D
923076888 QOutros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 5,64 0,00 564 D
9230769 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 1,89 0,00 1,89 D
92307691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,42 0,00 042 D
92307698 QOutros Gastos 0,00 0,00 0,00 1,47 0,00 147 D
9230769883 Despesas de tansferéncia bai 0,00 0,00 0,00 147 0,00 147 D
923077 Vendas - Prestacdo de Servig 51,44 813296 808152 C 90,74 46 028,35 4583761 C
92307723 Vendas - Billhetes, Passes e C 51,44 228739 223595 C 51,44 11078,04 11026,60 C
923077231 Venda - Passes 51,44 2 264,45 221301 C 51,44 10 984,82 10933,38 C
92307723101 Passes 51,44 1319,75 126831 C 51,44 7 475,57 742413 C
923077231011 Passe Geral 0,00 533,90 533,90 C 0,00 2767,38 276738 C
923077231013 Passe Jovem 0,00 316,51 316,51 C 0,00 1990,00 1990,00 C
923077231014 Passe Sénior 51,44 204,35 15291 C 51,44 975,56 924,12 C
923077231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 223,60 223,60 C 0,00 148384 1483,84 C
923077231016 Passe Pré-Comprado 0,00 41,39 4139 C 0,00 258,79 258,79 C
92307723106 Bilhetes 0,00 944,70 944,70 C 0,00 3509,25 3509,25 C
923077238 Venda - Cartdes 0,00 22,94 2294 C 0,00 92,87 92,87 C
92307723801 CartGes 0,00 22,94 2294 C 0,00 92,87 9287 C
923077239 Emissdo de declaracfes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 D35 C
9230775 Subsidio & Exploragdo 0,00 5 780,07 5780,07 C 0,00 3442321 3442321 C
92307751 Contrato Programa 0,00 5728,63 572863 C 0,00 3437177 34371797 C
92307756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 51,44 51,44 C 0,00 51,44 5144 C
9230778 Outros rendimentos e ganho 0,00 65,50 65,50 C 39,30 527,10 487,80 C
92307781 Qutros Rendimentos Suplem 0,00 65,50 65,50 C 35,30 527,10 487,80 C
92308 Circuito Branco 7 885,05 3 146,31 473874 D 30 386,64 18 815,93 11570,71 D
923086 Fornecimentos e Servigos Ex! 786542 42,13 782329 D 30352,01 121968 29132,33 D
9230861 Servigos Sub-Contratados 343,96 0,00 343,96 D 1091,56 0,00 109156 D
9230862 Servigos Diversos 431,13 42,13 389,00 D 3 969,49 54,28 391521 D
923086221 Trabalhos Especializados 17,73 0,00 17,73 D 233,29 0,00 233,29 D
923086222 Publicidade 1,70 3,60 1,90 C 66,08 3,60 62,48 D
923086223 Vigilancia e Seguranga 2,09 0,00 208D 23,40 0,00 2340 D
923086224 Honorarios 27,00 0,00 2700 D 330,75 0,00 330,75 D
923086226 Conservacao e Reparagao 66,79 38,53 28,26 D 905,93 38,80 867,13 D
923086227 Servigos Bancdrios 2,52 0,00 252D 23,00 0,00 23,00 D
923086228 Outros 0,00 0,00 0,00 7,50 0,00 7,50 D
923086231 Ferramentas 4,94 0,00 494 D 5,72 0,00 572D
923086233 Material de Escritério 34,43 0,00 3443 D 119,54 2,85 116,69 D
923086234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 7,88 0,00 788 D
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923086241 Eletricidade 5,47 0,00 547 D 56,42 0,23 56,19 D
923086243 Agua 1,71 0,00 1,71 D 11,96 1,60 10,36 D
923086251 DeslocacBes e Estadas 0,00 0,00 0,00 5,11 0,00 511 D
923086262 Comunicacdo 16,35 0,00 16,35 D 99,97 0,00 99,97 D
923086263 Seguros 0,00 0,00 0,00 452,19 0,00 452,19 D
923086264 Gasoleo 225,80 0,00 22580 D 1502,34 0,00 150234 D
923086265 Contencioso e Notariado 7,88 0,00 7,88 D 39,25 0,00 39,25 D
923086267 Limpeza Higiene e Conforto 16,72 0,00 16,72 D 79,16 7,20 71,9 D
9230863 Gastos com o Pessoal 4 781,05 0,00 4781,05 D 21 864,83 58,22 21806,61 D
92308631 Remuneragées CA 102,54 0,00 102,54 D 754,74 31,26 723,48 D
92308632 Remuneragdes PA 177,96 0,00 177,96 D 675,97 0,00 675,97 D
92308633 Remuneragdes PP 3570,35 0,00 357035 D 17 268,01 0,00 17 268,01 D
92308635 Encargos s/ Remuneracdes 874,70 0,00 874,70 D 263431 0,00 263431 D
92308636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 359,12 26,96 332,16 D
92308638 Outros Custos Pessoal 55,50 0,00 55,50 D 172,68 0,00 172,68 D
923086382 OCP - Pessoal 55,50 0,00 55,50 D 172,68 0,00 17268 D
9230863823 Formagdo - Pessoal 8,50 0,00 8,50 D 8,50 0,00 8,50 D
9230863825 OCP - Despesas da ADSE 1,35 0,00 139D 1,56 0,00 1,56 D
9230863829 Sisterna Sadde ACSS 45,61 0,00 4561 D 162,62 0,00 162,62 D
92308641 Deprecicaces 2308,21 0,00 230921 D 3416,39 1107,18 2309,21 D
923086412 Depreciagdes 44,59 0,00 44,59 D 66,89 22,30 44,59 D
923086413 Depreciagdes 217574 0,00 217574 D 321141 1035,67 217574 D
923086415 Depreciagbes 88,88 0,00 8888 D 138,09 49,21 88,88 D
92308681 Impostos 0,07 0,00 007D 4,89 0,00 489 D
9230868111 0,00 0,00 0,00 4,63 0,00 463 D
92308681232 Imp. Selo - Desp. Bancarias 0,07 0,00 0,07 D 0,26 0,00 0,26 D
923086888 0,00 0,00 0,00 3,63 0,00 363 D
9230869 Gastos e Perdas de Financiar 0,00 0,00 0,00 1,22 0,00 1,22 D
92308691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 027 D
92308698 Outros Gastos 0,00 0,00 0,00 0,95 0,00 0,95 D
9230869883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 0,95 0,00 0,95 D
923087 Vendas - Prestagdoc de Servig 19,63 3104,18 308455 C 34,63 17 596,25 1756162 C
92308723 Vendas - Billhetes, Passese C 19,63 873,05 85342 C 19,63 4 254,82 4235,19 C
923087231 Venda - Passes 19,63 864,32 844,69 C 19,63 4 218,95 419932 C
92308723101 Passes 19,63 503,75 484,12 C 19,63 2 863,69 284406 C
923087231011 Passe Geral 0,00 203,72 20372 C 0,00 1060,23 1060,23 C
923087231013 Passe Jovem 0,00 120,83 120,83 C 0,00 762,65 762,65 C
923087231014 Passe Sénior 19,63 78,03 58,40 C 19,63 374,19 354,56 C
923087231015 Passe Jovem Vieira Leiria 0,00 85,35 8535 C 0,00 566,41 56641 C
923087231016 Passe Pré - comprado 0,00 15,82 1582 C 0,00 100,21 100,21 C
92308723106 Bilhetes 0,00 360,57 360,57 C 0,00 1355,26 135526 C
923087238 Venda - Cartdes 0,00 8,73 873 C 0,00 35,74 3574 C
92308723801 Cartées 0,00 8,73 873 C 0,00 35,74 3574 C
923087239 Emissdo de declaractes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,33 C
9230875 Subsidio a Exploracao 0,00 2 206,13 2206,13 C 0,00 13138,63 1313863 C
92308751 Contrato Programa 0,00 2 186,50 2186,50 C 0,00 13 119,00 13119,00 C
92308756 Subs. Ex-Combat. Port198/2C 0,00 19,63 1963 C 0,00 19,63 1963 C
9230878 QOutros rendimentos e ganho 0,00 25,00 25,00 C 15,00 202,80 187,80 C
92308781 Outros Rendimentos Suplem 0,00 25,00 25,00 C 15,00 202,80 187,80 C

Soma Liquida 133 344,45 62 931,09 7041336 D 427 400,36 399 223,69 28176,67 D
93 Transportes Escolares 38 038,81 36 597,93 144088 D 208 120,89 218 635,66 1051477 C
931 Transportes Escolares 38 038,81 36 597,93 1440,88 D 208 120,89 218 635,66 1051477 C
931016 Transportes Escolares - Gastc 3803881 1,04 3803777 D 208 120,89 853,43 207 26746 D
9310161 Servigos Sub-Contratados 30 636,00 0,00 30636,00 D 182 436,00 0,00 182 436,00 D
9310162 Servigos Diversos 2470,82 1,04 2469,78 D 8771,04 4,47 876657 D
931016221 Trabalhos Especializados 1,05 0,00 105D 49,01 0,00 49,01 D
931016222 Publicidade 0,49 1,04 0,55 C 16,18 1,04 1514 D
931016223 Vigildncia e Seguranca 0,60 0,00 0,60 D 6,73 0,00 6,73 D
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Valores em EUR
Junho - Junho Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
931016224 Honorarios 7,80 0,00 7,80 D 95,55 0,00 9555 D
931016226 Conservagdo e Reparacdo 902,87 0,00 902,87 D 2009,31 0,00 200931 D
931016227 Servigcos Bancdrios 0,67 0,00 0,67 D 8,20 0,00 820 D
931016231 Ferramentas 1,43 0,00 143 D 1,65 0,00 165 D
931016233 Material de Escritdrio 9,95 0,00 9,95 D 21,81 0,82 20,99 D
931016234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 2,28 0,00 228 D
931016241 Electricidade 1,58 0,00 158 D 16,31 0,07 16,24 D
931016243 Agua 0,50 0,00 0,50 D 3,47 0,46 301D
931016251 Deslocagbes e estadas 0,00 0,00 0,00 17,47 0,00 1747 D
931016262 Comunicagdo 4,72 0,00 472 D 28,88 0,00 28,88 D
931016263 Seguros 0,00 0,00 0,00 919,73 0,00 919,73 D
931016264 Gasoleo 1534,54 0,00 153454 D 5 546,90 0,00 5546,90 D
931016265 Contencioso e Notariado 2,28 0,00 228D 11,35 0,00 1135 D
931016267 Limpeza Higiene e Conforto 2,34 0,00 234D 16,21 2,08 14,13 D
9310163 Gastos com o Pessoal 3 180,15 0,00 3180,15 D 14 319,30 9,04 14 310,26 D
93101631 Remuneracdes CA 29,62 0,00 2862 D 217,99 9,04 208,95 D
93101632 Remuneracdes PA 51,41 0,00 5141 D 191,87 0,00 191,87 D
93101633 Remuneragdes PP 2483,71 0,00 248371 D 12 012,54 0,00 1201254 D
93101635 Encargos s/ Remuneragdes 583,28 0,00 583,28 D 1708,60 0,00 170860 D
93101636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 103,75 0,00 103,75 D
93101638 Qutros Custos Pessoal 32,13 0,00 32,13 D 84,55 0,00 84,55 D
931016382 OCP - Pessoal 32,13 0,00 32,13 D 84,55 0,00 8455 D
9310163825 OCP - Despesas ADSE 0,40 0,00 040D 0,45 0,00 0,45 D
9310163829 Sistema Saude ACSS 31,73 0,00 31,73 D 84,10 0,00 84,10 D
93101641 Depreciacdes 1751,82 0,00 175182 D 2591,74 839,92 175182 D
931016412 Depreciagdes 33,83 0,00 3383 D 50,74 16,91 3383 D
931016413 Depreciacdes 1650,56 0,00 165056 D 2436,24 785,68 1650,56 D
931016415 Depreciacdes 67,43 0,00 67,43 D 104,76 37,33 6743 D
93101681 Impostos 0,02 0,00 002D 1,41 0,00 141 D
9310168111 Imposto Municipal Imdveis 0,00 0,00 0,00 1,34 0,00 1,34 D
93101681232 Imp. Selo - Despesas bancari 0,02 0,00 0,02 D 0,07 0,00 0,07 D
931016888 Outros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 1,05 0,00 105 D
93101691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 008 D
9310169883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 027 D
931017 Vendas - Prestacdo de Servig 0,00 36 596,89 36596,89 C 0,00 217 782,23 217782,23 C
931017238 Cartdes 0,00 2,83 283 C 0,00 5,66 566 C
93101725 Vendas - Prestacao de Servig 0,00 36 594,06 36594,06 C 0,00 217 776,57 21777657 C
Soma Liquida 38 038,81 36 597,93 1440,88 D 208 120,89 218 635,66 1051477 C
94 Transportes Ocasionais 6 605,25 6 945,26 340,01 C 27 614,90 24 235,22 337968 D
941 Transportes Ocasionais 6 605,25 6 945,26 340,01 C 27 614,90 24 235,22 337968 D
941016 Fornecimentos e Servigos Ex! 6 605,25 1,76 6603,49 D 27 614,50 22,84 2759206 D
9410161 Servicos Sub-Contratados 5 849,06 0,00 5849,06 D 24 383,03 0,00 2438303 D
9410162 Servigos Diversos 588,05 1,76 586,29 D 2173,18 7,56 216562 D
941016221 Trabalhos Especializados 177 0,00 177 D 82,91 0,00 8291 D
941016222 Publicidade 0,83 1,76 0,93 C 23,49 1,76 21,73 D
941016223 Vigilancia e Seguranca 1,02 0,00 102D 11,41 0,00 1141 D
941016224 Honordrios 13,20 0,00 13,20 D 161,70 0,00 161,70 D
941016226 Conservagao e Reparagdo 211,78 0,00 211,78 D 471,45 0,00 47145 D
941016227 Servicos Bancdrios 1,15 0,00 115D 10,78 0,00 10,78 D
941016231 Ferramentas 2,41 0,00 241 D 2,79 0,00 279 D
941016233 Material de Escritorio 16,82 0,00 16,82 D 36,87 1,38 3548 D
941016234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 3,85 0,00 38 D
941016241 Electricidade 2,67 0,00 267D 2755 0,11 2744 D
941016243 Agua 0,83 0,00 083D 5,82 0,78 504 D
941016251 Deslocagdes e estadas 0,00 0,00 0,00 35,65 0,00 3565 D
941016262 Comunicacdo 7,99 0,00 799 D 48,88 0,00 48,88 D
941016263 Seguros 0,00 0,00 0,00 168,62 0,00 169,62 D
941016264 Gasdleo 319,77 0,00 319,77 D 1033,78 0,00 1033,78 D
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Balancete Geral ( Periodo [Junho - Junho] e Acumulado) - 2023

Data Contab. : 19-10-2023 Langamento: <TODOS>

Valores em EUR
Junho - Junho Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
941016265 Contencioso e Notariado 3,85 0,00 38D 19,18 0,00 19,18 D
941016267 Limpeza Higiene e Conforto 3,96 0,00 3,96 D 27,45 3,52 2393 D
9410163 Gastos com o Pessoal 168,10 0,00 168,10 D 1053,94 15,28 103866 D
94101631 Remuneragbes CA 50,13 0,00 50,13 D 368,98 15,28 353,70 D
94101632 Remuneracdes PA 87,00 0,00 87,00 D 324,73 0,00 324,73 D
94101635 Encargos s/ Remuneragdes 30,29 0,00 30,29 D 148,99 0,00 148,99 D
94101636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 175,56 0,00 17556 D
94101638 QOutros Custos Pessoal 0,68 0,00 0,68 D 35,68 0,00 3568 D
941016382 OCP - pessoal 0,68 0,00 068 D 35,68 0,00 3568 D
9410163825 OCP - Despesas ADSE 0,68 0,00 0,68 D 0,76 0,00 0,76 D
9410163829 Sistema Saude ACSS 0,00 0,00 0,00 34,92 0,00 3492 D
94101681 Impostos 0,04 0,00 0,04 D 2,39 0,00 239 D
9410168111 Imposto Municipal Imdveis 0,00 0,00 0,00 2,26 0,00 226 D
9410168123 Imposto Selo 0,04 0,00 0,04 D 0,13 0,00 0,13 D
94101681232 Imp. Selo - Despesas bancari 0,04 0,00 004D 0,13 0,00 013 D
941016888 Qutros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 1,77 0,00 1,77 D
94101691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,13 0,00 013 D
9410169883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 0,46 0,00 046 D
941017 Alugueres Mercado Nacional 0,00 6 943,50 6943,50 C 0,00 24 212,38 2421238 C
94101721 Alugueres Mercado Nacional 0,00 6 943,50 694350 C 0,00 24 212,38 2421238 C
941017211 Transporte Interesse Municif 0,00 5001,00 5001,00 C 0,00 14 256,00 14 256,00 C
941017212 Transportes Ocasionais 0,00 1942,50 1942,50 C 0,00 9956,38 9956,38 C
Soma Liquida 6 605,25 6945,26 340,01 C 27 614,90 24 235,22 3379,68 D
95 Estacionamento 1971,90 5314,62 334272 C 11 527,86 30524,90 18997,04 C
951 Estacionamento 197130 5314,62 334272 C 11 527,86 30524,90 18957,04 C
951016 Fornecimentos e Servigos Ext 1971,90 1,04 197086 D 11527,31 13,51 1151380 D
9510162 Servigos Diversos 187255 1,04 187151 D 10901,74 447 10897,27 D
951016221 Trabalhos Especializados 164,84 0,00 164,84 D 1018,32 0,00 101832 D
951016222 Publicidade 0,49 1,04 055 C 13,88 1,04 12,84 D
951016223 Vigilancia e Seguranca 531,95 0,00 93185 D 3 945,72 0,00 394572 D
951016224 Honorarios 7,80 0,00 7,80 D 95,55 0,00 9555 D
951016226 Conservacdo e Reparacdo 616,00 0,00 616,00 D 4 846,70 0,00 4 846,70 D
951016227 Servicos Bancérios 0,67 0,00 067 D 6,37 0,00 637 D
951016231 Ferramentas 1,43 0,00 143 D 1,65 0,00 165 D
951016233 Material de Escritdrio 9,95 0,00 9,95 D 21,81 0,82 20,99 D
951016234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 2,28 0,00 228 D
951016241 Electricidade 1,58 0,00 1,58 D 16,31 0,07 16,24 D
951016243 Agua 0,50 0,00 0,50 D 3,47 0,46 3,01 D
951016251 Deslocages e estadas 0,00 0,00 0,00 1,27 0,00 1,27 D
951016253 Transporte de Mercadorias 128,00 0,00 128,00 D 855,42 0,00 85542 D
951016262 Comunicagdo 4,72 0,00 4,72 D 28,88 0,00 28,88 D
951016263 Seguros 0,00 0,00 0,00 16,55 0,00 16,55 D
951016265 Contencioso e Notariado 2,28 0,00 2,28 D 11,35 0,00 1135 D
951016267 Limpeza Higiene e Conforto 2,34 0,00 2,34 D 16,21 2,08 1413 D
9510163 Gastos com o Pessoal 99,33 0,00 9933 D 622,76 9,04 613,72 D
95101631 Remuneragdes CA 29,62 0,00 2962 D 217,99 9,04 20895 D
95101632 Remuneragdes PA 51,41 0,00 5141 D 191,87 0,00 191,87 D
95101635 Encargos s/ RemuneracGes 17,90 0,00 17,90 D 88,06 0,00 88,06 D
95101636 Seguros Acid. Trabalho 0,00 0,00 0,00 103,75 0,00 103,75 D
95101638 QOutros Custos Pessoal 0,40 0,00 0,40 D 21,09 0,00 2109 D
951016382 Ocp - pessoal 0,40 0,00 040 D 21,09 0,00 2109 D
9510163825 Ocp - Despesas da ADSE 0,40 0,00 0,40 D 0,45 0,00 045 D
9510163829 Sistema salde ACSS 0,00 0,00 0,00 20,64 0,00 2064 D
95101681 Impostos 0,02 0,00 0,02 D 141 0,00 1,41 D
9510168111 Imposto Municipal Iméveis 0,00 0,00 0,00 1,34 0,00 1,34 D
9510168123 Imposto Selo 0,02 0,00 0,02 D 0,07 0,00 007 D
95101681232 Imp. Selo - Desp. Bancarias 0,02 0,00 0,02 D 0,07 0,00 0,07 D
951016888 Qutros ndo especificados 0,00 0,00 0,00 1,05 0,00 1,05 D
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Data Contab. : 19-10-2023 Lancamento: <TODOS>
Valores em EUR
Junho - Junho Acumulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
95101691 Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,08 D
9510169883 Despesas de transferéncia bz 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 027 D
951017 Receitas de Estacionamento 0,00 531358 531358 C 0,55 30511,39 3051084 C
95101725 Receitas de Estacionamento 0,00 5313,58 5313,58 C 0,55 30511,39 30510,84 C
Soma Liquida 1971,90 5314,62 3342,72 C 11527,86 30524,90 18997,04 C
99 Diversos 111 788,90 179 960,41 6817151 C 672 520,67 674 565,21 204454 C
899 Diversos 111 788,90 179 960,41 6817151 C 672520,67 674 565,21 204454 C
Soma Liquida 111 788,90 179 960,41 68171,51 C 672 520,67 674 565,21 2044,54 C
Soma Liquida 291 749,31 291 749,31 0,00 1347 184,68 1347 184,68 0,00
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Paragem

Correios (Rua 9 de Abril)

Av. Victor Gallo

Rua 25 de Abril

Seguranga Social

Rua Marqués de Pombal

Rua Dom Jodo Pereira Vendncio 1
Rua Dom Jodo Pereira Vendncio 2
Rotunda do P.M.E.

Rua Cravos de Abril / Museu

Rua da Boavista - Esc. Pinhal do Rei
Rua da Boavista - Jardim de Infancia
Rua das Figueiras

Largo do Relveiro

Rua da Azinheira 1

Rua da Azinheira 2

Rua Cabegos da Garcia

Rua do Bico da Garcia

Rua do Rego

Largo do Rossio (Capela)

Rua Central / Travessa dos Carregueiros
Rua Principal / Rua Cova do Lobo

Rua Principal

Rua Principal / Cruzamento Casal dos Claros
Largo da Igreja Pilado

Rua Principal / Lavadouro

Rua Principal / Rua do Pinhal Manso

Rua Principal / Lavadouro

Largo da Igreja Pilado

Rua Principal / Cruzamento Casal dos Claros
Rua Principal

Rua Principal / Rua Cova do Lobo

Rua Central / Travessa dos Carregueiros
Largo do Rossio (Capela)

Rua Central / Escola da Garcia

Rua Central 1

Rua Central 2

Rua Central 3

Av. José Gregdrio [ Parque Engenho

Av. José Gregdrio

Av. José Gregdrio (Cruzes)

Av. José Gregdrio [/ Zona Comercial

Largo do Luzeirdo

Camara

Correios (Rua 9 de Abril)

Titulos de Transpo

Passe
Com desconto PART-RL

Pré-Comprado

06:45
06:46
06:47

06:50
06:51
06:51
06:52
06:54
06:54
06:55
06:56
05:58
06:58
06:59
07:00
07:01
07:02
07:03
07:04
07:05
07:06
07:07
07:08
07:08
07:09
07:10
07:11
07:12
07:13
07:14
07:15
07:17
07:18
07:19
07:20
07:21
07:21
07:22
07:23
07:24
07:25
07:27

Bilhete de 1 viagem

1/2 Bilhete de 1 viagem

07:30
07:31
07:32

08:15
08:16
08:17

08:20
08:21
08:21
08:22
08:24
08:24
08:25
08:26
08:28
08:28
08:29
08:30
08:31
08:32
08:33
08:34
08:35
08:36
08:37
08:38
08:39
08:39
08:40
08:41
08:42
08:43
08:44
08:45
08:47
08:48
08:49
08:50
08:51
08:51
08:52
08:53
08:54
08:55
08:57

PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE

27.11.2023%

Dias Uteis: 06h45 as 18h45
Sabados: 08h15 as 12h45

Duracao do Percurso: 45 minutos

09:00
09:01
09:02
08:03
05:04
09:05
09:06
09:06
09:07
05:09
09:09
09:10
09:11
09:13
09:13
09:14
09:15
09:16
09:17
09:18
09:19
09:20
09:21
09:22
09:23
09:24
09:24
09:25
09:26
09:27
09:28
09:29
09:30
09:32
09:33
09:34
09:35
09:36
09:36
09:37
09:38
09:39
09:40
09:42

09:45
09:46
09:47
09:48
09:49
09:50
09:51
09:51
09:52
09:54
09:54
09:55
09:56
09:58
09:58
09:59
10:00
10:01
10:02
10:03
10:04
10:05
10:06
10:07
10:08
10:09
10:09
10:10
10:11
10:12
10:13
10:14
10:15
10:17
10:18
10:19
10:20
10:21
10:21
10:22
10:23
10:24
10:25
10:27

Dias dteis e Sabados

s scomoneco |

12:00
12:01
12:02
12:03
12:04
12:05
12:06
12:06
12:07
12:09
12:09
12:10
12:11
12:13
12:13
12:14
12:15
12:16
12:17
12:18
12:19
12:20
12:21
12:22
12:23
12:24
12:24
12:25
12:26
12:27
12:28
12:29
12:30
12:32
12:33
12:34
12:35
12:36
12:36
12:37
12:38
12:39
12:40
12:42

12:45
12:46
12:47
12:48
12:49
12:50
12:51
12:51
12:52
12:54
12:54
12:55
12:56
12:58
12:58
12:59
13:00
13:01
13:02
13:03
13:04
13:05
13:06
13:07
13:08
13:09
13:09
13:10
13:11
13:12
13:13
13:14
13:15
13:17
13:18
13:19
13:20
13:21
13:21
13:22
13:23
13:24
13:25
13:27

Linha Verde

13:30
13:31
13:32
13:33
13:34
13:35
13:36
13:36
13:37
13:39
13:39
13:40
13:41
13:43
13:43
13:44
13:45
13:46
13:47
13:48
13:49
13:50
13:51
13:52
13:53
13:54
13:54
13:55
13:56
13:57
13:58
13:59
14:00
14:02
14:03
14:04
14:05
14:06
14:06
14:07
14:08
14:09
14:10
14:12

14:15
14:16
14:17
14:18
14:19
14:20
14:21
14:21
14:22
14:24
14:24
14:25
14:26
14:28
14:28
14:29
14:30
14:31
14:32
14:33
14:34
14:35
14:36
14:37
14:38
14:39
14:39
14:40
14:41
14:42
14:43
14:44
14:45
14:47
14:48
14:49
14:50
14:51
14:51
14:52
14:53
14:54
14:55
14:57

+

www.tumg.pt
el 244 570 260

Horario em vigor: 155ET2023

16:45
16:48
16:51
16:54

16:56

16:58
16:59

17:04

17:12

s
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Dias Uteis: 07h00 as 19h30

Duracao do Percurso: 30 minutos

-
Paragem 2 Linha Verde 2
| il

Correios (Rua 9 de Abril) b+ | 07:00 07:30 08:00 08:30 10:00 12:30 13:30 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30
Av. Victor Gallo / Cemitério ""T 07:01 07:31 08:01 08:31 10:01 12:31 13:31 16:31 17:01 17:31 18:01 18:31
Camara 4 07:02 07:32 08:02 08:32 10:02 12:32 13:32 16:32 17:02 17:32 18:02 18:32
Largo do Luzeirdo 07:03 07:33 08:03 08:33 10:03 12:33 13:33 16:33 17:03 17:33 18:03 18:33
Av. José Gregério / Zona Comercial 07:04 07:34 08:04 08:34 10:04 12:34 13:34 16:34 17:04 17:34 18:04 18:34
Av. José Gregdrio (Cruzes) 07:05 07:35 08:05 08:35 10:05 12:35 13:35 16:35 17:05 17:35 18:05 18:35
Av. José Gregdrio 07:06 07:36 08:06 08:36 10:06 12:36 13:36 16:36 17:06 17:36 18:06 18:36
Av. José Gregdrio [ Parque Engenho 07:06 07:36 08:06 08:36 10:06 12:36 13:36 16:36 17:06 17:36 18:06 18:36
Rua Central 3 07:07 07:37 08:07 08:37 10:07 12:37 13:37 16:37 17:07 17:37 18:07 18:37
Rua Central 2 07:08 07:38 08:08 08:38 10:08 12:38 13:38 16:38 17:08 17:38 18:08 18:38
Rua Central 1 07:09 07:39 08:09 08:39 10:09 12:39 13:39 16:39 17:09 17:39 18:09 18:39
Rua Central / Escola da Garcia 07:11 07:41 08:11 08:41 10:11 12:41 13:41 1641 17:11 17:41 18:11 1841
Largo do Rossio (Capela) 07:13 07:43 08:13 08:43 10:13 12:43 1343 16:43 17:13 17:43 18:13 1843
Rua do Rego 07:13 07:43 08:13 08:43 10:13 12:43 13:43 16:43 17:13 17:43 18:13 18:43
Rua do Bico da Garcia 07:14 07:44 08:14 08:44 10:14 12:44 13:44 16:44 17:14 17:44 18:14 18:44
Rua Cabegos da Garcia 07:15 07:45 08:15 08:45 10:15 12:45 13:45 16:45 17:15 17:45 18:15 18:45
Rua da Azinheira 2 07:16 07:46 08:16 08:46 10:16 12:46 13:46 16:46 17:16 17:46 18:16 18:46
Rua da Azinheira 1 07:16 07:46 08:16 08:46 10:16 12:46 13:46 16:46 17:16 17:46 18:16 18:46
Largo do Relveiro 07:17 07:47 08:17 08:47 10:17 12:47 13:47 16:47 17:17 17:47 18:17 18:47
Rua das Figueiras 07:18 07:48 08:18 08:48 10:18 12:48 13:48 16:48 17:18 17:48 18:18 18:48
Rua da Boavista - Jardim de Infancia 07:19 07:49 08:19 08:49 10:19 12:49 13:49 16:49 17:19 17:49 18:19 18:49
Rua da Boavista - Esc. Pinhal do Rei 07:19 07:49 08:19 08:49 10:19 12:49 13:49 16:49 17:19 17:49 18:19 18:49
Rua da Esperanga 07:20 07:50 08:20 08:50 10:20 12:50 13:50 16:50 17:20 17:50 18:20 18:50
Rotunda do P.M.E. 07:21 07:51 08:21 0851 10:21 12:51 13:51 16:51 17:21 17:51 18:21 18:51
Rua Dom Jodo Pereira Vendncio 2 07:22 07:52 08:22 0852 10:22 12:52 13:52 16:52 17:22 17:52 18:22 18:52
Rua Dom Jodo Pereira Vendncio 1 07:22 07:52 08:22 08:52 10:22 12:52 13:52 16:52 17:22 17:52 18:22 18:52
Seguranga Social 12:53 13:53 16:53 17:23

Rua Marqués de Pombal 12:54 13:54 16:54 17:24

Rua 25 de Abril 07:25 07:55 08:25 08:55 10:25 12:55 13:55 16:55 17:25 17:55 18:25 18:55
Av. Victor Gallo 07:26 07:56 08:26 08:56 10:26 12:56 13:56 16:56 17:26 17:56 18:26 18:56
Correios (Rua 9 de Abril) 07:27 07:57 08:27 08:57 10:27 12:57 13:57 16:57 17:27 17:57 18:27 18:57

No ditimo hordrio serd assegurada a extensdo oo Pilado, caso existam passogeiros.
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PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE
Assembleia Municipal 27.11.2023 %
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M;HNH& GRANDE

Duracao do Percurso: 30 minutos

Linha Azul 3

08:00 09:00 12:00 13:00 14:00 17:00 18:00 19:00
08:01 09:01 12:01 13:01 14:01 17:01 18:01 19:01

Paragem

Rua 9 de Abril
Av. Liberdade [/ Zona Comercial

Av. Liberdade / Esc. Guilherme Stephens 08:02 09:02 12:02 13:02 14:02 17:02 18:02 19:02
Av. Eng?, Arala Pinto [ Centro Salide 08:03 09:03 12:03 13:03 14:03 17:03 18:03 19:03
Estrada da Nazaré / Zona Comercial 08:05 09:05 12:05 13:05 14:05 17:05 18:05 19:05
Rotunda do Vidraceiro 08:06 09:06 12:06 13:06 14:06 17:06 18:06 19:06
Esc. da Amieirinha 08:07 09:07 12:07 13:07 14:07 17:07 18:07 19:07
Rua Catarina Eufémia 08:08 09:08 12:08 13:08 14:08 17:08 18:08 19:08
Rua do Brasil 08:09 09:09 12:09 13:09 14:09 17:09 18:09 19:09
Rua Augusto Torneira 08:10 09:10 12:10 13:10 14:10 17:10 18:10 19:10
Rua de Angola 08:11 09:11 12:11 1311 14:11  17:11  18:11 19:11
Rua Industria de Plasticos 08:12 09:12 12:12 13:12 14:12 17:12 18:12 19:12
Rua Joaquim Silva Couceiro 08:13 09:13 12:13 13:13 14:13 17:13 18:13 19:13
Bairro do Camarnal 08:14 09:14 12:14 13:14 14:14 17:14 18:14 19:14
Rotunda Camarnal 08:15 09:15 12:15 13:15 14:15 17:15 18:15 19:15
Rotunda Fonte Santa/Camarnal 08:16 09:16 12:16 13:16 14:16 17:16 18:16 19:16
Rua da Escola Fonte Santa 08:17 09:17 12:17 13:17 1417 17:17 18:17 19:17
Rua das Rosas da Pedra de Baixo 2 08:18 09:18 12:18 13:18 14:18 17:18 18:18 19:18
Cruzamento da Rua Jodo Fresco CfRua das Rosas 08:19 09:19 12:19 13:19 14:19 17:19 18:19 19:19
Rua das Rosas da Pedra de Baixo 1 08:20 09:20 12:20 13:20 14:20 17:20 18:20 19:20
Rua Jodio Fresco/Pedra de Baixo 08:20 09:20 12:20 13:20 14:20 17:20 18:20 19:20
Inicio da Rua da Fé/Pedra de Cima 08:21 09:21 12:21 13:21 14:21 17:21 18:221 19:21
Rua das Rosas da Pedra de Cima 08:22 09:22 12:22 13:22 14:22 17:22 18:22 19:22
Est. 5. Pedro de Moel 2 08:23 09:23 12:23 13:23 14:23 17:23 18:23 19:23
Est. S. Pedro de Moel 1 08:24 09:24 12:24 13:24 14:24 17:24 18:24 19:24
Est. 5. Pedro Moel / Zona Comercial 08:25 09:25 12:25 13:25 14:25 17:25 18:25 19:25
Rua Infante D. Henrique 08:26 09:26 12:26 13:26 14:26 17:26 18:26 19:26
Rua 9 de Abril 08:27 09:27 12:27 13:27 14:27 17:27 18:27 19:27

Titulos de Trans .
Com desconto PAS?-S;E : 3 + ﬂ +,
[ 4z economco | [ 1o A0 |
www . tumg.pt

TR SOSERSE

Horario em vigor: 155ET2023

Pre-Comprado



fernanda.vaz
RC 27.11.2023

marina.freitas
Carimbo AM 15.12.2023


PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE
Assembleia Municipal 27.11.2023 %
-15.12.2023 - T?/ :

Dias Uteis: 07h00 as 19h00
Sabados: 08h00 as 13h30

Duracao do Percurso: 30 minutos

-
Paragem Linha Azul 4
Rua 9 de Abril 07:00 07:30 08:00 08:30 09:30 10:30 12:30 13:00 13:30 16:30 17:30 18:30
Av. Victor Gallo / Cemitério Antigo 07:01 07:31 08:01 08:31 09:31 10:31 12:31 13:01 13:31 16:31 17:31 18:31
Rua Infante D. Henrique 07:02 07:32 08:02 08:32 09:32 10:32 12:32 13102 13:32 16:32 17:32 18:32
Est. S. Pedro Moel / Zona Comercial 07:03 07:33 08:03 08:33 09:33 10:33 12:33 13:03 13:33 16:33 17:33 18:33
Est. S. Pedro de Moel 1 07:04 07:34 08:04 08:34 09:34 10:34 12:34 13:04 13:34 16:34 17:34 18:34
Est. S. Pedro de Moel 2 07:05 07:35 08:05 08:35 09:35 10:35 12:35 13105 13:35 16:35 17:35 18:35
Rua das Rosas da Pedra de Cima 07:06 07:36 08:06 08:36 09:36 10:36 12:36 13:06 13:36 16:36 17:36 18:36
Inicio da Rua da Fé/Pedra de Cima 07:07 07:37 08:08 08:37 09:37 10:37 12:37 13:07 13:37 16:37 17:37 18:37
Rua Jodo Fresco/Pedra de Baixo 07:08 07:38 08:08 08:38 09:38 1:38 12:38 1308 13:38 1638 17:38 18:38
Rua das Rosas da Pedra de Baixo 1 07:08 07:38 08:08 08:38 09:38 10:38 12:38 13:08 13:38 16:38 17:38 18:38
Cruzamento Rua Jodo Fresco C/Rua das Rosas 07:09 07:39 08:09 08:39 09:39 10:39 12:39 13:09 13:39 16:39 17:39 18:39
Rua das Rosas da Pedra de Baixo 2 07:10 07:40 O0B:10 08:40 09:40 10:40 12:40 13:10 13:40 16:40 17:40 18:40
Rua da Escola Fonte Santa 07:11 07:41 08:11 08:41 09:41 10:41 12:41 13:11 13:41 16:41 17:41 18:41
Rotunda Fonte Santa/Camarnal 07:12 07:42 08:12 08:42 09:42 1042 12:42 13:12 13:42 16:42 17:42 18:42
Rotunda Camarnal 07:13 07:43 08:13 0843 09:43 10143 12:43 13:13 13:43 16:43 17:43 18:43
Bairro do Camarnal 07:14 07:44 05_:14 08:44 09:44 10:44 12:44 13:14 13:44 1644 17:44 18:44
Rua Joaquim Silva Couceiro 07:15 07:45 08:15 08:45 09:45 10:45 12:45 13:15 13:45 16:45 17:45 18:45
Rua Indistria de Plasticos 07:16 07:46 08:16 08:46 09:46 1046 12:46 13:16 13:46 16:46 17:46 18:46
Rua Augusto Torneira 07:17 07:47 08:17 08:47 0947 1047 12:47 1317 13:47 1647 17:47 1847
Rua Soc. Benificienc. e Recreio 12, Jan. 07:18 07:48 08:18 08:48 09:48 10:48 12:48 13:18 13:48 16:48 17:48 18:48
Rua do Brasil 07:19 07:49 08:19 08:49 09:49 10:49 12:49 13:19 13:49 16:49 17:49 18:49
Rua Catarina Eufémia 07:20 07:50 08:20 08:50 09:50 10:50 12:50 13:20 13:50 16:50 17:50 18:50
Esc. da Amieirinha 07:21 07:51 0821 08:51 09:51 10:51 12:51 1321 1351 1651 17:51  18:51
Rotunda do Vidraceiro 07:22 07:52 0B:22 08:52 09:52] 10:52 12:52 13:22 13:52 16:52 17:52 18:52
Estrada da Nazaré / Zona Comercial 07:23 07:53 0823 08:53 09:53 10:53 12:53 13:23 13:53 16:53 17:53 18:53
Av. Enge. Arala Pinto 07:24 07:54 08:24 08:54 09:54 10:54 12:54 13:24 13:54 16:54 17:54 18:54
Av. Enge. Arala Pinto / Centro Satide 07:25 07:55 0825 08:55 09:55 10:55 12:55 13:25 13:55 16:55 17:55 18:55
Av. Liberdade / Esc. Guilherme Stephens 07:26 07:56 08:26 08:56 09:56 10:56 12:56 1326 13:56 16:56 17:56 18:56
Av. Liberdade / Zona Comercial 07:27 07:57 0827 08:57 0957 1057 12:57 1327 13:57 16:57 17:57 18:57
Av. Victor Gallo / Cemitério Antigo 07:28 07:58 08‘23 08:58 09:58 10:58 12:58 13:28 13:58 16:58 17:58 18:58
Rua 9 de Abril 07:29 07:59) 08:29 08:59 09:59 10:59 12:59 13:29 13:59 16:59 17:59 18:59
Sabados

B P [rs [ s koo |
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Paragem

Correios (Rua 9 de Abril) 1

Av. da Liberdade / Zona Comercial

Av. da Liberdade / Esc. Guilherme Stephens

Av. Eng? Arala Pinto / Zona Comercial
Av. 12 de Maio / Universidade

Estagdo da CP

Rua Jodo Ferreira Gandara

Rua Vasco da Gama

Av. Eng? Arala Pinto / Zona Comercial
Av. Eng? Arala Pinto / Centro de Sdude
Escola Calazans Duarte

Estrada da Nazaré / Zona Comercial
Rotunda do Vidraceiro / Zona Comercial
Estrada dos Guilhermes 1

Zona Industrial - Rua de Portugal
Zona Industrial - Rua da Al h
Zona Ind Finldndi

ial -Rua da F
Zona Industrial - Rua de Franca

07:00
07:01
07:02

07:09
07:10
07:11
07:12
07:13
07:14
07:14
07:15
07:16

07:30
07:31
07:32
07:33
07:34
07:35
07:36
07:37
07:38
07:39
07:40
07:41
07:42
07:43
07:44
07:44
07:45
07:46

08:00
08:01
08:02
08:03
08:04
08:05
08:06
08:07
08:08
08:09
08:10
08:11
08:12
08:13
08:14
08:14
08:15
08:16

Dias Gteis e Sdbados

08:30
08:31
08:32
08:33
08:34
08:35
08:36
08:37
08:38
08:39
08:40
08:41
08:42
08:43
08:44
08:44
08:45
08:46

PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE

27.11.2023%

Dias Uteis: 07h00 as 19h00
Sabados: 08h00 as 12h00

Duracéo do Percurso: 15 minutos

Linha Amarela 5

03:00
09:01
09:02
09:13
09:04
09:05
09:06
08:07
09:08
09:09
09:10
09:11
09:12
09:13
09:14
09:14
09:15
09:16

09:30
09:31
09:32
09:33
09:34
09:35
09:36
09:37
09:38
09:39
09:40
09:41
09:42
09:43
09:44
09:44
09:45
09:46

12:00 12:30
12:01 12:31
12:02 12:32
12:33
12:34
12:35
12:36
12:37
12:38
12:09 12:39
12:10 12:40
12:11 12:41
12:12 12:42
12:13 12:43
12:14 12:44
12:14 12:04
12:15 12:45
12:16 12:46

13:00
13:01
13:02
13:03
13:04
13:05
13:06
13:07
13:08
13:09
13:10
13:11
13:12
13:13
13:14
13:14
13:15
13:16

13:30
13:31
13:32
13:33
13:34
13:35
13:36
13:37
13:38
13:39
13:40
13:41
13:42
13:43
13:44
13:44
13:45
13:46

14:00
14:01
14:02
14:03
14:04
14:05
14:06
14:07
14:08
14:09
14:10
14:11
14:12
14:33
14:14
14:14
14:15
14:16

16:30
16:31
16:32

16:39
16:40
16:41
16:42
16:43
16:44
16:44
16:45
16:46

17:00
17:01
17:02
17:03
17:04
17:05
17:06
17:07
17:08
17:09
17:10
17:11
17:12
17:33
17:14
17:14
1715
17:16

17:30
17:31
17:32
17:33
17:34
17:35
17:36
17:37
17:38
17:39
17:40
17:41
17:42
17:43
17:44
17:44
17:45
17:46

18:30
18:31
18:32
18:33
18:34
18:35
18:36
18:37
18:38
18:39
18:40
18:41
18:42
18:43
18:44
18:44
18:45
18:46
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Hordrio em vigor: 15SET2023

15:00
19:01
19:02
15:03
19:04
19:05
19:06
19:07
19:08
19:09
19:10
19:11
19:12
19:13
19:14
19:14
19:15
19:16
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Paragem

Zona Industrial - Rua de Franca
Zona Industrial - Rua da Alemanha
Zona Industrial - Rua de Portugal

07:16
07:17
07:18

Cruzamento Rua Casal Lebre/Rua Qta. Lagoinha 07:19
Estrada dos Guilhermes 2 07:20
Estrada dos Guilhermes 1 07:20
Rotunda do Vidraceiro / Zona Comercial 07:21
Estrada da Nazaré / Zona Comercial 07:22
Av. Eng? Arala Pinto / Mercado 07:23
Av. Eng? Arala Pinto / Centro de Saude 07:23
Av. da Liberdade [ Esc. Guilherme Stephens 07:24
Av. da Liberdade / Zona Comercial 07:25
Av. Victor Gallo (Cemitério) 07:26
Correios (Rua 9 de Abril) 07:27

07:46
07:47
07:48
07:49
07:50
07:50
07:51
07:52
07:53
07:53
07:54
07:55
07:56
07:57

08:16
08:17
08:18
08:19
08:20
08:20
08:21
08:22
08:23
08:23
08:24
08:25
08:26
08:27

Dias dteis e Sdbados

| 5
Jove

Comdesconto PARTRL \— .. Al

! SérTior !
|

Pré-Comprado | 10 viagens
|

 Bilhete de 1 viagem

1/2 Bilhete de 1 viagem m

08:46
08:47
08:48
08:49
08:50
08:50
08:51
08:52
08:53
08:53
08:54
08:55
08:56
08:57

PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE

27.11.2023%

Dias Uteis: 07h16 as 19h30
Sabados: 08h16 as 12h30

Duragéo do Percurso: 15 minutos

Linha Amarela 6

09:16
09:17
09:18
09:19
09:20
09:20
09:21
09:22
09:23
09:23
09:24
09:25
09:26
09:27

09:46
09:47
09:48
09:49
09:50
09:50
09:51
09:52
09:53
09:53
09:54
09:55
09:56
09:57

12:16 12:46 13:16
12:17 12:47 13:17
12:18 12:48 13:18
12:19 12:49 13:19
12:20 12:50 13:20
12:20 12:50 13:20
12:21 12:51 1321
12:22 12:52 13:22
12:23 12:53 13:23
12:23 12:53 13:23
12:24 12:54 13:24
12:25 12:55 13:25
12:26 12:56 13:26
12:27 1257 13:27

13:46
13:47
13:48
13:49
13:50
13:50
13:51
13:52
13:53
13:53
13:54
13:55
13:56
13:57

MAS ECOLOGICO

14:16
14:17
14:18
14:19
14:20
14:20
14:21
14:22
14:23
14:23
14:24
14:25
14:26
14:27

16:46 17:16
16:47 17:17
16:48 17:18
16:49 17:19
16:50 17:20
16:50 17:20
16:51 17:21
16:52 17:22
16:53 17:23
16:53 17:23
16:54 17:24
16:55 17:25
16:56 17:26
16:57 17:27

17:46
17:47
17:48
17:49
17:50
17:50
1751
17:52
17:53
17:53
17:54
17:55
17:56
17:57

www.tumg.pt
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18:46
18:47
18:48
18:49
18:50
18:50
18:51
18:52
18:53
18:53
18:54
18:55
18:56
18:57

19:16
19:17
19:18
19:19
19:20
19:20
19:21
19:22
19:23
19:23
19:24
19:25
19:26
19:27
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1™ RUA9DE ABRIL - CEMITERIO

Linha Amarela 7

Paragem
Correios (Rua 9 de Abril) 10:00
Avenida Victor Gallo 1 10:01
Rua 25 de Abril 10:02
Rua Dr. Jodo Pereira Vendncio 1 10:03
Rua Dr. Jodo Pereira Vendncio 2 10:04
Rotunda do P.M.E. 10:05
Rua dos Cravaos de Abril 10:07
Cemitério Casal Galego 10:07
Dias tteis e Sdbados

Titulos de Transporte
Passe ,7.19\;

Com desconto PART-RL |

Pré-Comprado |
~Bilhete

1/2 Bilhete de 1 viagem

PRESENTE NA REUNIAO
DE CAMARA DE

27.11.2023%

Dias Uteis e Sabados:
10h00 e 10:55

Duracgdo do Percurso: 7 minutos

Linha Amarela 8

Cemitério Casal Galego

Rua da Esperanga

Rotunda do P.M.E.

Rua Dr. Jodo Pereira Vendncio 2
Rua Dr. Jodo Pereira Vendncio 1
Rua 25 de Abril

Avenida Victor Gallo

Correios (Rua 9 de Abril)

10:45
10:46
10:47

10:48
10:48
10:49
10:50
10:52

www.tumg.pt
el 244 570 260
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PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE

Assembleia Municipal 27.11.2023 )ﬁggf
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'E\//\/IG Dias Uteis: 07h00 as 19h30

MARINHA GRANDE

Duracao do Percurso: 30 minutos
-
Paragem Linha Vermelha 9

Rua 9 de abril 07:00 07:30 08:00 08:30 10:00 12:30 13:30 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30 19:00
Av. Victor Gallo 1 07:01 07:31 08:01 08:31 10:01 12:31 13:31 16:31 17:01 17:31 18:01 18:31 19:01
Av. Victor Gallo 2 07:02 07:32 08:02 08:32 10:02 12:32 13:32 16:32 17:02 17:32 18:02 1832 19:02
Rua Aprendiz de Vidreiro 07:03 07:33 08:03 08:33 10:03 12:33 13:33 16:33 17:03 17:33 18:03 18:33 19:03
Rua Florista Gravadores 07:04 07:34 08:04 08:34 10:04 12:3@ 13:34 16:34 17:04 17:34 18:04 18:34 19:04
Rua Alvaro Ferreira da Silva 07:05 07:35 08:05 08:35 10:05 12:35 13:35 16:35 17:05 17:35 18:05 18:35 19:05
Escola Pinhal do Rei 08:06 08:36 13:36 16:36 18:06

Rua42-1 07:06 07:36 08:06 08:36 10:06 12:36 13:36 16:36 17:06 17:36 18:06 18:36 19:06
Rua 42-2 07:07 07:37 08:07 08:37 10:07 12:37 13:37 16:37 17:07 17:37 18:07 18:37 19:07
Rua 52 / Escola EB1 Trutas 07:08 07:38 08:08 08:38 10:08 12:38 13:38 16:38 17:08 17:38 18:08 18:38 19:08
Rua 52/Manilharte 07:09 07:39 08:09 08:39 10:09 12:39 13:39 16:39 17:09 17:39 18:09 18:39 19:09
Rua Manilharte 07:09 07:39 08:09 08:39 10:09 12:39 13:39 16:39 17:09 17:39 18:09 18:39 19:09
Rua do Alto Douro 07:10 07:40 08:10 0840 10:10 12:40 13:40 16:40 17:10 17:40 18:10 18:40 19:10
Rua dos Foscadores 07:11 07:41 08:11 08:41 10:11 12:41 13:41 16:41 17:11 17:41 18:11 1841 19:11
Estrada do Pero Neto 07:12 07:42 08:12 08:42 10:12 12:42 13:42 16142 17:12 17:42 18:12 18:42 19:12
Estrada do Pero Neto / Area Industrial 07:13 07:43 08:13 08:43 10:13 12:43 13:43 16:43 17:13 17:43 18:13 1843 19:13
Rua da Inddstria Metalirgica 1 07:15 07:45 08:15 08:45 10:15 12:45 13:45 16:45 17:15 17:45 18:15 18:45 19:15
Cruzamento Rua da Indistria Metallrgica 07:17 07:47 08:17 08:47 10:17 12:47 13:47 16:47 17:17 17:47 18:17 1847 19117
Pinus Park 07:18 07:48 08:18 08:48 10:18 12:48 13:48 16:48 17:18 17:48 18:18 18:48 19:18
Parque E.N. 242 07:19 07:49 08:19 08:49 10:19 12:49 13:49 16:49 17:19 17:49 18:19 18:49 19:19
Rua Jornal da M2 Grande 07:20 07:50 08:20 08:50 10:20 12:50 13:50 16:50 17:20 17:50 18:20 18:50 19:20
Rua Sporting Clube Marinhense 07:21 07:51 08:21 08:51 10:21 12:51 13:51 16:51 17:21 17:51 18:21 18:51 19:21
Rua Vila Real de Santo Antdnio 07:22 07:52 08:22 08:52 10:22 12:52 13:52 16:52 17:22 17:52 18:22 18:52 19:22
Rua de Oeiras 07:22 07:52 08:22 08:52 10:22 12:52 13:52 16:52 17:22 17:52 18:22 18:52 19:22
Rua Fontenay-Sous-Bois (Lar Santa Casa) 07:23 07:53 08:23 0853 10:23 12:53 13:53 16:53 17:23 17:53 18:23 18:53 19:23
Rua Fernando Pessoa (Escola Nery Capucho) 07:24 07:54 08:24 08:54 10:24 12:54 13:54 16:54 17:24 17:54 18:24 18:54 19:24
Largo Casal dos Ossos 07:25 07:55 08:25 08:55 10:25 12:55 13:55 16:55 17:25 17:55 18:25 18:55 19:25
Rua Hélder Luciano Rolddo 07:26 07:56 08:26 08:56 10:26 12:56 13:56 16:56 17:26 17:56 18:26 18:56 19:26
Rua 9 de abril 07:27 07:57 08:27 08:57 10:27 12:57 13:57 16:57 17:27 17:57 18:27 18:57 19:27
No ditimo hordrio serd gurada o go & Amieira, caso exi: i
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fernanda.vaz
RC 27.11.2023

marina.freitas
Carimbo AM 15.12.2023


PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE
Assembleia Municipal 27.11.2023 %
-15.12.2023 - T?/ :

« lumg

2 ;
’\:\/MG Dias Uteis: 06h45 as 18h45
Wimneid Geibioe Sabados: 09h00 as 13h30

Duracao do Percurso: 45 minutos

-
Paragem Linha Vermelha 10

Rua 9 de abril 06:45 07:30 08:15 09:00 09:45 11:15 12:00 12:45 13:30 14:15 16:30 17:15 18:00
Rua Helder Luciano Rolddo 06:46 07:31 08:16 09:01 09:46 11:16 12:01 12:46 13:31 14:16 16:31 17:16 18:01
Largo Casal dos Ossos 06:47 07:32 08:17 09:02 09:47 11:17 12:02 12:47 13:32 14:17 16:32 17:17 18:02
Rua Fernando Pessoa (Escola Nery Capucho) 06:48 07:33 08:18 09:03 09:48 11: 12:03 12:48 13:33 14:18 16:33 17:18 18:03
Rua Fontenay-Sous-Bois (Lar Santa Casa) 06:49 07:34 08:19 09:04 09:49 11.19 12:04 12:49 13:34 14:19 16:34 17:19 18:04
Rua de Oeiras 06:50 07:35 08:20 09:05 09:50 11:20 12:05 12:50 13:35 14:20 16:35 17:20 18:05
Rua Vila Real de Santo Antdnio 06:51 07:36 08:21 09:06 09:51 11:21 12:06 12:51 13:36 14:21 16:36 17:21 18:06
Rua Sporting Clube Marinhense 06:52 07:37 08:22 09:07 0952 11:22 12:07 12:52 13:37 14:22 16:37 17:22 18:07
Rua Jornal da M2 Grande 06:54 07:39 08:24 09:09 09:54 11:224 12:09 12:54 13:39 14:24 16:39 17:24 18:09
Rua da Indistria MetalGrgica 1 06:56 07:41 08:26 09:11 09:56 11.26 12:11  12:56 13:41 14:26 16141 17:26 18:11
Cruzamento da Rua da Industria Metallrgica 06:58 07:43 08:28 09:13 09:58 11:228 12:13 12:58 13:43 14:28 16:43 17:28  18:13
Pinus Park 07:00 07:45 08:30 09:15 10:00 11:30 12:15 13:00 13:45 14:30 16:45 17:30 18:15
Parque E.N. 242 07:01 07:46 08:31 09:16 10:01 11:31 12:16 13:01 13:46 14:31 16146 17:31 18:16
Estrada do Pero Neto / Area Industrial 07:02 07:47 08:32 09:17 10:02 11:32 12:17 13:02 13:47 14:332 1647 17:32 1817
Estrada do Pero Neto 07:03 07:48 08:33 09:18 10:03 11:33 12:18 13:03 13:48 14:33 1648 17:33 18:18
Rua dos Foscadores 07:04 07:49 08:3@ 09:19 10:04 11:34 12:19 13:04 13:49 14:34 16:49 17:34 18:19
Rua do Alto Douro 07:05 07:50 08:35 09:20 10:05 11:35 12:20 13:05 13:50 14:35 16:50 17:35 18:20
Rua Manilharte 2 07:06 07:51 08:36 09:21 10:06 11:36 12:21 13:06 13:51 14:36 16:51 17:36 18:21
Rua 52/Manilharte 07:07 07:52 08:37 09:22 10:07 11.3? 12:22  13:07 13:52 14:37 16:52 17:37 18:22
Escola EB1 da Amieira 07:10 07:55 08:40 09:25 10:10 11:40 12:25 13:10 13:55 14:40 16:55 17:40 18:25
Rua dos Francos (Cruz. Rua dos Cordeiros) 07:10 07:55 08:40 09:25 10:10 11:40 12:25 13:10 13:55 14:40 16:55 17:40 18:25
Largo da Capela 07:11 07:56 08:41 09:26 10:11 11:41 12:26 13:11 13:56 14:41 16:56 17:41 18:26
Rua dos Francos (Cruz. Rua dos Cordeiros) 07:11 07:56 08:41 09:26 10:11 11:41 12:26 13:11 13:56 14:41 16:56 17:41 18:26
Escola EB1 da Amieira 07:12 07:57 08:42 09:27 10:12 11:42 12:27 13:12 13:57 14:42 1657 17:42 18:27
Rua 52/Manilharte 07:15 08:00 O08:45 09:30 10:15 11:45 12:30 13:15 14:00 14:45 17:00 17:45 18:30
Rua 52 / Escola EB1 Trutas 07:16 08:01 08:46 09:31 10:16 1146 12:31 13:16 14:01 14:46 17:01 17:46 18:31
Rua 42-2 07:17 08:02 08:47 09:32 10:17 11:47 12:32 13:17 14:02 14:47 17:02 17:47 18:32
Rua42-1 07:18 08:03 08:48 09:33 10:18 1148 12:33 13:18 14:03 14:48 17:03 17:48 18:33
Rua Dr. Alvaro Cunhal 07:19 08:04 08:49 09:34 10:19 11:49 12:34 13:19 14:04 14:49 17:04 17:49 18:34
Escola Pinhal do Rei 08:07 08:52 09:37 10:22 12:37 13:22 14:07 1452 17:07 17:52

Rua Florista Gravadores 07:23 08:08 08:53 09:38 10:23 11:53 12:38 13:23 14:08 14:53 17:08 17:53 18:38
Rua Aprendiz de Vidreiro 07:24 08:09 08:54 09:39 10:24 11:54 12:39 13:24 14:09 14:54 17:09 17:54 18:39
Av. Victor Gallo 2 07:25 08:10 08:55 09:40 10:25 11:55 12:40 13:25 14:10 14:55 17:10 17:55 18:40
Av. Victor Gallo 1 07:26 08:11 08:56 09:41 10:26 11:56 12:41 13:26 14:11 1456 17:11 17:56 18:41
Rua 9 de abril 07:27 08:12 08:57 09:42 10:27 11:57 12:42 13:27 14:12 1457 17:12 17:57 18:42

Dias tteis e Sébados
Sdbados
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fernanda.vaz
RC 27.11.2023

marina.freitas
Carimbo AM 15.12.2023


Presente na Sessdo da o
Assembleia Municipal PRESENTE NA REUNIAO
-15.12.2023 -T% DE CAMARA DE

27.11. 20234(\@

Dias Uteis: 07h00 as 19h30

Duracao do Percurso: 30 minutos

A LINHA ROXA

MARINHA GRANDE - ALBEFGAFIA

-
Paragem Linha Roxa 11

Rua 9 de abril 07:00 07:30 08:00 08:30 10:00 12:30 13:30 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30 19:00
Av. Liberdade / Zona Comercial 07:01 07:31 08:01 08:31 10:01 12:31 13:31 16:31 17:01 17:31 18:01 18:31 19:01
Av. Liberdade / Esc. Guilherme Stephens 07:02 07:32 08:02 08:32 10:02 12:32 13:32 16:32 17:02 17:32 18:02 18:32 19:02
Av. Eng.2 Arala Pinto / Zona Comercial 07:03 07:33 08:03 08:33 10:03 12:33 13:33 16:33 17:03 17:33 18:03 18:33 19:03
Largo do Casal dos Ossos 07:04 07:34 08:04 08:34 10:04 12:34 13:34 16:34 17:04 17:34 18:04 18:34 19:.04
Rua Campainhas (Escola Nery Capucho) 08:05 08:35 13:35 16:35 17:05 18:05

Rua Nova 07:05 07:35 08:05 08:35 10:06 12:36 13:36 16:36 17:06 17:36 18:06 18:35 19:05
Rua das Andorinhas 07:05 07:35 08:05 08:35 10:07 12:37 13:37 16:37 17:07 17:37 18:.07 18:36 19:06
Jardim Inféncia Pedrulheira 07:06 07:36 08:06 08:36 10:08 12:38 13:38 16:38 17:08 17:38 18:08 18:37 19:07
Rua das Rosas Silvestres 07:08 07:38 08:09 08:39 10:09 12:3%9 13:39 16:39 17:09 17:39 18:09 18:38 19:08
Rua Augusto Costa 1 07:09 07:39 08:10 08:40 10:10 12:40 13:40 16:40 17:10 17:40 18:10 18:39 19:09
Rua 10 de junho 1 07:10 07:40 08:11 08:41 10:11 12:41 13:41 16:41 17:11 17:41 18:11 18:40 19:10
Rua 10 de junho 2 07:11 07:41 08:12 08:42 10:12 12:42 13:42 1642 17:12 17:42 18:12 18:41 19:11
Rua da Juventude 1 07:12 07:42 08:13 08:43 10:13 12:43 13:43 16:43 17:13 17:43 18:13 18:42 19:12
Rua da Juventude 2 07:13 07:43 08:14 08:44 10:14 12:44 13:44 16:44 17:14 17:44 18:14 18:43 19:13
Escola de Picassinos 07:14 07:44 08:15 08:45 10:15 12:45 13:45 16:45 17:15 17:45 18:15 18:44 19:14
Rua dos Fundadores (Estrada da Maceira) 07:15 07:45 08:16 08:46 10:16 12:46 13:46 16:46 17:16 17:46 18:16 18:45 19:15
Rua da Paz 07:16 07:46 08:17 08:47 10:17 12:47 13:47 16:47 17:17 17:47 18:17 18:46 19:16
Rua do Progresso 07:17 07:47 08:18 08:48 10:18 12:48 13:48 16:48 17:18 17:48 18:18 18:47 19117
Rua Anténio Maria da Silva 07:18 07:48 08:19 08:49 10:19 12:49 13:49 16:49 17:19 17:49 18:19 18:48 19:18
Escola da Comeira 07:19 07:49 08:20 08:50 10:20 12:50 13:50 16:50 17:20 17:50 18:20 18:49 19:19
Rua dos Carreirinhos 1 07:20 07:50 08:21 0851 10:21 12:;51 13:51 16:51 17:21 17:51 18:21 18:50 19:20
Rua dos Carreirinhos 2 07:21 07:51 08:22 08:52 10:22 12:52 13:52 16:52 17:22 17:52 18:22 18:51 19:21
Rotunda do Vidraceiro 07:22 07:52 08:22 08:52 10:22 12:52 13:52 16:52 17:22 17:52 18:22 18:52 19:22
Estrada da Nazaré/Zona Comercial 07:23 07:53 08:23 08:53 10:23 12:53 13:53 16:53 17:23 17:53 18:23 18:53 19:23
Av. Eng.2 Arala Pinto / Mercado 07:24 07:54 08:24 08:54 10:24 12:54 13:54 16:54 17:24 17:54 18:24 18:54 19:24
Escola Calazans Duarte 07:25 07:55 08:25 08:55 10:25 12:55 13:55 16:55 17:25 17:55 18:25 1B:55 19:25
Rua das Portas Verdes [ Turismo 07:26 07:56 08:26 08:56 10:26 12:56 13:56 16:56 17:26 17:56 18:26 18:56 19:26
Rua das Portas Verdes / Atrium 07:26 07:56 08:26 08:56 10:26 12:56 13:56 16:56 17:26 17:56 18:26 18:56 19:26
Parque da Cerca 07:27 07:57 08:27 08:57 10:27 12:57 13:57 16:57 17:27 17:57 18:27 18:57 19:27
Rua 9 de abril 07:27 07:57 08:27 08:57 10:27 12:57 13:57 16:57 17:27 17:57 18:27 1857 19:27
No diltimo hordrio serd daa do a Alb i, caso ex’: i
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fernanda.vaz
RC 27.11.2023

marina.freitas
Carimbo AM 15.12.2023


PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE
Assembleia Municipal 27.11.2023 %
-15.12.2023 - T?/ :

mg

(o) R A :
Dias Uteis: 06h45 as 18h45
‘[\/MG Sabados: 9h00 as 13h30

Duracao do Percurso: 45 minutos

A1 LINHA ROXA

MARINIA CREANDE - Al BERGARLA

Paragem Linha Roxa 12

Rua 9 de abril 06:45 07:30 08:15 09:00 09:45 12:15 12:00 12:45 13:30 14:15 16:30 17:15 18:00
Av. Victor Gallo (cemitério) 06:46 07:31 08:16 09:01 09:46 11:16 12:01 12:46 13:31 14:16 16:31 17:16 18:01
Parque da Cerca 06:46 07:31 08:16 09:01 09:46 11:16 12:01 12:46 13:31 14:16 16:31 17:16 18:01
Rua das Portas Verdes / Atrium 06:47 07:32 08:17 09:02 09:47 11:17 12:02 12:47 13:32 14:17 16:32 17:17 18:02
Rua das Portas Verdes / Turismo 06:48 07:33 08:18 09:03 0948 11:18 12:03 12:48 13:33 14:18 16:33 17:18 18:03
Av. Eng.2 Arala Pinto / Mercado 06:49 07:34 08:19 09:04 09:49 11:19 12:04 12:49 13:3¢ 14:19 16:34 17:19 18:04
Escola Calazans Duarte 06:50 07:35 08:20 09:05 09:50 311:20 12:05 12:50 13:35 14:20 16:35 17:20 18:05
Estrada da Nazaré/Zona Comercial 06:52 07:37 08:22 09:07 09:52 11:22 12:07 12:52 13:37 14:22 16:37 17:22 18:07
Rotunda do Vidraceiro 06:53 07:38 08:23 09:08 09:53 11:23 12:08 12:53 13:38 14:23 16:38 17:23 18:08
Rua dos Carreirinhos 2 06:55 07:40 08:25 09:10 09:55 11:25 12:10 12:55 13:40 14:25 16:40 17:25 18:10
Rua dos Carreirinhos 1 06:56 07:41 08:26 09:11 09:56 11:26 12:11 12:56 13:41 14:26 16:41 17:26 18:11
Escola da Comeira 06:57 07:42 08:27 09:12 09:57 1127 12:12 12:57 13:42 14:27 16:42 17:27 18:12
Rua Antdnio Maria da Silva 06:58 07:43 08:28 09:13 0958 11:28 12:13 12:58 13:43 14:28 16:43 17:28 18:13
Rua do Progresso 06:59 07:44 08:29 09:14 09:59 11:29 12:14 12:59 13:44 14:29 16:44 17:29 18:14
Rua da Paz 07:00 07:45 08:30 09:15 10:00 1!.30 12:15 13:00 13:45 14:30 16:45 17:30 18:15
Rua dos Fundadores (Estrada da Maceira) 07:01 07:46 08:31 09:16 10:01 11:31 12:16 13:01 13:46 14:31 16:46 17:31 18:16
Escola de Picassinos 07:02 07:47 08:32 09:17 10:02 11:32 12:17 13:02 13:47 14:32 16:47 17:32 18:17
Rua da Juventude 2 07:03 07:48 08:33 09:18 10:03 11:33 12:18 13:03 13:48 14:33 16:48 17:33 18:18
Rua da Juventude 1 07:04 07:49 08:34 09:19 10:04 12:34 12:19 13:04 13:49 14:34 16:49 17:34 18:19
Rua 10 de junho 2 07:05 07:50 08:35 0920 10:05 11:35 12:20 13:05 13:50 14:35 16:50 17:35 18:20
Rua 10 de junho 1 07:06 07:51 08:36 09:21 10:06 12:36 12:21 13:06 13:51 14:36 16:51 17:36 18:21
Rua Augusto Costa 1 07:07 07:52 08:37 09:22 10:07 12:37 12:22 13:07 13:52 14:37 16:52 17:37 18:22
Rua Augusto Costa 2 07:08 07:53 08:38 09:23 10:08 11:38 12:23 13:08 13:53 14:38 16:53 17:38 18:23
Rua das Cavadas 07:09 07:54 08:39 09:24 10:09 11:39 12:24 13:09 13:54 14:39 16:54 17:39 18:24
Estrada de Picassinos 1 07:10 07:55 08:40 09:25 10:10 11:40 12:25 13:10 13:55 14:40 16:55 17:40 18:25
Estrada de Picassinos 2 07:11 07:56 08:41 09:26 10:11 1141 12:26 13:11 13:56 14:41 16:56 17:41 18:26
Travessa da Rua Central 07:12 07:57 08:42 09:27 10:12 11:42 12:27 13:12 13:57 14:42 16:57 17:42 18:27
Rua da Escola Velha 07:13 07:58 08:43 09:28 10:13 11:43 12:28 13:13 13:58 14:43 16:58 17:43 18:28
Rua Nova do Moinho de Cima 07:14 07:58 08:44 09:29 10:14 11:44 12:29 13:14 13:59 14:44 16:59 17:44 18:29
Rua José Alves Junior 1 07:15 08:00 08:45 09:30 10:15 :ii.‘ds 12:30 13:15 14:00 14:45 17:00 17:45 18:30
Rua José Alves Junior 2 07:16 08:01 08:46 09:31 10:16 11:46 12:31 13:16 14:01 14:46 17:01 17:46 18:31
Rua das Rosas Silvestres 07:17 08:02 08:47 09:32 10:17 11:47 12:32 13:17 14:02 1447 17:02 17:47 18:32
Jardim Infincia Pedrulheira 07:12 08:03 08:48 09:33 10:18 11:48 12:33 13:18 14:03 14:48 17:03 10:00 18:33
Rua das Andorinhas 07:19 08:04 08:49 09:34 10:19 11:49 12:34 13:19 14:04 14:49 17:04 17:49 18:34
Rua Nova 07:20 08:05 08:50 09:35 10:20 11:50 12:35 13:20 14:05 14:50 17:05 17:50 18:35
Rua das Campainhas (Escola Nery Capucho) 08:06 08:51 09:36 13:21  14:06 17:06 17:51

Largo do Casal dos Ossos 07:22 08:07 08:52 09:37 10:22 11:52 12:37 13:22 14:07 14:52 17:07 17:52 18:37
Av. Eng.2 Arala Pinto / Zona Comercial 07:23 08:08 08:53 09:38 10:23 11:53 12:38 13:23 14:08 14:53 17:08 17:53 18:38
Av. Liberdade [ Esc. Guilherme Stephens 07:24 08:09 08:54 09:39 10:24 11:54 12:39 13:24 14:09 14:54 17:09 17:54 18:39
Av. Liberdade / Zona Comercial 07:25 08:10 08:55 09:40 10:25 21155 12:40 13:25 14:10 1455 17:10 17:55 18:40
Av. Victor Gallo [cemitério) 07:26 08:11 08:56 09:41 10:26 11:56 12:41 13:26 14:11 14:56 17:11 17:56 18:41
Rua 9 de abril 07:27 08:12 08:57 09:42 10:27 11:57 12:42 13:27 14:12 1457 17:12 17:57 1842

Dias uteis e Sdbados
Sébados
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fernanda.vaz
RC 27.11.2023

marina.freitas
Carimbo AM 15.12.2023


PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE
Assembleia Municipal 27_11.2023%
-15.12.2023 - ﬁ??/ :

% lumng

2 3
‘(.\./MC" Dias Uteis: 07h30 as 19h00
vy R Sabados: 08h30 as 13h00

LINHA ROSA 13

MARINHA GRANDE - MOITA

Duracao do Percurso: 45 minutos

-
Paragem Linha Rosa 13
Rua 9 de abril 07:30 08:00 08:30 09:00 12:00 12:30 13:00 14:15 17:30
Escola Calazans Duarte 07:32 08:02 08:32 09:02 12:02 12:32 13:02 14:17 17:32
Estrada da Nazaré/Zona Comercial 07:34 08:04 08:34 09:04 12:04 12:34 13:04 14:19 17:34
Rotunda do Vidraceiro 07:35 08:05 O08:35 09:05 12:05 12:35 13:05 14:20 17:35
Estrada da Nazaré/Amieirinha 07:36 08:06 08:36 09:06 12:06 12:36 13:06 14:21 17:36
Estrada da Nazaré/Rua do Teceldo 07:37 08:07 08:37 09:07 12:07 12:37 13:07 14:22 17:37
Estrada da Nazaré/Rua 23 de Qutubro 07:38 08:08 08:38 09:08 12:08 12:38 13:08 14:23 17:38
Rua 1.2 de Dezembro (Capela) 07:40 08:10 08:40 09:10 12:10 12:40 13:10 14:25 17:40
Rua 12 de Dezembro (Clube Desportivo Moitense) 07:41 08:11 08:41 09:11 12:11 12:41 13:11 14:26 17:41
Rua 12 de Dezembro (Escola) 07:42 08:12 08:42 09:12 12:12 12:42 13:12 14:27 17:42
Rua do Lavadouro 07:43 08:13 08:43 09:13 12:13 12:43 13:13 14:28 17:43
Rua do Lavadouro/Travessa Padre Franklin 07:44 08:14 08:44 09:14 12:14 12:44 13:14 14:29 17:44
Rua da Zona Industrial 07:45 08:15 08:45 09:15 12:15 12:45 13:15 14:30 17:45
Rua da Charnequinha/Rua 10 de Junho 07:46 08:16 08:46 09:16 12:16 12:46 13:16 14:31 17:46
Rua da Charnequinha/Rua Adriano M. Alexandre 07:47 08:17 08:47 09:17 12:17 12:47 13:17 14:32 17:47
Estrada da Nazaré/Rua 23 de Outubro 07:48 08:18 08:48 09:18 12:18 12:48 13:18 14:33 17:48
Estrada da Nazaré/Rua do Teceldo 07:49 08:19 08:49 09:19 12:19 12:49 13:19 14:34 17:49
Estrada da Nazaré/Amieirinha 07:50 08:20 08:50 09:20 12:20 12:50 13:20 14:35 17:50
Rotunda do Vidraceiro 07:51 08:21 08:51 09:21 12:21 12:51 13:21 14:36 17:51
Estrada da Nazaré/Zona Comercial 07:52 08:22 08:52 09:22 12:22 12:52 13:22 14:37 17:52
Av. Eng®. Arala Pinto / Mercado 07:53 08:23 08:53 09:23 12:23 12:53 13:23 14:38 17:53
Escola Calazans Duarte 07:54 08:24 08:54 09:24 12:24 12:54 13:24 14:39 17:54
Rua 9 de abril 07:55 08:25 08:55 09:25 12:25 12:55 13:25 14:40 17:55
Dias dteis e Sdbados

Passe

e == j — ECONOMICO _ ECOLOGICO MAIS RAPIDO
Pré-Comprado 10 viagens 5 W W W tu g p T
1] Bilthete de 1 Viﬂgnrﬁ ElaarE i ‘ ‘
el 244 570 260

Horario em vigor: 15SET2023
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PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE
Assembleia Municipal 27_11.2023%
-15.12.2023 - Y%?/ :

v lumg i

Dias Uteis: 06h45 as 19h55

(D)
TN\MG Sabados: 08h00 as 13h10

AT LA
MARINHA GRANDE

¢ LINHA LARANJA 14
M? GRANDE - V? LEIRIA

Duracao do Percurso: 20 minutos

Linha Laranja 14

M? Grande - Vieira de Leiria (Largo da

Earagem . Repiblica)

Rua 9 de abril 06:45 08:30 11:45 14:15 16:30 18:35 08:00 11:30
Av. Victor Gallo / Cemitério 06:46 08:31 11:46 14:16 16:31 18:36 08:01 11:31
Escola Eng. Calazans Duarte 16:34

Camara 06:47 08:32 11:47 14:17 16:37 18:37

Largo do Luzeirdo 06:48 08:33 11:48 14:18 16:38 18:38

Av. José Gregério / Zona Comercial 06:49 08:34 11:49 14:19 16:39 18:39

Av. José Gregério (Cruzes) 06:49 08:34 11:49 14:19 16:39 18:39

Av. José Gregorio 06:50 08:35 11:50 14:20 16:40 18:40

Av. José Gregorio / Parque Engenho 06:50 08:35 11:50 14:20 16:40 18:40

N242 - Rotunda do Mourdo 06:58 08:43 11:58 14:28 16:48 18:48

Rua José Moreira 06:59 08:44 11:59 14:29 16:49 18:49

Rua do Mercado 07:00 08:45 12:00 14:30 16:50 18:50

Rua 25 de abril 07:01 08:46 12:01 14:31 16:51 18:51

Rua Pires de Campos 07:02 08:47 12:02 14:32 16:52 18:52

Largo da Republica 07:03 08:48 12:03 14:33 16:53 18:53

Vieira de Leiria (Largo da Republica) - M?

Paragem
g Grande
Largo da Republica 08:05 09:50 13:05 15:35 17:55 19:35

Rua Manuel Dinis Parreira (Rot. Continente) 08:06 09:51 13:06 15:36 17:56 19:36
N242 - Paralela a Rua Jodo Gouveia Pedrosa 08:07 09:52 13:07 15:37 17:57 19:37
Av. José Gregorio / Parque Engenho 08:15 10:00 13:14 15:46 18:05 19:44
Av. José Gregorio 08:16 10:01 13:15 15:47 18:06 19:45
Av. José Gregério (Cruzes) 08:16 10:01 13:15 15:47 18:06 19:45
Av. José Gregorio / Zona Comercial 08:17 10:02 13:16 15:48 18:07 19:46
Largo do Luzeirdo 08:17 10:02 13:17 15:48 18:07 19:47
Cémara 08:18 10:03 13:18 15:49 18:08 19:48
Escola Eng. Calazans Duarte 08:20 13:20

Rua 9 de abril 08:25 10:10 13:25 15:54 18:15 19:55

Sabado
% 3 4_,
Bilhete de 1 viagem com -
ligagao M* Grande/Vieira [Love scomtmmcd |

de Leiria/M" Grande

www . tumg. pt
el 244 570 260

Horério em vigor: 155ET2023

1/2 bilhete de 1 viagem
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Presente na Sessdo da PRESENTE NA REUNIAO
Assembleia Municiﬁ@l DE CAMARA DE

-15.12.2023 - Lo 27.11.2023 %

‘&_/M Sabados, Domingos e Feriados:
- G 14h40 as 19h00

ql) LINHA LARANJA 14 | VERAO
MARINHA GRANDE - PRAIA DA VIEIRA

Domingos e Feriados
09h00 as 19h00

Duracao do Percurso: 25 minutos

Linha Laranja 14 | Verao

Marinha Grande - Vieira de Leiria - Praia da

Paragem

Rua 9 de abril 09:00 :

Av. Victor Gallo / Cemitério 09:01

Camara 09:02

Largo do Luzeirdo 09:03

Av. José Gregdrio / Zona Comercial 09:05

Av. José Gregdrio (Cruzes) 09:06 1

Av, José Gregdrio 09:07 1

Av. José Gregdrio / Parque Engenho 09:08 14

Largo da Repiiblica 09:22  15:

Rua Manuel Dinis Parreira (Rotunda Continente) 09:23 7

Estrada da Praia (cruzamento da ER349 com a Rua do Forninho) 09:24 15:02 18:54

Avenida dos Pescadores - Posto de Turismo da Praia 09:25 15:03 18:55

Praia da Vieira - Vieira de Leiria - Marinha

Pa ragem

Avenida dos Pescadores - Posto de Turismo da Praia 09:30 15:05
Largo da Republica 15:10
Rua Manuel Dinis Parreira (Rotunda Continente)
Av. José Gregério / Parque Engenho

Av. José Gregdrio

Av. José Gregdrio (Cruzes)

Av. José Gregodrio / Zona Comercial

Largo do Luzeirdo

Cdmara

Av. Victor Gallo / Cemitério ;
Rua 9 de abril 09:55 15:30 19:25

Domingos e Feriados
Sébados Domingos e Feriados

Tarifario Tumg Vieira
Titulos de Transporte :
Gaal~— fione : + §
7.50 €
7.50 € MAS ECONGMICO MAS ECOLOGICO

Portadores de Passe 0.80 €

o

Bilhete de 1 viagem com

ligacao M®* Grande/Vieira t T
de Leiria/M®* Grande 1.60 € WWW . U mg v p

1/2 bilhete de 1 viagem 0.40 €

ESEATEE AT B

Bilhete de 1 viagem _ el 244 570 260

o 5 0.80 €

Vieira de Leiria
1/2bilhetedei1viagem | @ | n.40e

Horario em vigor: 121UL2023
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Presente na Sessdo da

Assembleia Municipal
-15.12.2023 - Yg?/

LINHA LARANJA 15
V* LEIRIA - PRAIA DA VIEIRA

Linha Laranja 15

Paragem

Largo da Repiiblica

Rua Manuel Dinis Parreira (Rotunda Continente)

Rua José Moreira

Estrada da Praia (cr ER349 com a Rua do Forninho)
Avenida dos Pescadores: Posto de Turismo da Praia

Rua da Foz

Cruzamento da Rua da Lagoa com a Rua Dr. Anténio Luis Gomes
Avenida dos Pescadores: Arte Xdvega

Rua do Mar (cruzamento com a Rua Lobos do Mar)

Rua da Boavista (Capela da Prala)

Rua Dr. Manuel Antdnio da Costa

Rua Dr. Manuel Anténio da Costa

Rua Dr. Franklin Vieira Dias

Rua Santo Antdnio Platina

N242 - Rotunda do Mourdo

Rua José Moreira

Rua do Mercado

Rua 25 de abril

Rua Pires de Campos

Largo da Repiblica

Paragem

Largo da Repdblica

Rua dos Vidreiros

Rua Pires de Campos

Rua de Leiria

Rua de Leiria - [Intermarché)

Rua de Leiria - 1DV

Rua de Leiria - Repsol

Rua Principal do Boco (Amado, Lopes e Filho Lda.)

Largo N.? Sra. Ajuda [Passagem) — Capela e Coletividade da Passagen 07:32

Rua da Passagem

Rua Casal d’Anja [Cruzamento junto a Associaglio)

Rua Casal d"Anja

Rua Casal d’Anja (Posto Médico)

Rua Gago Coutinho e Sacadura Cabral

Cruzamento Rua Fonte dos Fidalgos com a Rua Casal dos Labos
Rua Fonte dos Fidalgos

Rua da Inddstria (junto & antiga fabrica de limas)

Cruzamento da Rua da Fonte 5anta com a Rua Casal das Raposas

Rua da Inddstria (Cruzamento com a Rua Casal das Raposas)
Rua da Indastria (Bollinghaus)
Largo da Repdblica

Tarifario Tumg Vieira
Titulos de Transporte

Jovem
Senior

Bilhete de 1 viagem com
ligagao M* Grande/Vieira
_de Leiria/M* Grande
1/2 bilhete de 1 viagem _
Bilhete de 1 viagem
eira de Leiria

Portadores de Passe

Nio Portadores de P,

Vieira de Leiria (Largo da Republica) - Praia

da Vieira
07:05 07:45 0B:50 09:30 12:05 12:45 14:35 15:15 16:55 17:35 1B:55
07:06 07:46 0B:51 09:31 12:06 12:46 14:36 15:16 16:56 17:36 18:56
07:47 12:47 17:37

07:08 07:48 08:53 09:33 12:08 12:48 14:38 15:18 16:58 17:38 18:58
07:10 07:50 08:55 09:35 12:10 12:50 14:40 15:20 17:00 17:40 19:00
07:11 07:51 0B:56 09:36 12:11 12:51 14:41 15:21 17:01 17:41 19:01
07:11 07:51 0B:56 09:36 12:11 12:51 14:41 15:21 17:01 17:41 19:01
07:12 07:52 08:57 09:37 12:12 12:52 14:42 15:22 17:02 17:42 1%:02
07:12 07:52 08:57 09:37 12:12 12:52 14:42 15:22 17:02 17:42 19:02
07:13 07:53 08:58 09:38 12:13 12:53 14:43 15:23 17:03 17:43 19:03
07:14 07:54 0B:59 09:39 12:14 12:54 14:44 15:24 17:04 17:44 19:04
07:15 07:55 05:00 09:40 12:15 12:55 14:45 15:25 17:05 17:45 19:05
07:16 07:56 09:01 09:41 12:16 12:56 14:46 15:26 17:06 17:46 19:06
07:17 07:57 09:02 09:42 12:17 12:57 14:47 15:27 17:07 17:47 19:07
07:18 07:58 09:03 09:43 12:18 12:58 14:48 15:28 17:08 17:48 19:08
07:19 07:59 09:04 09:44 12:19 12:59 14:49 15:29 17:09 17:49 19:09

09:05 09:45 12:20 13:00 14:50 15:30 17:10 17:50 19:10
07:21 08:01 09:06 09:46 12:21 13:01 14:51 15:31 17:11 17:51 19:11
07:22 08:02 09:07 09:47 12:22 13:02 14:52 15:32 17:12 17:52 19:12
07:23 08:03 09:08 09:48 12:23 13:03 14:53 15:33 17:13 17:53 19:13

Vieira de Leiria - Vila

07:25 09:10 12:25 14:55 17:15
07:26 09:11 12:26 14:56 17:16
07:27 09:12 12:27 14:57 17:17
07:28 09:13 12:28 14:58 17:18
07:29 09:14 12:29 14:59 17:19
07:30 09:15 12:30 15:00 17:20
07:30 09:15 12:30 15:00 17:20
07:31 09:16 12:31 15:01 17:21

09:17 12:32 15:02 17:22
07:33 09:18 12:33 15:03 17:23
07:34 03:19 12:34 15:04 17:24
07:35 09:20 12:35 15:05 17:25
07:36 08:21 12:36 15:06 17:26
07:37 09:22 12:37 15:07 17:27
07:38 08:23 12:38 15:08 17:28
07:38 09:23 12:38 15:08 17:28
07:39 09:24 12:39 15:09 17:29
07:40 09:25 12:40 15:10 17:30
07:41 09:26 12:41 15:11 17:31
07:42 09:27 12:42 15:12 17:32
07:43 09:28 12:43 15:13 17:33

Y

PRESENTE NA REUNIAO
DE CAMARA DE

27.11.2023%

www.tumg.pt
el 244 570 260

Dias Uteis: 07h05 as 19h35
Sabados: 08h20 as 12h50

Duracao do Percurso: 18 minutos

Hordrio em vigor: 155ET2023
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PRESENTE NA REUNIAO
Presente na Sessdo da DE CAMARA DE/
Assembleia Municipal
-15.12.2023 -Yg?/ 27.11.2023 )Y%f
A | Dias Uteis: 07h00 as 19h30
TN\/MG :
szen s Sabados: 09h30 as 13h45

S LINHA BRANCA 16
M* GRANDE -8A0 PEDRO MOEL ) Duracédo do Percurso: 20 minutos

Linha Branca 16

M? Grande/Sao Pedro de Moel

Paragem
Rua 9 de abril 07:00 09:30 10:30 13:00 13:30 18:30
Av. Victor Gallo / Cemitério 07:01 09:31 10:31 13:01 13:31 18:31
Rua Infante D. Henrique 07:02 08:32 10:32 13:02 13:32 18:32
Est. S. Pedro Moel / Zona Comercial 07:03 09:33 10:33 13:03 13:33 18:33
Est. S. Pedro Moel 1 07:04 09:3¢ 10:34 13:04 13:34 18:34
Est. 5. Pedro Moel 2 07:05 09:35 10:35 13:05 13:35 18:35
Rotunda Posto de Turismo de 530 Pedro Moel 07:20 09:50 10:50 13:20 13:50 18:50

Sao Pedro de Moel/M? Grande

Paragem
Rotunda Posto de Turismo de 530 Pedro Moel 07:25 09:55 10:55 13:25 13:55 19:05
Est. 5. Pedro Moel 2 07:40 10:10 11:10 13:40 14:10 19:20
Est. S. Pedro Moel 1 07:41 10:11 11:11 13:41 14:11 19:21
Est. 5. Pedro Moel / Zona Comercial 07:42 10:12 11:12 13:42 14:12 19:22
Rua Infante D. Henrique 07:44 10:14 11:14 13:44 14:14 19:24
Rua 9 de abril 07:45 10:15 11:15 13:45 14:15 19:25

Sdbados

de 1 viagem com

ligacaoc M® Grande/Sao
Pedro Moel/M® Grande

1/2 bilhete de 1 viagem | ; . a0¢ WWW : fumg . pt

Bilhete de 1 viagem Sao
Pedro Moel

: £ = el 244 570 260

1/2 bilhete de 1 viagem

Horario em vigor: 155ET2023
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Presente na Sess3o da PRESENTE NA REUNIAO
DE CAMARA DE

e T ¢ Assembleia Municipal
- 15.12.2023-ﬁ@ 27.11.2023 ){\Egg

M.!HN'H.\ GII'ANDE

Segunda a Sexta Feira: 07h30 as 20h
Sabados: 07h15 as 20h00
S LINHA BRANCA 16 ) Domingos: 07h30 as 20h00

M® GRANDE -SAO PEDRO MOEL N e e e

Linha Branca 16

M? Grande/Sao Pedro de

Moel
Paragem
Rua 9 de abril 07:15 07:35 10:00 13:30 15:30 17:30 19:30
Av. Victor Gallo / Cemitério 07:16 07:36 10:01 13:31 15:31 17:31 19:31
Rua Infante D. Henrigue 07:17 07:37 10:02 13:32 15:32 17:32 19:32
Est. S. Pedro Moel / Zona Comercial 0'1:_18 07:38 10:03 13:33 15:33 17:33 19:33
Est. S. Pedro Moel 1 07:19 07:39 10:04 13:3¢ 15:34 17:34 19:34
Est. S. Pedro Moel 2 07:20 07:40 10:05 13:35 15:35 17:35 19:35
Rotunda Posto de Turismo de Sdo Pedro Moel 07:35 07:55 10:20 13:50 15:50 17:50 19:50
Avenida do Farol (cruzamento da Praia Velha) 07:40 08:00 10:25 13:55 15:55 17:55 19:55

Sio0 Pedro de Moel/M?
Grande

Paragem

Avenida do Farol (cruzamento da Praia Velha)
Rotunda Posto de Turismo de Sdo Pedro Moel
Est. 5. Pedro Moel 2

Est. S. Pedro Moel 1

Est. S. Pedro Moel / Zona Comercial

Rua Infante D. Henrique

Rua 9 de abril

08:05 10:30 14:15 16:00 18:00 20:00
08:10 10:35 14:20 16:05 18:05 20:05
08:25 10:50 14:35 16:20 18:20 20:20
08:26 10:51 14:36 16:21 18:21 20:21
08:27 10:52 14:37 16:22 18:22 20:22
08:29 10:54 14:39 16:24 18:24 20:24
08:30 10:55 14:40 16:25 18:25 20:25

Sdbados
Segunda a Sexta e Domingos
Todos os dias

T
L E_Sénigr_______ 5= i @ l ﬂ I ,
Bilhete de 1 viagem com

ligagao M" Grande/Sgo | Feraderes defasse —

Pedro Moei/M® Gra ndo

Bilhete de 1 viagem Sao

i e R Tel 244 570 260

1/2 bilhete de 1 viag
Horario em vigor: 30JUN2023
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lp L,‘/US Pl NT-O PRESENTE NA REUNIAO PRESENTE NA REUNIAO DE

DE CAMARA DE CAMARA EXTRAORDINARIA
Revisor Oficial de Contas / Statutory Auditor 27-11-20234{@6 30.11.2023

Presente na Sessdo da

Assembleia Municipal
-15.12.2023 - T%a/

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 25.°, numero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional da TUMG — Transportes Urbanos da Marinha
Grande, Unipessoal, Sa (a Entidade) relativos ao periodo de 2024 a 2026, que compreendem os
planos de atividades, os or¢amentos anuais, incluindo as estimativas das operacdes financeiras
com a Autarquia Local, planos de investimento e respetivas fontes de financiamento, incluindo
0s pressupostos em que se basearam.

Tais instrumentos de gestdo previsional preveem para 2024 rendimentos de 1.427.191,54 euros
(incluindo uma previsao do contrato programa a celebrar com a Autarquia de 638.768,83 euros)
¢ gastos num total de 1.399.273,01 euros, valores estes que representam um crescimento face
aos valores or¢camentados para 2023 de respetivamente 41,17% nos rendimentos ¢ 38,52% nos
gastos.

Igualmente se prevé um plano de investimentos de 736.250 euros nomeadamente com a
aquisicdo de 3 viaturas, uma delas elétrica.

Responsabilidades do érgio de gestiao sobre os instrumentos de gestiao previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagio de Instrumentos de
Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes nelas incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; ¢ (iii) concluir sobre se a
apresentacdo dos Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais
normas e orientacgdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e consistiu:

Luis Filipe Vicente Pinto - Av. Dr José H. Vareda, 9-F — 2430-308 Marinha Grande — Portugal Paginalde2
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l PRESENTE NA REUNIAO PRESENTE NA REUNIAO DE

P LUIS PINTO DE CAMARA DE CAMARA EXTRAORDINARIA
27.11.2023% 30.11.2023 %

Revisor Oficial de Contas / Statutory Auditor v .

Presente na Sessdo da

a) Principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever: | Assemblels Munic

- a fiabilidade das asser¢des constantes da informagéo previsional;

- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacio;

- a adequagdo da apresentagdo da informacao previsional;

b) Na verificag@o das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de
obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo “Reserva” abaixo, entendemos que o trabalho
efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer sobre os
instrumentos de gestao previsional.

Reserva

Atendendo ao demorado prazo de entrega das viaturas, e ao facto da viatura elétrica a adquirir
no montante de 400.000 euros ter no seu financiamento previsto a obtencdo de um apoio no
montante de 180.000 euros no dmbito do programa POSEUR ou outro similar, sem que exista
seguranca quanto a data de abertura dos concursos e seu desfecho, o plano de investimento e
seu financiamento para 2024 podera estar prejudicado com as consequentes implicagdes nos
documentos previsionais.

Os efeitos e consequéncias deste quadro correspondem a limitagdes de ambito, o que
condiciona o nosso parecer.

Conclusio e opiniio

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, exceto quanto aos efeitos dos
ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo existissem as limitagdes descritas
no paragrafo “Reserva” acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que
esses pressupostos ndao proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos
Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido
a projecdo estd devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo
com o exigido pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Marinha Grande, 21 de novembro de 2023

Assinado por: Luis Filipe Vicente Pinto
Num. de Identificagdo: 04738901
Data: 2023.11.21 11:37:20+00'00'
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