PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE
oe.oa.zozs’%ﬁ/p&

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 {5

INSTRUMENTOS PREVISIONAIS 2023

MUNICiPIO DA MARINHA GRANDE

ORCAMENTO DA ENTIDADE PARTICIPADA
2023


fernanda.vaz
RC 06.03.2023

rui.germano
AMEXT 10.03.2023


PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE
oe.oa.zozs’%ﬁ/p&

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 {5

Atan® 24

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, pelas dezassete
horas, nas instalacdes da Camara Municipal, sito na Praca Stephens, Marinha Grande,
reuniu a Assembleia Geral da empresa municipal TUMG — Transportes Urbanos da
Marinha Grande, EM Unipessoal, Sa, nos termos dos artigos 11.° e 12.° dos Estatutos da
Empresa.

A ordem do dia foi a seguinte:
Ponto 1 — Deliberar sobre os instrumentos de gestdo previsional para o ano de 2023
Ponto 2 — Outros assuntos

Ponto Um - Deliberar sobre os instrumentos de gestao previsional para o ano de
2022

Os trabalhos foram abertos pelo Fiscal Unico, Dr. Luis Pinto, dada a auséncia do
Presidente da Assembleia Geral Sr. Gabriel Rolddo uma vez que este solicitou a
exoneracao de funcoes.

Compareceu o representante do Municipio da Marinha Grande, Vereador Jodo Emanuel
de Brito Filipe, entidade que detém a totalidade do capital da empresa, representado por
33 800 a¢des nominativas de dez euros cada uma, designado por deliberagao da Camara
Municipal, de vinte e trés de dezembro de dois mil e vinte e um.

Esteve igualmente presente a Secretdria Vera Artilheiro.

O Fiscal Unico tomou a palavra referindo que estd representada a totalidade do capital
Social pelo que estamos em presenca de uma Assembleia Geral Universal. Passou de
seguida a ler a deliberagdo camaréria, de trinta de novembro de dois mil e vinte e dois,
que aprova os Instrumentos de Gestao Previsional para 2023 e o Mandato Discriminado
(cf. Anexo).

Nada mais havendo a discutir, o Fiscal Unico colocou os referidos documentos a
votacao.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional para 2023 foram aprovados por unanimidade.
Ponto Dois — Outros assuntos
Foram ainda abordadas outras questdes de interesse para a empresa, nomeadamente a

necessidade de uma estratégia de melhoria dos servigcos prestados que podera passar por
candidaturas a programas de financiamento e a questdo da sustentabilidade ambiental.
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Por mais nada haver a tratar, elaborou-se a presente ata, a qual foi lida em voz alta,
aprovada por todos os presentes e assinada pelos membros da Mesa. Foi encerrada a
Assembleia Geral, pelas dezassete horas e quinze minutos.

O Presidente da Assembleia Geral

Assinado por: Luis Filipe Vicente Pinto
Num. de Identificagcdo: 04738901
Data: 2022.12.22 17:16:15+00'00'

(Luis Pinto)

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

VERA LUCI MENDES Assinado de forma digital por
VERA LUCI MENDES VINAGRE

VINAGRE FERREIRA FERREIRA ARTILHEIRO

ARTILHEIRO Dados: 2022.12.22 17:55:40 Z

(Vera Artilheiro)
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Assunto: Documentos de Gestao Previsional — 2023-2025

Exmo. Senhor Presidente,

De modo a dar cumprimento ao estabelecido nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 do artigo 42.°, da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, no n.° 2 do art.® 46.°, da Lei n.° 73/2013, de 03 de
setembro, na sua redacdo atual e na alinea f) do n.° 1 do artigo 15.° dos Estatutos da empresa,
enviamos em anexo os documentos previsionais para o ano de 2023, reformulados nos termos das
atas n.’12 e 13 do Conselho de Administragdo da empresa, datadas de 23 e 28 de novembro,
respetivamente, esta ultima fazendo parte integrante dos documentos previsionais, juntamente com

o Parecer do Fiscal Unico da empresa.

O original serd entregue p.m.p.

M. Fatima M. Cardoso
(Administradora)

Empresa Municipal - Capital Social 338 000 € - Contribuinte n.° 505849348 - Matriculada na Cons. do Registo Com. de Marinha Grande . sob o n.° 00002/040511
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Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Presidente: Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro

Vogal: Maria de Fatima Malesso Cardoso

Fiscal Unico
Dr. Lufs Filipe Vicente Pinto — Revisor Oficial de Contas
Avenida Dr. José Henriques Vareda, 9 - F

2430-308 Marinha Grande

Sede Social

Rua Pereira Crespo SIN
2430-2430 Marinha Grande
Telf.: 244 570260

Fax: 244 570261

Web: www.tumg.pt

Email: geral@tumg.pt
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Introducao

A Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, com sede na Rua Pereira Crespo S/N,
Marinha Grande, com um capital social de 338.000,00 €, € uma empresa local de gestao de
servicos de interesse geral, de natureza municipal, que adotou a forma de sociedade andnima
unipessoal, ao abrigo da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagSes locais, cujo acionista tinico é a Camara

Municipal da Marinha Grande.

A empresa tem consignado nos seus estatutos, como objeto social:
d. Otransporte de passageiros;

b. A gestdo do estacionamento na drea do municipio da Marinha Grande

Em 2023, pretendemos continuar a responder as necessidades de mobilidade da populacdo

residente no Concelho da Marinha Grande e deste modo melhorar a sua qualidade de vida.

Os instrumentos de gestdo previsional que se apresentam incluem o contrato de gestso,
dando deste modo cumprimento ao preceituado nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 do art.° 42.°¢
art.® 47.° da citada Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos termos do art.® 18.°, do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual e no respeito pelo art.° 15.° dos estatutos da

empresa.

Em 2022, a nossa atividade tem vindo gradualmente a recuperar dos efeitos da pandemia
pela Covid 19, mas a guerra da Russia na Ucrania, veio por fim a expetativa de recuperacdo

econdmica a breve trecho e trouxe consigo o fator de imprevisibilidade no futuro.

O custo econémico desta guerra ests a atingir duramente a Europa. A economia tinha estado
num caminho de forte recuperacdo e crescimento, ao sair da pandemia. Mas agora a Unido
Europeia reduziu a previsdo de crescimento de 4% para 2,7% em 2022 e aumentou a sua

previsdo de inflag3o.
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0Os documentos previsionais que se apresentam, assentam na continuidade daquilo que foi
essencialmente o segundo semestre de 2022, no qual se constatou uma ligeira melhoria face
a 2021, mas que, no entanto, ainda nao se alcangou a normalidade.

Esta situacdo foi fortemente agravada com a guerra da Russia na Ucrania, que este ano
colocou a inflagdo mundial acima de 8% e o abrandamento do crescimento global para quase
metade. Os bancos centrais viram-se obrigados a acelerar a subida dos juros desde final de

fevereiro.

Estima-se que cerca de metade a dois teros da subida dos precos é devido a guerra,
sobretudo devido a energia e ao setor alimentar.

A recuperacdo econdmica de Portugal continua assim condicionada pela pandemia e pela
guerra na Ucrania, aprisionada a um contexto de grande incerteza sobre a evolugao
macroecondémica, sobre a organizagdo das cadeias globais de valor, de onde se destaca o

peso do setor energético.

Atendendo a todos estes fatores conjunturais da atualidade, o futuro continua a ser bastante

incerto e imprevisivel.

Deste modo, e por areas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes

objetivos:

Transportes Urbanos

Os transportes urbanos da Marinha Grande iniciaram a sua atividade em 2009, apenas com 2
autocarros e 2 linhas, autocarros esses subcontratados a um operador privado.

Atualmente, passados 13 anos, expandimos os transportes urbanos a todas as freguesias do
Concelho. Passamos de 40 quilémetros de linhas urbanas, para uma rede de transportes que

oferece 250 quilémetros de percursos.
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Neste momento a Tumg disponibiliza 16 linhas urbanas, que servem todas as freguesias do

Concelho e praias, todas consolidadas como linhas urbanas, com cardcter regular e em

funcionamento durante todo o ano.

Desde janeiro de 2021 que alcangdmos autonomia plena na prestacdo do servico de
transporte urbano de passageiros no Concelho Da Marinha Grande, sem recurso a

subcontratacdo.

De referir ainda que foi disponibilizada uma aplicacdo através da plataforma “Moovit”, que
permite aos utentes dos transportes urbanos da Marinha Grande obter a informac&o sobre
quais as paragens mais préximas para deslocacdo ao destino pretendido, assim como os

respetivos hordrios.
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O futuro dos transportes urbanos na Marinha Grande

A Tumg — Transportes urbanos da Marinha Grande presta um servico publico e tem como
designio a melhoria continua do servico de transportes prestado a populagdo, de forma
responsdvel e sustentdvel, de modo a n3o comprometer a sua viabilidade econémico-
financeira.

Os transportes publicos constituem um servico publico essencial e devem ser sempre
perspetivados na sua vertente social pois esbatem as desigualdades sociais, promovem a
coesdo territorial, com as consequentes vantagens ambientais. Infelizmente nem todos tém
alternativa de transporte e nio podemos deixar de prestar este apoio social a quem mais

dele necessita.

E inegdvel que a Tumg presta um servico publico essencial, com um tarifirio social, sendo
que o diferencial entre os rendimentos e os gastos consubstanciam uma despesa puiblica.
Com a expansao dos transportes urbanos a todo o Concelho, ligando todas as freguesias a
Sede de Concelho, fechdmos um ciclo.

Vivemos atualmente uma grave crise energética, cuja resposta estd no topo das prioridades

dos decisores politicos.

>

//Pégina |7 _ el

/
\K = #
L

—

J


fernanda.vaz
RC 06.03.2023

rui.germano
AMEXT 10.03.2023


PRESENTE NA REUNIAO

i g DE CAMARA DE
06.03.2023 ’

TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, 5.A.
1 MG Documentos de Gestao Previsional | 2023-2025

ANTORES (IANDS
MARINHA GRANDE

No que se refere ao setor do transporte rodoviario de passageiros, 0 prego dos combustiveis

disparou para valores inimaginaveis. Os préximos mapas demonstram o verdadeiro impacto

deste aumento, na rubrica de fornecimentos e servicos externos:
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Combustivel: Gaséleo

1= Litros Valor Iva Total Prego

Semestre (incidéncia) médio/litro
28910 32527,76€  7.48138€ 40.009,14 € 1,125€
26721 28.392,33€  653024€ 34.922 57 € 1,063 €
37.960 41.480,78€  9.540,58€ 51.021,36 € 1,002 €
46694 66.14602€  15.21358€ 81.359,60 € 1,417 €

Comparando o 1.° semestre de 2021, com periodo homdlogo de 2022, constata-se um
aumento de 0,33 € por litro de gasdleo, o que se traduziu num acréscimo de gastos com
combustiveis, no valor de 15.175,55 €, para igual consumo.

Em 30.06.2021, a Tumg registou um gasto com combustiveis no valor de 41.480,78 € e em

30.06.2022, esse valor passou para 66.146,02 €, mais 24.665,24 €.

Combustivel: Gaséleo

Litros Valor Iva Total P
(incidéncia) medioflitro
57905 65.289,13€ 1501650€ 80.30563€ 1,128 €
m 53404 55602,91€ 1278867€ 68.39158€ 1,041€
2021 80,107 90.865,91€ 20.899,16€ 111.765,07 € 1,134 €
2022 (*) 68.108 97.29839€ 22.37863€ 119.677,02€ 1429 €

(*) Até setembro

reco

Comparando com 2021, em 2022 constata-se um aumento de 0,30 € por litro de gasdleo. O

mesmo consumo de 2021 traduziria um acréscimo de gastos com combustiveis em 2022, no

valor de 24.032,10 €.

Aditivo: Adblue

;i Litros Valor Iva Total Prego
Semestre (incidéncia) médioflitro
499,69 206,37 € 47 47 € 253,84 € 041€
m 581,45 268,63 € 61,78 € 330,41 € 046 €
916,91 595,99 € 137,08 € 733,07 € 0,65 €
m 1033,13 115917 € 266,61 € 142578 € 1,12€

(*) Até setembro
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Para futuro, tendo em conta as atribuicbes da Tumg, iremos atuar a outros niveis,
nomeadamente na melhoria do conforto dos passageiros, ao nivel de disponibilizacdo de
mais abrigos, na informagdo aos passageiros, em particular em processos de informacao
proactivos e em tempo real e na op¢io de carregamento dos passes nos proprios autocarros,

sem necessidade de deslocagao aos servicos administrativos.

Para além disso, a Tumg pretende aprofundar a sua colaboragdo com a Cdmara Municipal da
Marinha Grande, para implementar medidas que potenciem o uso do transporte coletivo, em
detrimento do veiculo particular.

Estd em curso um estudo sobre a mobilidade na Marinha Grande, instrumento que estabelece
a estratégia global de intervencdo em matéria de organizagdo das acessibilidades e gestdo
da mobilidade, definindo um conjunto de acdes e medidas que contribuam para a
implementacao e promog&o de um modelo de mobilidade mais sustentdvel, compativel com
o desenvolvimento econdmico, indutor de uma maior coesdo social e orientado para a

protecao do ambiente e eficiéncia energética.

A mobilidade suave também sera equacionada, estdo a ser construidas varias ciclovias, pelo
que sera uma janela de oportunidade para criar as condi¢des necessdrias e incentivar a

utilizagdo da bicicleta.

Quando se fala em futuro da mobilidade, o ponto de partida € “ndo podemos ter cidades com

tantos automéveis e téo dependentes do automével”.

A Comissdo Europeia estabeleceu que até 2050 o nivel de emissGes para a atmosfera deve
serreduzido em 60 % e que até 2030 o centro urbano das cidades devers ficar livre de veiculos
movidos a combustiveis fésseis. Estes dois objetivos s3o fundamentais para que exista uma
mudanga de paradigma na forma como olhamos para a mobilidade urbana nas cidades.

Nesta matéria, as novas geracdes estio a impulsionar esta mudanca, sdo muito mais
exigentes com as questées ambientais, gostam de utilizar as novas tecnologias também em

matéria de mobilidade.
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Ainda perspetivando o futuro, continua a ser imperiosa a construcdo de um terminal que

possa agregar os transportes urbanos e interurbanos e a mobilidade suave.

Para além de melhorar o conforto dos utilizadores dos transportes publicos, ira promover a

mobilidade ativa e a integracdo intermodal dos transportes publicos.

O interface de transportes deve ser perspetivado como um centro multifuncional de

transportes, de informagao, de comércio e eventualmente até de servicos.
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Estacionamento

A existéncia de zonas de estacionamento de duragdo limitada do Concelho da Marinha
Grande tem subjacente a melhoria da rotatividade do estacionamento no centro urbano,
permitindo a libertagdo de lugares de estacionamento para utilizagdo rotativa de curta
duragdo, combatendo a dificuldade de estacionamento, por um lado e dissuadindo a
utilizacdo do veiculo individual por outro, através da promocgdo da consciencializagao dos
municipes para a correta utilizagdo do espago publico. Existem espagos de estacionamento

gratuito, contiguos aos parques de estacionamento onerados.

Os utilizadores dos parques de estacionamento de duragdo limitada, continuam a ter ao seu
dispor uma aplicagdo de telemdvel para pagamento do estacionamento que lhes permite
uma mobilidade, uma vez que ndo é necessdrio recorrer a moedas, notas ou recibos no

momento do estacionamento, bastando apenas um registo prévio na aplicagao.

Para 2023 ndo estdo previstas alteragdes ao tarifdrio vigente e € importante referir que a
Marinha Grande mantém em vigor valores muito abaixo daqueles que sdo praticados nos

Concelhos limitrofes.



fernanda.vaz
RC 06.03.2023

rui.germano
AMEXT 10.03.2023


PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE
06.03.2023%

o fumg

TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
t MG Documentos de Gestdo Previsional | 2623-2025

MARIHHA GRANDE PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 (5

Acresce ainda o facto de que ndo tem havido expansao das zonas de estacionamento de
duracdo limitada, designadamente nos locais junto & primeira linha das praias, o que poderia
constituir uma medida benéfica, uma vez que iria contribuir para o reforco da mobilidade
suave, com melhoria da circulagdo pedonal e cicldvel. Esta é uma medida que terd
necessariamente que ser aplicada, a breve trecho. A receita proveniente deste segmento de
atividade, deverd ser aplicada em investimento na mobilidade, na melhoria do récio de

equilibrio entre qualidade do servico/conforto do utilizador/sustentabilidade ambiental.

Assim sendo, para 2023 eem comparagao com 2022, ndo estio previstas oscilagbes de relevo
quanto ao valor da receita proveniente deste segmento, nem quanto aos custos de

exploracdo inerentes.

Transportes Escolares

Até ao inicio de 2022, devido 2 pandemia de COVID-19, a Tumg desenvolveu esforgos no
sentido de garantir toda a seguranca no transporte dos alunos desde os seus locais de
residéncia até aos respetivos estabelecimentos de ensino e todos o0s transportes de alunos

que se mostrem necessdrios, de acordo com as orientagoes da DGS.
Gradualmente, reinicidmos o caminho da normalidade.

Para 2023, ndo estdo previstas alteragées ao modelo de exploracao deste segmento de
atividade, pelo que continuam afetos a este servico, 7 autocarros com lotagdo igual ou
superior a 55 lugares, devidamente homologados e licenciados para o transporte coletivo de
criangas, 1 propriedade da Tumg, 5 subcontratados para o Concelho da Marinha Grande e 1

para Vieira de Leiria.

e Estes autocarros continuam a ser utilizados para prestar apoio as diversas atividades
promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo préprio Municipio no que se refere
as deslocagbes necessdrias para as suas atividades desportivas e culturais, sem

quaisquer encargos adicionais. Sio exemplo dessas atividades, as deslocacBes para
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pequenas visitas de estudo na drea do Distrito, transporte dos alunos para frequéncia
das aulas de natacdo adaptada, frequéncia de aulas de informatica, orientacdo e

multiatividades, entre outras, o que denota o esfor¢o de racionalizagdo que continua

a ser desenvolvido pelo Municipio.

Em 2022, a evolucdo da pandemia ja permitiu retomar as atividades complementares e
extracurriculares. Assim sendo, estes autocarros continuardo a estar disponiveis em 2023
para prestar apoio as diversas atividades promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo
préprio Municipio no que se refere as deslocagdes necessdrias para a pratica desportiva,
participacdo em eventos culturais e recreativos, sem quaisquer encargos adicionais. Sdo
exemplo dessas atividades, as deslocagbes para pequenas visitas de estudo na area do
Distrito, transporte dos alunos para frequéncia das aulas de natagao adaptada, frequéncia de
aulas de informética, orientacdo e multiatividades, entre outras, o que denota o esforco de

racionalizacdo que continua a ser desenvolvido pelo Municipio.

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 {5

Em 2023 a Tumg continuard a assegurar o servico de:

e Transporte entre os estabelecimentos de ensino e locais de refei¢do dos alunos dos
jardins-de-infancia e do 1.° ciclo do ensino bdsico; o Transporte de alunosdo 2.°e 3.°
ciclo do ensino basico publico entre o seu local de residéncia e os respetivos
estabelecimentos de ensino; o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento de

ensino e locais diversos, quando inseridos no horario e contexto da atividade escolar.

e A prestacdo de servicos a subcontratar continua a incluir vigilantes, conforme

estabelece a Lei n.° 13/2006, de 17 de abril.
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Neste segmento de atividade, em 2022, estamos gradualmente a retomar a prestacao deste

servico, que ficou comprometido devido 3 pandemia pela Covid 19.

E perspetivavel que continuemos a prestar o servico de transporte de passageiros, no dmbito
de atividades e projetos de carster educativo, cultural, social e desportivo, desenvolvidos ou
apoiados pelo Municipio, dando deste modo resposta as necessidades de deslocacdo de

varias institui¢6es do Concelho da Marinha Grande.

Continuaremos a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os

segmentos de atividade, perspetivando a melhoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais reiteramos a importancia do cariz social do servigo prestado no dmbito dos
transportes urbanos, razdo pela qual e por indicacdo do acionista Unico, o tarifirio

permanecerd inalterado em 2023.

Pretendemos continuar a seguir um modelo de gestao assente no rigor e no compromisso
da satisfagdo de uma necessidade de interesse geral, com o principal intuito de servir a

populagao da Marinha Grande.
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PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE
Contrato-Programa para 2023 — Transporte Urbano de Passageiros Ll

O valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros relativo ao
ano de 2023, é de 524.759,70 € (quinhentos e vinte e quatro mil setecentos e cinquenta e nove
euros e setenta céntimos), ao qual acresce iva a taxa legal em vigor (6%).

O valor proposto reflete um aumento na ordem dos 10,86% face a proposta apresentada no

ano anterior e resulta dos seguintes pressupostos:

e Os efeitos da pandemia da Covid 19 ainda se fizeram sentir no inicio de 2022, com as
consequentes repercussoes negativas na receita, sentidas em todos os segmentos de
atividade da empresa: transportes urbanos, transportes escolares e ocasionais e

estacionamento.

o Os efeitos negativos da guerra sdo uma realidade incontorndvel: o aumento sem
precedentes da inflagdo e a crise no setor energético, imprimem uma grande vulnerabilidade
3 atividade de transporte rodoviario de passageiros, essencialmente devido a dependéncia
dos combustiveis e outras fontes de energia e matérias primas, a par da incerteza e da
imprevisibilidade quanto ao futuro, transversais a todos os setores econdmicos. Neste
ponto, salientamos o peso material da rubrica dos fornecimentos e servicos externos,
relativos a atividade dos transportes urbanos, que passaram de 223.580,14 € em 2021, de
onde se destacam os gastos com os combustiveis, no valor de 90.865,91 €, para uma
proje¢do para 2023 de 252.555,94 € para fornecimentos e servicos externos, e gastos com os

combustiveis no montante de 133.643,80 €.

e A base de célculo para o valor proposto para o contrato programa para 2023, assenta nos
registos contabilisticos obtidos no primeiro semestre 2022, projetados a data de 31 de

dezembro de 2022.

e Prosseguindo o objetivo da autonomizagao progressiva do servico de transportes urbanos
no Concelho da Marinha Grande, desde janeiro 2021, que estamos a prestar este servico a

100% com meios préprios, sem recurso a subcontratagao.

e Em 2022, a Tumg assegurou, através de mejos proprios (12 miniautocarros), a prestacdo do

servico em todas as 16 linhas urbanas existentes.
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® No que se refere as receitas prdprias da atividade, o valor considerado é o que resulta da

projecdo dainformagdo contabilistica apurada em 30 de junho de 2022.

¢ Uma vez que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas s3o distintos,
dependendo dos recursos materiais e humanos afetos a cada uma e da consequente

procura, os gastos foram calculados a partir do sistema de contabilidade analitica da

empresa, a data de 30 de junho de 2022.

Com base nestes pressupostos, apresentamos o calculo do valor do subsidio a exploracdo

para 2023:

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 f5
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CALCULO DA INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA

Orgamento 2023 PRESENTE NA SESSAO
) | EXTRAORDINARIA DA

Gastos | ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE
10.03.2023 g

{Valor Apurado sistema de Contabilidade Analitica)
Transportes Urbanos

| Servigos Diversos 252.555,94
Gastos com pessoal 261.374,89
Depreciagoes 150.581,86
Impostos 134,76
Outros 120,58
Gastos Perdas Financeiras 22,94

1) GASTOS TOTAIS COM TRANSPORTES URBANOS
Proveitos proprios da Atividade

664.790,97

Transportes Urbanos

| Bilhetes 50.658,63
Bilhetes a bordo 46.449,02
Bilhetes pré-comprados 4.209,61

| Passes ' T - 74.812,64 |
Geral 29.528,30
Jovens 32.459,00
Seniores 11.374,62

| Cartbes - ] 145072

Outros 14.560,00 |
Publicidade 14.560,00
Outros |

2) PROVEITOS COM TRANSPORTES URBANOS 140.031,27
3) INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA (1 - 2) ‘ 524.759,70

Nos transportes urbanos da Marinha Grande, e a semelhanca do que acontece na maior parte
dos municipios, a terceira idade e a populagdo escolar continuam a evidenciar os maiores
indices de utilizacdo, sendo que para estes segmentos etdrios, o preco do passe €
subvencionado, o que se traduz em tarifas socialmente acessfveis mas com valores abaixo do
custo real de operacionalidade, pelo que o subsidio a exploragado para 2023 foi calculado de
modo a garantir a cobertura do deficit de exploracdo, na assuncdo de que a entidade pblica

participante no ird propor alteragdes ao tarifario vigente.
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Instrumentos de Gestéo Previsional

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestdo previsional para o triénio 20212023,
elaborados em conformidade com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente nos
termos estatuidos no n.° 1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento ao n.° 3 do artigo 12.° dos

estatutos da Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administracdo propde a

Assembleia Geral os presentes instrumentos de gestao previsional, para discussdo e votacgo.

* Orgamento Rendimentos 2023

e Orcamento Gastos 2023 b e

r ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE
® Plano Anual de Investimentos 2023 10.03.2023 f5

* Orgcamento Anual de Exploracdo 2023-2025
* Orcamento Anual de Tesouraria 2023

* Balango Previsional Plurianual 2023-2025

A Tumg prosseguird uma politica de racionalizacio de recursos. Os instrumentos de gestdo
previsional que se apresentam, refletem essa preocupagao: por um lado aredu¢do de custos,
por outro lado a objetivagdo do aumento da receita, numa projegdo assente em dados

realistas.

Os tempos de incerteza, sem divida que serdo o grande desafio da nossa missao.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores acumulados da contabilidade

geral e analitica a 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2022.
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PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 [

Rendimentos

A nossa previsdo para os rendimentos em 2023, situa-se em 1.010.911,36 euros distribuidos
pelas seguintes rubricas:

- - Orgcamento 2023 Orgamento 2022 Variagio
Prestacgéo de servigos_ - 471.591,66 335.937,06 16,2%
Subsidio & exploracdo 524 759,70 473.337,37 10,86%
QOutros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46 -1,4%
Juros dividendos e outros rendimentos 0,10 0,0%
similares -

TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.010.911,36 835.234,99 21%

Comparativamente ao orgamento elaborado para 2022, o valor previsto dos rendimentos
traduz um aumento de 21%.

A receita proveniente da prestagdo de servigos foi calculada em funcao dos valores obtidos a
data de 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2022.

A previsdo da distribuicdo dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, é
conforme segue:

e Transportes ptblicos de passageiros: prevemos um valor total de 650.230,98, €, que
resulta da soma do subsidio a exploracdo no valor de 559.783,41 € e dos proveitos
préprios da atividade no montante de 125.471,28 €.

« Estacionamento: prevemos o valor de 58.936,72 €, correspondente ao ano completo
de atividade.

e Transportes escolares: atendendo aos fatores supra enunciados, é expetavel o valor
de proveitos de 256.873,44 €.
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EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 {5

e Transportes subsidiados pelo Municipio: Atendendo a retoma gradual desta atividade,
ocorrida em 2022, prevemos uma receita de 30.310,22 €,

¢ Transportes ocasionais: atendendo ao histérico de 2021 e a reduzida expressividade no
primeiro semestre de 2022, o valor a considerar n3o traduz relevancia material.

O peso relativo das diversas rubricas que compdem os rendimentos e réditos, fica deste modo
distribuido:

Orcamento do Volume de Negécios 2023
Transporte Urbano
Estacionamento 27%
Aluguer Ocasional 13%
0%

Aluguer Subsidia
6%

Transporte Escolar
54%
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Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos rendimentos e réditos orcamentados para

2023, com comparagao ao orgamento de 2022.

Orgamento 2023 Orgamento 2022
Prestagdo de servigos 471.591,66 335.937,06
Transportes passageiros _ _ 287.183,66 197.274,92
- Aluguer subsidiado 30.310,22 340,00
Transportes escolares 256.873,44 196.934,92
Transportes ocasionais 0,00 0,00
- Transportes urbanos de passageiros 125.471,28 101.570,96
Bilhetes 50.658,64 37.266,82
Bilhetes a bordo 46.449,02 32.987,54
Bilhetes pré-comprados 4.209 62 4.279,28
Passes 74.812,64 64.304,14
Geral 29.528,30 32.384,48
Jovens 32.459,00 19.487,30
Seniores 11.374,62 11.583,34
Cartes 7 1.450,72 849.02
Estacionamento 58.936,72 37.091,18
Bilnetes 58.936.72 37.091,18
Subsidio 4 exploragéo 52475970  473.337,37
Contrato de gestao 524.759,70 473.337,33
Outros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46
Publicidade 14.560,00 16.540,00
Subsidio Investimento 0,00 9.420,46
Juros dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,10
Juros de aplicagdes financeiras 0,00 0,10
Outros Rendimentos
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.010.911,36 835.234,99
% da Indemnizagao compensatéria/Rendimentos Totais 52% 57%
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Relativamente aos gastos, a previsdo para 2023, assenta nos mesmos critérios de prudéncia e na
continuacdo de adogo de politicas de gestdo que se traduzem na simplificacdo, rigor e

transparéncia.

Ao contrario dos rendimentos e réditos, o passivo e os custos apresentados ndo resultaram de
uma quantificagdo por defeito e refletem o agravamento dos precos dos bens e servicos, registado

no primeiro semestre de 2022.

Orgamento 2023 Orgamento 2022 Desvio
FSE [— 372.827,58 43% |
Gastos com o pessoal 32240071 283.500,52 - 14%
Gastos de depreciagéo/amortizagio 152.120,06 171.283,93 -11%
Outros Gastos e Perdas 366,70 430,54 -15%
Gastos e perdas de financiamento 53,00 { -
Impostos sobre rendimento periodo 166,40 1.510,41

TOTAL DOS GASTOS 1.010.098,91 829.552,98 22%

O quadro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores orqamentados para

2023 e 2022, e respetivos desvios.

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 1.010.098,91 €, sendo a rubrica de fornecimentos e
servigos externos a de maior relevincia orcamental, passando o seu valor percentual de 45% para

53% dos gastos totais em 2023.

Da andlise do quadro, constata-se um aumento dos gastos na ordem dos 22% relativamente ao ano
anterior, destacando-se o enorme aumento da rubrica de fornecimentos e servigos externos, dos

quais se destacam:

* Energia e fluidos: passa de um valor de 85.907,26 € no orcamento para 2022, para
136.745,56 € em 2023. Mais 49.838,30 ¢

¢ Gastos com o Pessoal: passa de um valor de 283.500,52 € no orcamento para 2022, para

| 322.400,71 € em 2023. Mais 38.900,19 €

® Subcontrato Transportes Escolares: passa de um valor de 136.560,06 € no orgamento para

2022, para 267.218,06 € em 2023, Mais 130.658,00 €
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Os gastos de depreciagdo/amortizagdo, no valor de 152.120,06 €, continuam a representar um valor

com grande relevancia material.

Importa salvaguardar aqui aimprevisibilidade no que se refere as consequéncias da legislagao em

matéria de pessoal. -
PRESENTE NA SESSAO

EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE
10.03.2023 f5

Os célculos foram efetuados de acordo com a legislagdo em vigor para 2022.

A seguir apresenta-se um grafico com o peso relativo das diversas rubricas de gastos.

Qutros Gastos e
Perda@astos e Perdas de

0% Financiamento
0%

Imposto sobre
Rendimento
0%

Gastos de Depreciagdo
15% -

Gastos com o Pessoal
32%

Orcamento do Volume de Negécios 2023

Apresenta-se 0 mapa discriminado dos gastos orcamentados para 2023, com comparagao ao
or¢amento de 2022:
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Orgamento 2023 Orgamento 2022
~ Fornecimentos e servigos externos 53499204  372.827,58
~ Subcontratos - 267.21806  136.560,06
= ~ Transportes Publicos B o 0,00 ——— 0,00
- Outros alugueres o 0,00 000
o Transportes Escolares B 267.218,06 =  136.560,06
_ Servigos especializados 8500600 @ 107.119,78
' Trabalhos esp especializados - 1724704 648474
~ Honorarios —— 15560 0o 10.200,00
~ Publicidade e y epropaganda I 272854 483806
~ Vigilancia esegurang:a = = 737_7,3;# 766742
~ Conservagio e reparaggo 38.005 66 - 76.590,02
~ Senvigos bar bancarios - 446,90 o 1.339,52
~ Outros - - 000 T o00
~ Materiais - 4.584,16 o 2.808,48
~ Ferramentas e Utensilios N . 13974 5446
 Livros e documentagao técnica 5400 216,00
~ Material de escritério —t - 417872 213294
 Aftigos para oferta e 21170 40508
Energia e fluidos - 136.745,56  85.907,26
Eletricidade - 2.605,60 2.061,16
"~ Combustiveis e — 13364380  83.350,36
A 49,16 49574
ﬁie&ibn?gc‘)ﬁstaidase_traaortes 248,80 - 77__ 110,86 86
Deslocagées e e: estadas 248,80 110,86
~ Servigos Diversos - B 328,72 0,00
Rendas e Alugueres - 0,00 o000
TrnsporeMecadorvs gy
Comunicagio 4.241,18 3.886,54
- Telefones, correio teleméveis 4.241.18 - 3.886,54
Seguros o = 31.874,84 ~ 31.583,90
~ Responsabilidade civil o 31.874,84 3158390
~ Contencioso e notariado - I 161240 290,64 )
Despesas de r representaqao 0,00 0,00
~ Limpeza higiene e conforto 3.132,32 ~ 4.560,08
~ Outros Servigos B 0,00 000
Gastos com o pessoal - 322.400,71 __7 _7'283.500,52_ )
Remunerag:oes orgao sociais e pessoal 245.952 25 222.294.94
~ Encargos sobre 1 remuneragdes 6053462 47_586 6,98
~ Seguros de acidentes no trabalhoe o _
doencas profissionais - 10.368,38 ~ 8631,36
Outros gastos com o pessoal 5.545 46 4, 987 24
Gastos de depreciagio e de amortizacao 152.120,06 171. 283, 93
il Edificio, Equipamento Bésf:ae Admmlstrativo 152.120,06 —— 171, 283 93
_ Outros Gastos e Perdas | 36670 43054
Outros = 366,70 43054
~ Gastos e perdas de financiamento 53,00 0,00
~ Juros suportados - - 0,00 =
~ Outros gastos e perdas de financiamento 53,00
Impostos sobre o rendimento do periodo 166,40
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wamGAcwNE o - - -
IRC ] 7 166,40 B 1.510,41
TOTAL DOS GASTOS 1.010 098,91 829.552,98

Gastos:

0 valor dos Fornecimentos e servicos externos para 2023 foi calculado com base nos valores reais
3 data de 30 de junho 2022, projetados a 31 de dezembro 2022, a excecdo das seguintes rubricas

que foram calculadas com base na atividade operacional prevista para 2023:

e Subcontrato
Refle os custos diretos dos transportes escolares, atentas as necessidades previstas para

2023, com base no valor do contrato adjudicado para 2022.

e Gastos de depreciagdofamortizagbes PRESENTE NA SEssAo

EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE
10.03.2023 f7

Plano Anual de Investimentos 2023

E nossa intencdo proceder a aquisi¢do de 2 abrigos de passageiros.

Serd igualmente necessario proceder a aquisicdo de um miniautocarro, uma vez que a empresa
possui 3 viaturas com 17 anos.

Uma vez que a empresa estd a operar a 100% com meios proprios, € necessario substituir as
viaturas em fim de vida, de modo a ndo reduzir a sua atividade.

A aquisicdo desta viatura ndo esta ainda contabilizada nas demonstracdes financeiras para 2023,
uma vez que a presente data ndo existem linhas de financiamento abertas para o efeito.

Orgamento 2023

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Equipamento Basico

548000
Total dos Investimentos ~ 5.480,00

v
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No 1.° semestre de 2022, o investimento em imobilizado reduziu-se a 3.802,90 ¢,

distribuidos do seguinte modo:

Rubricas

_Ativos Fixos Tangiveis

1.9
semestre
2022

Equipamento Bésico — Bancos elevatérios 280,90 .
Equipamento Basico — Camara de Vigilancia 1.247,00
Ativos Fixos Intangiveis
Software Implementag&o do cadigo QR 2.275,00
Total 3.802,90

Ainda ndo nos foi possivel concretizar o objetivo de adquirir uma viatura elétrica, tal como

previsto no orcamento para 2022, uma vez que o programa de financiamento para

aquisicao de viaturas limpas, de transporte pesado de passageiros, foi aberto apenas

paras as dreas Metropolitanas de Lisboa e Porto. Aguardamos que o programa seja

reaberto, com abrangéncia a outras entidades.
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Orgamento de Exploragéo Plurianual - 2023-2025

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Orgamento 2023 Orgamento 2022
“Vendas e servigos prestados 471.591,66 335.937,06
Subsidios a exploragéo 524 759,70 473.337,37
Fornecimentos e servigos externos - - = 534;992,04 - 372.827,58
- Gastos com pessoal - 322400,71 - 283.500,52
Outros rendimentos e ganhos - = 14.560,00 25.960,46
OQutros gastos e perdas z 366,70 - 430,54
" Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 153.151,91 178.476,25
Gastos / reversées de depreciago e de amortizagdo - 152.120,06 e 17128393
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (Perdas/Reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.031,85 7.192,32
Juros e rendimentos similares obtidos 0,10
~ Juros e gastos similares suportados = 53,00
Resultado antes de impostos 978,85 7.192,42
Impostos sobre o rendimento do periodo -
- 166,40 -1.510,41
Resultado liquido do periodo 812,45 5.682,01

PRESENTE NA SESSAQ
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 {5
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Orgamento 2023 Orgamento 2024 Orgamento 2025
Vendas e servigos prestados 471.591,66 481.023 49 490.643,96
Subsidios & exploragéo 524.759,70 535.254,89 54595999
Fornecimentos e servigos externos - 534.99204 - 532.691,88 - 542.345 72
~ Gastos com pessoal - 322.400,71 - 328.848,72 - 33542570
Outros rendimentos e ganhos 14.560,00 14.851,20 15.148 22
Outros gastos e perdas : 366,70 . 374,03 = 381,51
' Resultado antes de depreciagdes, gastos de
_financiamento e impostos - 153.151,91 169.214,95 173.599,25
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizago - 152.120,06 - 167.620,08 = 162.620,06
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis
(Perdas/Reversoes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de o
financiamento e impostos) 1.031,85 19.594,89 28.979,19
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados - 53,00 - 54 59 s 56 23
Resultado antes de impostos 978,85 19.540,30 28.922 96
Impostos sobre o rendimento do periodo i
- 166,40 - 3.321,85 - 4.916,90
Resultado liquido do periodo 812,45 16.218,45 24.006,06

O Orcamento plurianual de exploragao (2023/2025) foi obtido com base nas seguintes premissas:

* Subsidio a exploracdo: O subsidio a exploracdo para 2023, traduz um incremento na
ordem dos 10,86%, de modo a equilibrar o aumento dos gastos, uma vez que o tarifario
dos transportes urbanos e do estacionamento se mantém inalterados.

* IRC: 21% dos resultados antes de impostos
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Orgamento Anual de Tesouraria — 2023

RUBRICAS

PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE
06.03.2023/%

2023-
2025

Previsao 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes

1.187.906,17

Pagamentos a fornecedores

-732.938,24

Pagamentos ao pessoal

-319.580,97

Caixa gerada pelas operagdes

135.386,95

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

-126.920,07

Outros recebimentos/pagamentos

-419,70

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

8.047 18

Fluxos de caixa das atividades de investimento

e S e ———,—,—,

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

-6.740,40

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

6.740,40

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

— e

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

-52.229,76

Juros e gastos similares

0,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

-52.229,77

Variac3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

~50.922,98

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

236.369,19

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

185.446,21

o
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Balango Previsional Plurianual — 2022-2024

RUBRICAS Previsao 2023 Previsdo 2024 Previsdo 2025

ATIVO
Ativo ndo corrente — -
Ativos fixos tangiveis 359 000,58 € 209 380,52 € 64 760,46 €
_Paniciaides Financeiias 328204 € 4086,40 € 480064 €
36228262€ 213 466,92 € 69 651,10 €
Ativo corrente
Clientes 180 676,75 € 184 290,28 € 187 976,09 €
Estado e outros entes publicos 886260 € 19012,21 € 29 272,06 €
Outras contas a Receber 218 170,55 € 196 353,50 € 176 718,15 €
Diferimentos 4594 € 47,32 € 4B74€
Caixa e depositos bancarios i 18544621€ 47366595 € 518 108,11 €
E 593 202,14 € 873 369,26 € 91212315¢€
Total do Ativo 955 484,77 € 1086 836,18 € 981 774,24 €
Capital préprio e passivo
Capital proprio
Capital realizado 338 000,00 € 338 000,00 € 338 000,00 €
Rese__rEs_ legais - - _ 4048306€ 40 564,30 € 40692,14 €
Resultados transitados 263 416,53 € 264 14773 € 26529833 €
j 641 899,59 € 642 712,03 € 643 990,47 €
Resultado liquido do periodo 812,45 € 16 218,45 € 24 006,06 €
Total do capital préprio 642 712,04 € 658 930,48 € 667 996,53 €
PASSIVO
Passivo nido corrente
Outras contas a pagar 52 229,73 € _7€ - €
Provisées 61727,00€ 61727,00 € 61727,00€
113 956,73 € 61727,00 € 61 727,00 €
Passivo corrente
Fornecedores 97 951,38 € 260 904,97 € 208 489,46 €
Estado e outros entes ptblicos 17 368,83 € 24 904,58 € 18 23576 €
~ Outras contas a pagar 30 16480€ 27 14832 € 24 433,49 €
Financiamentos Obtidos 52 229 76 € 5222973 € = €
Diferimentos 1101,23 € 991,11¢€ 892,00 €
198 816,00 € 366 178,71 € 252 050,71 €
Total do Passivo 312772,73 € 427 905,71 € 313 777,71 €

Total do capital proprio e do passivo 955 484,77 € 1086 836,18 € 981 77424 €
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Conclusao

Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 1.010.911,36 € e gastos num total de
1.010.098,91 €, originando um resultado antes de impostos no valor de 812,45 €.

A nossa preocupacio continuard a ser a prossecu¢do de uma gestdo de rigor do patriménio
coletivo, visando a satisfagdo das necessidades de mobilidade e acessibilidade dentro do espago
urbano, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo da Marinha Grande.

Aprovado em Conselho de Administragdo em reunido de 28 de novembro de 2022, com a
deliberacdo cujo contetido se transcreve.



fernanda.vaz
RC 06.03.2023

rui.germano
AMEXT 10.03.2023


PRESENTE NA REUNIAO

DE CAMARA DE
T 06.03.20231\%}

- Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
’[ MG Documentos de Gestdo Previsional | 2023-
2025

TRENSPOVITS A
MARINHA GRANDE

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 {5

Deliberagdo do Conselho de Administracao

28.11.2022

O Conselho de Administragdo apreciou a proposta de orcamento apresentada, na
sequéncia da reformulag¢do proposta na reunido do Conselho de Administracao do
dia 23.11.2022, pelo facto de a presidente do CA, no exercicio do seu voto de
qualidade, ter determinado a reformulacdo dos documentos, nomeadamente a
retirada do valor da aquisi¢ao do veiculo, a contratacdo de dois recursos humanos e
avaliacdo da revisdo dos valores do combustivel tendo por base o facto de ter sido
apresentado um aumento de 60%, quando no Municipio, a média do ano em curso, se

cifra em 25%.

Em face do acima referido, a administradora executiva teceu os seguintes

comentarios:

1- Entende que € necessdrio a aquisi¢do de um miniautocarro, quer seja movido a
combustiveis fdsseis ou elétrico. Contudo, considerando a diferenca de precos (o
segundo € 3 vezes superior ao primeiro) prop6s a aquisicao de um veiculo movido a

combustiveis fésseis, pelas razes que passa a expor:

* Considera que, atendendo a idade de algumas viaturas, que fazem parte da frota
da empresa municipal, designadamente 3, adquiridas em 2005, é urgente proceder a
substituicao das mesmas, pelo que propde a aquisicio de um miniautocarro em 2023.
* Uma vez que neste momento ndo existem programas de financiamento para a
aquisicao de viaturas de transporte publico de passageiros elétricas, estando esse

programa apenas previsto para a Area Metropolitana de Lisboa e Porto;

[\~ /
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e Atendendo ao investimento elevado que a aquisicdo de uma viatura com esta
tipologia comporta, na ordem dos 280 mil euros;

e A vogal executiva considera ser importante e urgente a aquisicao de uma viatura
a diesel, cujo valor de aquisi¢ao é de cerca de 9o mil euros, de modo a fazer face, num
prazo mais imediato, a este constrangimento de meios operacionais (autocarros),
sob pena de termos a circular vefculos que ndo oferecem as condi¢bes de conforto e
seguranca necessdrias para efetuar o servigo piblico de transporte de passageiros,
quer para os utilizadores quer para os proprios motoristas.

s Salientou ainda o facto de que a aquisi¢ao do autocarro a diesel, prevista para

2023, ndo onera o contrato programa para 2023.

2 - A administradora executiva entende que o or¢amento deveria contemplar o
recrutamento, de pelo menos, de 2 recursos humanos, de modo a garantir a
realizacdo da atividade da empresa, no ambito das atribuigbes e estratégias definidas.

Assim, quanto ao recrutamento de 2 recursos humanos refere o seguinte:

e Atendendo a atual dimensdo do servico de transporte publico de passageiros
prestado pela Tumg, é necessdria a contratacdo de mais um motorista, de modo a
garantir os tempos de pausa, as rendi¢cdes e colmatar as férias, faltas e licencas de
todos os motoristas.

e Atendendo a atual dimensdo do servi¢o de transporte publico de passageiros
prestado pela Tumg, € igualmente necessario o recrutamento de um responsavel de
servico, com conhecimentos da atividade, para coadjuvar a Vogal executiva, nas
fung¢des de direqdo, orientacdo, e fiscalizagdo dos motoristas, assim como para
planear as atividades do servigo de transporte ptiblico de passageiros, atendendo a
que essas fun¢des atualmente recaem tinica e exclusivamente sobre esta, o que pode
comprometer o normal funcionamento da empresa, nos seus impedimentos de

férias, faltas e licencas.

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE
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3 - A administradora executiva, no que se refere aos custos com o combustivel

explanou o seguinte:

® Os custos com o combustivel colocados no or¢camento para 2023, traduzem um
aumento na ordem dos 60% e que corresponde aos gastos reais incorridos com
aquela rubrica, que passaram de 41.480,78 € no 1.° semestre de 2021, para 66.146,02
€ no 2.° semestre de 2022, o que representa um acréscimo de 59,46 %, ndo sendo
expetavel que esta situagao evolua de forma positiva, uma vez que nao se perspetiva

o fim da crise energética que vivemos a nivel mundial.

4 - A administradora executiva considera, quanto 3 alegada insuficiéncia da verba
inscrita em or¢amento municipal para o contrato programa a celebrar para 2023, que
€ alheia a esse constrangimento, pelo que tem que ser o Municipio a encontrar

solugdes que salvaguardem os interesses da empresa.

5- A Administradora executiva teceu ainda as seguintes consideragdes:

* Os transportes publicos constituem um servico publico essencial, devem ser
perspetivados na sua vertente social e a tendéncia mundial é que se tornem gratuitos,
uma vez que esbatem as desigualdades sociais, promovem a coesdo territorial, com
as consequentes vantagens ambientais;

* A Tumg presta um servico piiblico essencial, com um tarifrio social, sendo que o
diferencial entre os rendimentos e os gastos deve ser encarado como uma despesa
publica que existira sempre, qualquer que seja 0 modo de exploragdo do servico;

* Uma forma de reduzir o valor do subsidio a exploracao e nos termos do Decreto-
Lein.°107/2018, de 29 de novembro, que concretiza a transferéncia de competéncias

no dominio do estacionamento plblico, no dmbito do objeto social e atribui¢des
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estatutariamente consagradas & empresa municipal, designadamente no que se
refere a gestdo dos parques de estacionamento onerados, as receitas das multas
neste domfnio, deveriam reverter para esta e nao para o Municipio;

e Nio concorda com esta amputacdo do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde ja grande preocupagao com os cortes propostos pela Presidente do
CA, que poderdo pér e causa o normal funcionamento da empresa, inviabiliza por
completo o eventual alargamento das linhas urbanas assim como pode implicar a
reducdo do nivel de servigo prestado a populacdo da Marinha Grande e nao garante

a manutencdo de um servico de qualidade.

6 — A administradora executiva entende ainda que esta obrigacdo de redugao do valor
do subsidio a exploracdo, resultante da auséncia de dotagdo oramental da Camara
Municipal, para o ano de 2023, ndo tem qualquer fundamentagdo por parte da
Presidente do Conselho de Administracdo. De qualquer modo, € sua convicgao que
uma determinacdo deste tipo, por parte da Presidente do CA, carece de uma posicao

fundamentada do acionista tnico que até esta data néo foi se pronunciou.

7 - A Administradora executiva declina assim quaisquer responsabilidades que
poderdo surgir decorrentes da vontade politica que a Presidente do Conselho de

Administracao esta a querer implementar.

Sobre o exposto pela Administradora da TUMG, a presidente do Conselho de

Administracdo regista o seguinte:

1. A Administradora da empresa fez uma proposta de documentos previsionais que
remeteu para o revisor oficial de contas, sem conhecimento prévio e discussao da

mesma em sede de Conselho de Administragao.

PRESENTE NA SESSAO
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2. Ao tomar conhecimento de tal facto, a Presidente do Conselho de Administragao

convocou reuniao para o dia 23.11.2022 para apreciar o assunto.

3. Nessa reunido esteve presente a Técnica Superior Jurista, Dr.* Madalena Oliveira,
dado que necessitada de solicitar documentos especifico para a elaboracao a
proposta de mandato discriminado, e a Dirigente, Dr.* Sandra Paiva, para abordar a
questao do enquadramento orcamental e as formas através das quais podia o
Municipio proceder ao mesmo. Nessa reunido abordou-se o valor disponivel a data e

os possiveis cenarios do enquadramento.

4. Atenta a proposta inicial de documento apresentada pela Administradora (Anexo
1), a Presidente do Conselho de Administragdo manifestou, em reunido do dia

23.11.2022, a sua discordancia relativamente as seguintes matérias:

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 &

a) Aquisicdo do miniautocarro: conforme foi esclarecido na reunido trata-se da
aquisicdo de um veiculo movido a combustiveis fésseis, o que determinou a sua
posicao de discordancia, atento o facto de se tratar de uma viatura que ndo seria
movida a energia elétrica, ou outra energia alternativa e sustentavel.

A Presidente acrescentou ainda que o facto de nao ter sido demonstrada a existéncia
de apoios financeiros para a aquisicdo de veiculo elétrico de transporte publico de
passageiros, determinou também a posicdo tomads;

b) Contrata¢do de recursos humanos: A Presidente entendeu que, face ao aumento

de custos resultantes da contratacdo de dois novos trabalhadores, ndo tinha ficado
devidamente demonstrada e fundamentada a necessidade dos mesmos, o que dada

a situagao financeira da empresa determinou também a sua ndo concordancia;
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c¢) Custos com combustivel: A Presidente considera que o aumento de cerca de 60%

parece ser excessivo devendo o mesmo ser revisto, dado que os valores

comparativos do Municipio, apontam para um valor médio de 25%.

5. A Presidente do Conselho de Administracdo tem outra perspetiva quanto a este
assunto, entende que a empresa deve encontrar outros rendimentos que nao
passem pela dependéncia da subsidiagdo do Municipio, mas por aumentar a

prestacdo de servi¢os de modo que a empresa seja sdlida e autossustentavel.

6. Depois desta reuniao, em contacto telefénico estabelecido com a Administradora,
a Presidente do Conselho de Administragdo, face aos argumentos invocados pela
Administradora quanto as suas preocupagbes com a reavaliagdo do valor do
combustivel, deu orienta¢do a Administradora de que deve manter os dois dominios
da alteragdo expressa na reunido de 23.11.2022, isto €, deve ser retirada a proposta de
aquisicao do autocarro e da contratualiza¢do de dois recursos humanos, o que nada
tem que ver com custos dos combustiveis (uma vez que a administradora considera
deverem manter-se), situacdo que figura na segunda versdo da proposta dos
documentos previsionais, também por orientagao sua. Para ser mais clara, a segunda
versao, ora em apreciacio nesta reunido, mantém os custos de combustivel previstos
na proposta inicial, tendo sido retirados os valores do autocarro e dos dois recursos

humanos.

7. Relativamente aos pontos acima expressos quanto a natureza dos transportes
publicos, a presta¢ao do servico essencial e a expressao utilizada pela Administradora
“Nao concorda com esta amputagdo do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde jd grande preocupagdo com os cortes propostos pela Presidente do
CA”, a presidente do CA esclarece que nada disso estd em causa na proposta de

instrumentos previsionais em apreco nesta reunido.
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8. Quanto 2 afirmacdo da Administradora de “alegada insuficiéncia da verba inscrita
em orcamento municipal para o contrato programa a celebrar para 2023 (...)
amputacdo do valor do contrato programa para 2023 € manifesta desde ja grande
preocupagdo com os cortes propostos pela Presidente do CA, que poderdo pér e causa
o normal funcionamento da empresa, inviabiliza por completo o eventual alargamento
das linhas urbanas assim como pode implicar a reducdo do nivel de servico prestado a
populacdo da Marinha Grande e ndo garante a manutengdo de um servico de qualidade”,
a Presidente do CA esclarece que o suprarreferido é uma falsa questao, que deturpa
tudo o que foi a orienta¢do da Presidente do CA, uma vez que nio é nada disto que
estd em causa, mas somente a retirada dos valores do custo com dois recursos
humanos, a aquisicio de um autocarro movido a combustivel fossil (a opcao da
Presidente do CA é a de adquirir um veiculo movido a energia elétrica, ou outra
ecologicamente mais eficiente, com apoio de financiamento externo, com impacto
em termos de redugdo da pegada ambiental, constituindo-se este como um ponto de
honra da qual ela ndo abdica). O valor do combustivel manteve-se na proposta em
apreco, pelo que a Presidente do CA ndo deu qualquer indicacdo para baixar este

valor, apenas retirar o do autocarro e dois recursos humanos.

9. Poroutro lado, ndo havendo qualquer proposta no sentido de serem criadas novas
linhas urbanas de circulacdo, esclareceu que tal argumento também é uma falsa
questdo, uma vez que essa intencdo ndo se encontra espelhada nos documentos

previsionais apresentados.

10.Também nao esta em causa a importancia do servigo publico prestado pela TUMG,

atendendo a sua relevancia social.
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1. Quanto aos recursos humanos a Presidente do CA entende que o que

verdadeiramente esta aqui em causa é a necessidade de rentabilizar os recursos

humanos atualmente existentes na TUMG, numa conjuntura econdmica e financeira

de grande instabilidade, que se antevé para o ano de 2023, devendo prescindir-se do

recrutamento de novos elementos, privilegiando-se a otimizacdo dos trabalhadores

da empresa, com isso evitando um aumento de custos que [he parece desnecessario.

12.Assim como entende que, atenta a conjuntura, n3o é o momento adequado para
se proceder a contratacdo de um responsavel de servi¢o que a possa substituir nas
suas auséncias, quando esta necessidade nunca foi manifestada pela Administradora,

ao longo dos vérios anos em que exerce este cargo.

13.lmporta ainda clarificar que “a Administradora n3o pode declinar quaisquer
responsabilidades que poderdo surgir decorrentes da vontade politica que a
Presidente do Conselho de Administracdo esta a querer implementar”, quando a
Presidente do CA, apenas lhe deu a indicagdo de ajustar a proposta inicial do
documentos retirando os custos inerentes 3 aquisicdo de um autocarro e a
contratualizaco de dois recursos humanos (o que ndo consubstancia uma
suborcamentagdo do or¢amento, nem pée em causa a empresa). A Unica reducao
que se reflete no contrato-programa é o correspondente ao montante previsto para

os recursos humanos, no valor de 35.023,71¢.

A presente ata integra a proposta inicial realizada pela administradora (Anexo 1) e a
proposta de documento Previsionais reformulada pela Administradora, nos termos e
dando cumprimento a deliberacdo da reunido do CA datada de 23.11.2022 (Anexo 2) -
onde ndo consta a aquisi¢do do veiculo e contratagao de dois recursos humanos - 3

qual ela n3o € alheia.
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O Conselho de Administracdo apreciou a proposta de orcamento apresentada pela
Administradora (Anexo 2), ajustada a retirada dos valores do autocarro e dos dois
recursos humanos, tendo deliberado aprovar os seus termos, com 0 voto de

qualidade da presidente do CA e o voto contra da Vogal executiva.

Mais deliberou submeter o documento a apreciagdo do Revisor Oficial de Contas e

3 Cimara Municipal.

A vogal executiva vota contra o reajustamento dos documentos previsionais dada a
reducdo do valor da proposta para o contrato programa, nos termos supra
elencados, e por considerar que essa redugdo, tal como explanado, desvirtua a
realidade da empresa, para além de implicar uma tentativa de alvitrar uma redugao
da sua atividade, com consequéncias nos resultados operacionais e liquidos da
entidade, com a agravante de poder colocar em causa a seguranca de pessoas e bens
e conduzir ao eventual encerramento da empresa tendo apresentando uma

declaracdo de voto, que faz parte integrante da presente ata.

A Presidente do Conselho de Administracdgo também declarou o seguinte: “a
proposta ora apresentada prevé que o custo de exploracdo para o ano 2023 € de
524.759,70€ em vez dos 559.783,41€ previstos na proposta inicial, logo ndo € o seu
diferencial (35.023,71€), ou sejd, apends ndao contempla inerente a pretendida
contratacdo de dois recursos humanos. Ou seja, ndo tem qualquer redugdo na atividade
com consequéncias nos resultados operacionais e liquidos da entidade nem pGe em

causa seguranca de pessoas e bens e conduz ao eventual encerramento da empresa”.

PRESENTE NA SESSAO
EXTRAORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE

10.03.2023 &



fernanda.vaz
RC 06.03.2023

rui.germano
AMEXT 10.03.2023


ey femg.pt

PRESENTE NA REUNIAO
@ DE CAMARA DE
’(\/Mc - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, 5.A. 06-03-2023’%&

Documentos de Gestao Previsional | 2023-
TRANSPORTES URBANOS 20 2 5
MARINHA GRANDE

Por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reuniso pelas dezanove e trinta, lida e

aprovada a ata respetiva que foi assinada pelos membros que compdem o Conselho

de Administra¢do da empresa.

Conselho de Administracso

= A WO 1 1
/ As, rr/ W) L 4*_1’,?;/ ¥ _
Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro Maria de Fatima Malesso Cardoso
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