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Asysunto: Documentos de Gestao Previsional — 2023-2025

Exmo. Senhor Presidente,

De modo a dar cumprimento ao estabelecido nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 do artigo 42.°, da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, no n.° 2 do art.® 46.°, da Lei n.° 73/2013, de 03 de
setembro, na sua redacdo atual e na alinea f) do n.° 1 do artigo 15.° dos Estatutos da empresa,
enviamos em anexo os documentos previsionais para o ano de 2023, reformulados nos termos das
atas n.’12 e 13 do Conselho de Administragdo da empresa, datadas de 23 e 28 de novembro,
respetivamente, esta ultima fazendo parte integrante dos documentos previsionais, juntamente com

o Parecer do Fiscal Unico da empresa.

O original serd entregue p.m.p.

M. Fatima M. Cardoso
(Administradora)

Empresa Municipal - Capital Social 338 000 € - Contribuinte n.° 505849348 - Matriculada na Cons. do Registo Com. de Marinha Grande . sob o n.” 00002/040511
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Presidente: Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro

Vogal: Maria de Fatima Malesso Cardoso
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Dr. Luis Filipe Vicente Pinto — Revisor Oficial de Contas
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2430-308 Marinha Grande

Sede Social
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Telf.: 244 570260
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A Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, com sede na Rua Pereira Crespo S/N,
Marinha Grande, com um capital social de 338.000,00 €, é uma empresa local de gestdo de
servi¢os de interesse geral, de natureza municipal, que adotou a forma de sociedade anénima
unipessoal, ao abrigo da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da
atividade empresarial local e das participacGes locais, cujo acionista Unico é a Camara

Municipal da Marinha Grande.

A empresa tem consignado nos seus estatutos, como objeto social:
a. O transporte de passageiros;

b. A gestdo do estacionamento na drea do municipio da Marinha Grande

Em 2023, pretendemos continuar a responder as necessidades de mobilidade da populagao

residente no Concelho da Marinha Grande e deste modo melhorar a sua qualidade de vida.

Os instrumentos de gestdo previsional que se apresentam incluem o contrato de gestdo,
dando deste modo cumprimento ao preceituado nas alineas a), b) e c)don.°1do art.° 42.° e
art.” 47.° da citada Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos termos do art.® 18.°, do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual e no respeito pelo art.® 15.° dos estatutos da

empresa.

Em 2022, a nossa atividade tem vindo gradualmente a recuperar dos efeitos da pandemia
pela Covid 19, mas a guerra da Ruissia na Ucrania, veio pdr fim a expetativa de recuperagao

economica a breve trecho e trouxe consigo o fator de imprevisibilidade no futuro.

O custo econdmico desta guerra estd a atingir duramente a Europa. A economia tinha estado
num caminho de forte recuperagdo e crescimento, ao sair da pandemia. Mas agora a Unido
Europeia reduziu a previsdo de crescimento de 4% para 2,7% em 2022 e aumentou a sua

previsdo de inflagado.



fernanda.vaz
RC EXT 30.11.2022


PRESENTE NA REUNIAO DE
CAMARA EXTRAORDINARIA
@ i 30.11.2022@
TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
1 MG Documentos de Gestao Previsional | 2023-2025

TRANSPORTES URLANDS

MARINHA GRANDE

Os documentos previsionais que se apresentam, assentam na continuidade daquilo que foi
essencialmente o segundo semestre de 2022, no qual se constatou uma ligeira melhoria face
a 2021, mas que, no entanto, ainda ndo se alcangou a normalidade.

Esta situagdo foi fortemente agravada com a guerra da Rissia na Ucrania, que este ano
colocou a inflagdo mundial acima de 8% e o abrandamento do crescimento global para quase
metade. Os bancos centrais viram-se obrigados a acelerar a subida dos juros desde final de

fevereiro.

Estima-se que cerca de metade a dois tercos da subida dos precos é devido a guerra,
sobretudo devido a energia e ao setor alimentar.

A recuperacdo econdmica de Portugal continua assim condicionada pela pandemia e pela
guerra na Ucrdnia, aprisionada a um contexto de grande incerteza sobre a evolugdo
macroecondémica, sobre a organizagdo das cadeias globais de valor, de onde se destaca o

peso do setor energético.

Atendendo a todos estes fatores conjunturais da atualidade, o futuro continua a ser bastante

incerto e imprevisivel.

Deste modo, e por dreas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes

objetivos:

Transportes Urbanos

Os transportes urbanos da Marinha Grande iniciaram a sua atividade em 2009, apenas com 2
autocarros e 2 linhas, autocarros esses subcontratados a um operador privado.

Atualmente, passados 13 anos, expandimos os transportes urbanos a todas as freguesias do
Concelho. Passamos de 40 quilémetros de linhas urbanas, para uma rede de transportes que

oferece 250 quilémetros de percursos.
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Neste momento a Tumg disponibiliza 16 linhas urbanas, que servem todas as freguesias do
Concelho e praias, todas consolidadas como linhas urbanas, com cardcter regular e em

funcionamento durante todo o ano.

Desde janeiro de 2021 que alcangamos autonomia plena na prestacdo do servico de
transporte urbano de passageiros no Concelho Da Marinha Grande, sem recurso a

subcontratacdo.

De referir ainda que foi disponibilizada uma aplicagdo através da plataforma “Moovit”, que
permite aos utentes dos transportes urbanos da Marinha Grande obter a informac&o sobre
quais as paragens mais proximas para deslocacdo ao destino pretendido, assim como os

respetivos horarios.

O futuro dos transportes urbanos na Marinha Grande

A Tumg - Transportes urbanos da Marinha Grande presta um servigo publico e tem como
designio a melhoria continua do servico de transportes prestado a populacdo, de forma
responsdvel e sustentdvel, de modo a ndo comprometer a sua viabilidade econémico-
financeira.

Os transportes publicos constituem um servico plblico essencial e devem ser sempre
perspetivados na sua vertente social pois esbatem as desigualdades sociais, promovem a
coesdo territorial, com as consequentes vantagens ambientais. Infelizmente nem todos tém
alternativa de transporte e ndo podemos deixar de prestar este apoio social a quem mais

dele necessita.

E inegavel que a Tumg presta um servico publico essencial, com um tarifério social, sendo
que o diferencial entre os rendimentos e os gastos consubstanciam uma despesa publica.
Com a expansao dos transportes urbanos a todo o Concelho, ligando todas as freguesias a
Sede de Concelho, fechdmos um ciclo.

Vivemos atualmente uma grave crise energética, cuja resposta estd no topo das prioridades

dos decisores politicos.
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No que se refere ao setor do transporte rodovidrio de passageiros, o preco dos combustiveis
disparou para valores inimagindveis. Os préximos mapas demonstram o verdadeiro impacto

deste aumento, na rubrica de fornecimentos e servigos externos:

Combustivel: Gasodleo

1.2 - Litros - Valor VA Total Prego
Semestre (incidéncia) médio/litro
28910 32.527,76 € 7.481,38 € 40.009,14 € 1,125 €
26.721  28.392,33 € 6.530,24 € 34.922,57 € 1,063 €
37.960 41.480,78 € 9.540,58 € 51.021,36 € 1,092 €
46,694 66.146,02€ 1521358 € 81.359,60 € 1,417 €

Comparando o 1.° semestre de 2021, com periodo homdlogo de 2022, constata-se um
aumento de 0,33 € por litro de gasdleo, o que se traduziu num acréscimo de gastos com
combustiveis, no valor de 15.175,55 €, para igual consumo.

Em 30.06.2021, a Tumg registou um gasto com combustiveis no valor de 41.480,78 € e em

30.06.2022, esse valor passou para 66.146,02 €, mais 24.665,24 €.

Combustivel: Gaséleo

Litros Valor Iva Total Prego

(incidéncia) médiol/litro
2019 57.905 65.289,13€ 15.016,50€ 80.305,63 € 1,128 €
2020 53404 5560291€ 12.78867€ 6839158 € 1,041 €
2021 80.107 ©90.865,91€  20.899,16€ 111.765,07 € 1,134 €

2022 (%) 68.108 97.298,39€ 22.378,63€ 119.677,02€ 1,429 €

(*) Até setembro

Comparando com 2021, em 2022 constata-se um aumento de 0,30 € por litro de gasdleo. O
mesmo consumo de 2021 traduziria um acréscimo de gastos com combustiveis em 2022, no

valor de 24.032,10 €.

Aditivo: Adblue

1) Litros Valor lva Total Prego
Semestre (incidéncia) medio/litro
2019 499,69 206,37 € 47,47 € 253,84 € 041%€

581,45 268,63 € 61,78 € 330,41 € 0,46 €
2021 916,91 595,99 € 137,08 € 733,07€  065€
2022 (*) 1033,13 1.159,17 € 266,61 € 142578€  1,12€

(*) Até setembro
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O aditivo adblue passou de 0,65 € por litro em 2021, para 1,12 € em 2022.

Para futuro, tendo em conta as atribui¢des da Tumg, iremos atuar a outros niveis,
nomeadamente na melhoria do conforto dos passageiros, ao nivel de disponibilizagdo de
mais abrigos, na informagdo aos passageiros, em particular em processos de informagdo
proactivos e em tempo real e na opcdo de carregamento dos passes nos proprios autocarros,

sem necessidade de deslocacdo aos servicos administrativos.

Para além disso, a Tumg pretende aprofundar a sua colaboragdo com a Camara Municipal da
Marinha Grande, para implementar medidas que potenciem o uso do transporte coletivo, em
detrimento do veiculo particular.

Estd em curso um estudo sobre a mobilidade na Marinha Grande, instrumento que estabelece
a estratégia global de intervengdo em matéria de organizagdo das acessibilidades e gestdo
da mobilidade, definindo um conjunto de a¢Ses e medidas que contribuam para a
implementacdo e promog¢do de um modelo de mobilidade mais sustentavel, compativel com
o desenvolvimento econdmico, indutor de uma maior coesdo social e orientado para a

protecdo do ambiente e eficiéncia energética.

A mobilidade suave também sera equacionada, estdo a ser construidas vdrias ciclovias, pelo
que serd uma janela de oportunidade para criar as condicbes necessarias e incentivar a

utilizagdo da bicicleta.

Quando se fala em futuro da mobilidade, o ponto de partida € “ndo podemos ter cidades com

tantos automdveis e tdo dependentes do automdvel”.

A Comissdo Europeia estabeleceu que até 2050 o nivel de emissdes para a atmosfera deve
serreduzido em 60 % e que até 2030 o centro urbano das cidades deveré ficar livre de veiculos
movidos a combustiveis fosseis. Estes dois objetivos sdo fundamentais para que exista uma
mudanga de paradigma na forma como olhamos para a mobilidade urbana nas cidades.

Nesta matéria, as novas geragdes estdo a impulsionar esta mudanga, sdo muito mais
exigentes com as questdes ambientais, gostam de utilizar as novas tecnologias também em

matéria de mobilidade.

2023-2025
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Ainda perspetivando o futuro, continua a ser imperiosa a construgdo de um terminal que

possa agregar os transportes urbanos e interurbanos e a mobilidade suave.

Para além de melhorar o conforto dos utilizadores dos transportes publicos, ird promover a

mobilidade ativa e a integracdo intermodal dos transportes publicos.

O interface de transportes deve ser perspetivado como um centro multifuncional de

transportes, de informacdo, de comércio e eventualmente até de servigos.

Estacionamento

A existéncia de zonas de estacionamento de duragdo limitada do Concelho da Marinha
Grande tem subjacente a melhoria da rotatividade do estacionamento no centro urbano,
permitindo a libertacdo de lugares de estacionamento para utilizagdo rotativa de curta
duragdo, combatendo a dificuldade de estacionamento, por um lado e dissuadindo a
utilizacdo do veiculo individual por outro, através da promogdo da consciencializacdo dos
municipes para a correta utilizagdo do espago ptiblico. Existem espacos de estacionamento

gratuito, contiguos aos parques de estacionamento onerados.

Os utilizadores dos parques de estacionamento de duragdo limitada, continuam a ter ao seu
dispor uma aplicagdo de telemdvel para pagamento do estacionamento que lhes permite
uma mobilidade, uma vez que ndo é necessario recorrer a moedas, notas ou recibos no

momento do estacionamento, bastando apenas um registo prévio na aplicacdo.

Para 2023 nao estdo previstas alteragdes ao tarifario vigente e é importante referir que a
Marinha Grande mantém em vigor valores muito abaixo daqueles que sdo praticados nos

Concelhos limitrofes.

(

2023-2025

Péginay/xef‘*g © TN
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Acresce ainda o facto de que ndo tem havido expansdo das zonas de estacionamento de
duragdo limitada, designadamente nos locais junto a primeira linha das praias, o que poderia
constituir uma medida benéfica, uma vez que iria contribuir para o refor¢co da mobilidade
suave, com melhoria da circulagdo pedonal e cicldvel. Esta é uma medida que terd
necessariamente que ser aplicada, a breve trecho. A receita proveniente deste segmento de
atividade, deverd ser aplicada em investimento na mobilidade, na melhoria do racio de

equilibrio entre qualidade do servigo/conforto do utilizador/sustentabilidade ambiental.

Assim sendo, para 2023 e em comparac¢do com 2022, ndo estdo previstas oscila¢des de relevo
quanto ao valor da receita proveniente deste segmento, nem quanto aos custos de

exploracdo inerentes.

Transportes Escolares

Até ao inicio de 2022, devido a pandemia de COVID-19, a Tumg desenvolveu esforcos no
sentido de garantir toda a seguranca no transporte dos alunos desde os seus locais de
residéncia até aos respetivos estabelecimentos de ensino e todos os transportes de alunos

que se mostrem necessarios, de acordo com as orientagdes da DGS.
Gradualmente, reinicidamos o caminho da normalidade.

Para 2023, ndo estdo previstas alteragées ao modelo de exploracdo deste segmento de
atividade, pelo que continuam afetos a este servigo, 7 autocarros com lotagdo igual ou
superior a 55 lugares, devidamente homologados e licenciados para o transporte coletivo de
criangas, 1 propriedade da Tumg, 5 subcontratados para o Concelho da Marinha Grande e 1

para Vieira de Leiria.

e Estes autocarros continuam a ser utilizados para prestar apoio as diversas atividades
promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo préprio Municipio no que se refere
as deslocagdes necessarias para as suas atividades desportivas e culturais, sem

quaisquer encargos adicionais. Sdo exemplo dessas atividades, as deslocagGes para

~
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g

Wy,



fernanda.vaz
RC EXT 30.11.2022


PRESENTE NA REUNIAO DE

. CAMARA EXTRAORDINARIA

@ e 30.11.2022@
TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.

( MG Documentos de Gestso Previsional | 2023-2025

TEANGPORTES LVBANCS

MARINHA GRANDE

pequenas visitas de estudo na drea do Distrito, transporte dos alunos para frequéncia
das aulas de natagdo adaptada, frequéncia de aulas de informatica, orientagdo e
multiatividades, entre outras, o que denota o esforgo de racionaliza¢do que continua

a ser desenvolvido pelo Municipio.

Em 2022, a evolucdo da pandemia j& permitiu retomar as atividades complementares e
extracurriculares. Assim sendo, estes autocarros continuardo a estar disponiveis em 2023
para prestar apoio as diversas atividades promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo
proprio Municipio no que se refere as desloca¢bes necessdrias para a pratica desportiva,
participacdo em eventos culturais e recreativos, sem quaisquer encargos adicionais. Sdo
exemplo dessas atividades, as deslocagdes para pequenas visitas de estudo na édrea do
Distrito, transporte dos alunos para frequéncia das aulas de natagdo adaptada, frequéncia de
aulas de informatica, orientagdo e multiatividades, entre outras, o que denota o esforco de

racionalizacdo que continua a ser desenvolvido pelo Municipio.

Em 2023 a Tumg continuard a assegurar o servico de:

e Transporte entre os estabelecimentos de ensino e locais de refeicdo dos alunos dos
jardins-de-infancia e do 1.° ciclo do ensino basico; o Transporte de alunos do 2.° e 3.°
ciclo do ensino basico publico entre o seu local de residéncia e os respetivos
estabelecimentos de ensino; o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento de

ensino e locais diversos, quando inseridos no horario e contexto da atividade escolar.

e A prestacdo de servicos a subcontratar continua a incluir vigilantes, conforme

estabelece a Lei n.° 13/2006, de 17 de abril.
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Transportes Subsidiados e Ocasionais

Neste segmento de atividade, em 2022, estamos gradualmente a retomar a prestagdo deste

servico, que ficou comprometido devido a pandemia pela Covid 19.

E perspetivavel que continuemos a prestar o servico de transporte de passageiros, no ambito
de atividades e projetos de carater educativo, cultural, social e desportivo, desenvolvidos ou
apoiados pelo Municipio, dando deste modo resposta as necessidades de deslocacdo de

varias instituicGes do Concelho da Marinha Grande.

Continuaremos a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os

segmentos de atividade, perspetivando a melhoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais reiteramos a importancia do cariz social do servico prestado no ambito dos
transportes urbanos, razéo pela qual e por indicagdo do acionista Unico, o tarifario

permanecerd inalterado em 2023.

Pretendemos continuar a seguir um modelo de gestdo assente no rigor € no compromisso
da satisfagdo de uma necessidade de interesse geral, com o principal intuito de servir a

populacdo da Marinha Grande.
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Contrato-Programa para 2023 — Transporte Urbano de Passageiros

0 valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros relativo ao
ano de 2023, é de 524.759,70 € (quinhentos e vinte e quatro mil setecentos e cinquenta e nove
euros e setenta céntimos), ao qual acresce iva a taxa legal em vigor (6%).

O valor proposto reflete um aumento na ordem dos 10,86% face a proposta apresentada no

ano anterior e resulta dos seguintes pressupostos:

» Os efeitos da pandemia da Covid 19 ainda se fizeram sentir no inicio de 2022, com as
consequentes repercussdes negativas na receita, sentidas em todos os segmentos de
atividade da empresa: transportes urbanos, transportes escolares e ocasionais e

estacionamento.

e Os efeitos negativos da guerra sdo uma realidade incontorndvel: o aumento sem
precedentes dainflagdo e a crise no setor energético, imprimem uma grande vulnerabilidade
a atividade de transporte rodovidrio de passageiros, essencialmente devido a dependéncia
dos combustiveis e outras fontes de energia e matérias primas, a par da incerteza e da
imprevisibilidade quanto ao futuro, transversais a todos os setores econdmicos. Neste
ponto, salientamos o peso material da rubrica dos fornecimentos e servicos externos,
relativos a atividade dos transportes urbanos, que passaram de 223.580,14 € em 2021, de
onde se destacam os gastos com os combustiveis, no valor de 90.865,91 €, para uma
projegao para 2023 de 252.555,94 € para fornecimentos e servicos externos, e gastos com os

combustiveis no montante de 133.643,80 €.

e A base de cdlculo para o valor proposto para o contrato programa para 2023, assenta nos
registos contabilisticos obtidos no primeiro semestre 2022, projetados a data de 31 de

dezembro de 2022.

e Prosseguindo o objetivo da autonomizagdo progressiva do servico de transportes urbanos
no Concelho da Marinha Grande, desde janeiro 2021, que estamos a prestar este servico a

100% com meios préprios, sem recurso a subcontratacgao.

e Em 2022, a Tumg assegurou, através de meios préprios (12 miniautocarros), a prestac¢do do

servico em todas as 16 linhas urbanas existentes.
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* No que se refere as receitas préprias da atividade, o valor considerado € o que resulta da

projecdo da informac&o contabilistica apurada em 30 de junho de 2022.

e Uma vez que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas sdo distintos,
dependendo dos recursos materiais e humanos afetos a cada uma e da consequente
procura, os gastos foram calculados a partir do sistema de contabilidade analitica da

empresa, a data de 30 de junho de 2022.

Com base nestes pressupostos, apresentamos o cdlculo do valor do subsidio a exploragdo

para 2023:

7
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CALCULO DA INDEMNIZACAO COMPENSATORIA

" Servigos Diversos 252.555,94

" Gastos com pessoal h ] - 261.374,89

' Depreciagdes ' | 150.581,86

i Impostos . | 12476

Outros - - B 120,58

| Gastos Perdas Financeiras ; 22,94

1) GASTOS TOTAIS COM TRANSPORTES URBANOS | 664.790,97
| Proveitos préprios da Atividade
; Transportes Urbanos i
Bilhetes 50.658,63

Bilhetes a bordo - | 46.449,02
Bilhetes pré-comprados o  4.209,61

' Passes | 74.812,64

\ Geral ‘ 29.528,30
Jovens | 32.459,00 |
Seniores - == 11.374,62
Cartdes | 1.450,72

 Outros R i 14.560,00

 Publicidade 14.560,00

| Outros

2) PROVEITOS COM TRANSPORTES URBANOS

140.031,27

 3) INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA (1-2)

Orcamento 2023

2023-2025

Nos transportes urbanos da Marinha Grande, e a semelhanca do que acontece na maior parte

dos municipios, a terceira idade e a populagdo escolar continuam a evidenciar os maiores

indices de utilizagdo, sendo que para estes segmentos etdrios, o preco do passe é

subvencionado, o que se traduz em tarifas socialmente acessiveis mas com valores abaixo do

custo real de operacionalidade, pelo que o subsidio a exploracdo para 2023 foi calculado de

modo a garantir a cobertura do deficit de exploragdo, na assuncdo de que a entidade publica

participante ndo ird propor alteracdes ao tarifario vigente.
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TRANSPORTES UREANCS
MARINHA GRANDE

Instrumentos de Gestao Previsional

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestdo previsional para o triénio 2021-2023,
elaborados em conformidade com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente nos
termos estatuidos no n.° 1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento ao n.° 3 do artigo 12.° dos

estatutos da Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administracdo propde a

Assembleia Geral os presentes instrumentos de gestdo previsional, para discussado e votagao.

e Orcamento Rendimentos 2023

* Or¢amento Gastos 2023

e Plano Anual de Investimentos 2023

e Orcamento Anual de Exploragdo 2023-2025
e Orcamento Anual de Tesouraria 2023

* Balango Previsional Plurianual 2023-2025

A Tumg prosseguira uma politica de racionalizagdo de recursos. Os instrumentos de gestdo
previsional que se apresentam, refletem essa preocupagdo: por um lado a redug¢do de custos,
por outro lado a objetivagdo do aumento da receita, numa projegdo assente em dados

realistas.

Os tempos de incerteza, sem duvida que serdo o grande desafio da nossa missdo.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores acumulados da contabilidade

geral e analitica a 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2022.

v
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2023-2025

Rendimentos

A nossa previsdo para os rendimentos em 2023, situa-se em 1.010.911,36 euros distribuidos
pelas seguintes rubricas:

RENDIMENTOS

‘Orcamento 2023 Orgamento 2022 Variacéo

Prestacéo de servigos 471.591,66 335.937,06 16,2%

Subsidio a exploragao 524 759,70 473.337,37 10,86%

Outros rendimentos e ganhos ; 14.560,00 25.960,46 -1,4%

Juros dividendos e outros rendimentos 0,10 0,0%
similares

TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.010.911,36 835.234,99 21%

Comparativamente ao orcamento elaborado para 2022, o valor previsto dos rendimentos
traduz um aumento de 21%.

A receita proveniente da prestagao de servigos foi calculada em fungdo dos valores obtidos a
data de 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2022.

A previsdo da distribuicdo dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, é
conforme segue:

e Transportes publicos de passageiros: prevemos um valor total de 650.230,98, €, que
resulta da soma do subsidio a exploragdo no valor de 559.783,41 € e dos proveitos
proprios da atividade no montante de 125.471,28 €.

e Estacionamento: prevemos o valor de 58.936,72 €, correspondente ao ano completo
de atividade.

e Transportes escolares: atendendo aos fatores supra enunciados, é expetavel o valor
de proveitos de 256.873,44 €.
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MARINHA

e Transportes subsidiados pelo Municipio: Atendendo a retoma gradual desta atividade,
ocorrida em 2022, prevemos uma receita de 30.310,22 €.

e Transportes ocasionais: atendendo ao histdrico de 2021 e a reduzida expressividade no
primeiro semestre de 2022, o valor a considerar ndo traduz relevancia material.

O peso relativo das diversas rubricas que comp&em os rendimentos e réditos, fica deste modo
distribuido:

Orgamento do Volume de Negécios 2023
Transporte Urbano
Estacionamento 27%

Aluguer Ocasional 13%
0%

Aluguer Subsidia

Transporte Escolar
54%

Pagina | 19
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Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos rendimentos e réditos orcamentados para
2023, com comparagao ao or¢amento de 2022.

RENDIMENTOS

Orgamento 2023 Orgamento 2022
Prestagdo de servigos 471.591,66 335.937,06
Transportes passageiros 287.183,66 197.274,92
Aluguer subsidiado 30.310,22 340,00
Transportes escolares 256.873,44 196.934,92
Transportes ocasionais 0,00 0,00
Transportes urbanos de passageiros 125.471,28 101.570,96
Bilhetes 50.658,64 37.266,82
Bilhetes a bordo 46.449,02 32.987,54
Bilhetes pré-comprados 4.209,62 4.279,28
Passes 74.812,64 64.304,14
Geral 29 528,30 32.384,48
Jovens 32.459,00 19.487,30
Seniores 11.374.62 11.583,34
Cartbes 1.450,72 849.02
Estacionamento 58.936,72 37.091,18
Bilhetes 58.936,72 37.091,18
Subsidio a exploragdo 524.759,70 473.337,37
Contrato de gestéo 524.759,70 473.337,33
Outros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46
Publicidade 14.560,00 16.540,00
Subsidio Investimento 0,00 9.420,46
Juros dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,10
Juros de aplicagdes financeiras 0,00 0,10
Outros Rendimentos
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.010.911,36 835.234,99
% da Indemnizagéo compensatéria/Rendimentos Totais 52% 57%

7
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Gastos

Relativamente aos gastos, a previsdo para 2023, assenta nos mesmos critérios de prudéncia e na
continuacdo de adogdo de politicas de gestdo que se traduzem na simplificacdo, rigor e

transparéncia.

Ao contrdrio dos rendimentos e réditos, o passivo e os custos apresentados ndo resultaram de
uma quantifica¢do por defeito e refletem o agravamento dos pregos dos bens e servicos, registado

no primeiro semestre de 2022.

GASTOS

Orgamento 2023 Orcamento 2022 Desvio
FSE 534.992 04 372.827,58 43%
Gastos com o pessoal x 322, 400:71 283.500,52 14%
Gastos de depreciagdo/amortizagéo 152.120,06 171.283,93 -11%
Qutros Gastos e Perdas 366,70 430,54 -15%
Gastos e perdas de financiamento 53,00
Impostos sobre rendimento periodo 166,40 1.510,41
TOTAL DOS GASTOS 1.010.098,91 829.552,98 22%

O quadro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores or¢amentados para

2023 e 2022, e respetivos desvios.

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 1.010.098,91 €, sendo a rubrica de fornecimentos e
servigos externos a de maior relevancia orcamental, passando o seu valor percentual de 45% para

53% dos gastos totais em 2023.

Da andlise do quadro, constata-se um aumento dos gastos na ordem dos 22% relativamente ao ano
anterior, destacando-se o enorme aumento da rubrica de fornecimentos e servicos externos, dos

quais se destacam:

e Energia e fluidos: passa de um valor de 85.907,26 € no orcamento para 2022, para
136.745,56 € em 2023. Mais 49.838,30 €

e Gastos com o Pessoal: passa de um valor de 283.500,52 € no orcamento para 2022, para
322.400,71 € em 2023. Mais 38.900,19 €

* Subcontrato Transportes Escolares: passa de um valor de 136.560,06 € no or¢amento pag% ,

2022, para 267.218,06 € em 2023. Mais 130.658,00 €
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Os gastos de depreciagdo/amortizagdo, no valor de 152.120,06 €, continuam a representar um valor

com grande relevancia material.

Importa salvaguardar aqui a imprevisibilidade no que se refere as consequéncias da legislacdo em

matéria de pessoal.
Os célculos foram efetuados de acordo com a legislagdo em vigor para 2022.

A seguir apresenta-se um grafico com o peso relativo das diversas rubricas de gastos.

Outros Gastos e
PerdasGaStos e Perdas de

0% Financiamento
0%

Imposto sobre
Rendimento
0%

Gastos de Depreciagdo

Gastos com o Pessoal
32%

Orcamento do Volume de Negdcios 2023

Apresenta-se o mapa discriminado dos gastos orcamentados para 2023, com comparagdo ao
orgamento de 2022:
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Orgamento 2023 Orgamento 2022
Fornecimentos e servicos externos 534.992,04 372.827,58
Subcontratos 267.218,06 136.560,06
Transportes Publicos 0,00 0,00
Outros alugueres 0,00 0,00
Transportes Escolares 267.218,06 136.560,06
Servigos especializados 85.006,00 107.119,76
Trabalhos especializados 17.247,04 6.484,74
Honorarios 15.200,00 10.200,00
Publicidade e propaganda 2728 54 4.838,06
Vigilancia e seguranga 11.377,86 7.667,42
Conservagéo e reparagéo 38.005,66 76.590,02
Servigos bancarios 446,90 1.339,52
Outros 0,00 0,00
Materiais 4.584,16 2.808,48
Ferramentas e Utensilios 139,74 54,46
Livros e documentagéo técnica 54,00 216,00
Material de escritorio 4.178,72 2.132,94
Artigos para oferta 211,70 405,08
Energia e fluidos _ 136.745,56 85.907,26
Eletricidade 2.605,60 2.061,16
Combustiveis 133.643,80 83.350,36
Agua 496,16 495,74
Deslocagdes estadas e transportes 248,80 110,86
Deslocagées e estadas 248,80 110,86
Servigos Diversos 328,72 0,00
Rendas e Alugueres 0,00 0,00
Transporte Mercadorias 328,72
Comunicagédo 4.241,18 3.886,54
Telefones, correio telemoveis 4.241,18 3.886,54
Seguros 31.874,84 31.583,90
Responsabilidade civil 31.874.84 31.583,90
Contencioso e notariado 1.612,40 290,64
Despesas de representagio 0,00 0,00
Limpeza higiene e conforto 3.132,32 4.560,08
Outros Servigos 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 322.400,71 283.500,52
Remuneragdes érgdo sociais e pessoal 245.952,25 222.294,94
Encargos sobre remuneragées 60.534,62 47,586,98
Seguros de acidentes no trabalho e
doencas profissionais 10.368,38 8.631,36
Outros gastos com o pessoal : 5.545 46 4.987,24
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 152.120,06 171.283,93
Edificio, Equipamento Bésico e Administrativo 152.120,06 171.283,93
Outros Gastos e Perdas 366,70 430,54
QOutros 366,70 430,54
Gastos e perdas de financiamento 53,00 0,00
Juros suportados 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 53,00 0,00{'\
Impostos sobre o rendimento do periodo 166,40 1.510,41 \/ ‘,/
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MAR
IRC 166,40 1.510,41
TOTAL DOS GASTOS 1.010 098,91 829.552,98

Gastos:

O valor dos Fornecimentos e servigos externos para 2023 foi calculado com base nos valores reais
a data de 30 de junho 2022, projetados a 31 de dezembro 2022, a excecdo das seguintes rubricas

que foram calculadas com base na atividade operacional prevista para 2023:

e Subcontrato
Refle os custos diretos dos transportes escolares, atentas as necessidades previstas para
2023, com base no valor do contrato adjudicado para 2022.

* (Gastos de depreciacdo/amortiza¢des

Plano Anual de Investimentos 2023

E nossa inten¢do proceder a aquisicdo de 2 abrigos de passageiros.

Serd igualmente necessdrio proceder a aquisicdo de um miniautocarro, uma vez que a empresa
possui 3 viaturas com 17 anos.

Uma vez que a empresa estd a operar a 100% com meios prdprios, € necessario substituir as
viaturas em fim de vida, de modo a ndo reduzir a sua atividade.

A aquisicdo desta viatura ndo esta ainda contabilizada nas demonstragdes financeiras para 2023,
uma vez que a presente data ndo existem linhas de financiamento abertas para o efeito.

INVESTIMENTOS Or¢gamento 2023
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Equipamento Basico
2 Abrigos de Passageiros 5.480,00
Total dos Investimentos 5.480,00
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No 1.° semestre de 2022, o investimento em imobilizado reduziu-se a 3.802,90 ¢,

distribuidos do seguinte modo:

Rubricas 458

semestre
2022

Ativos Fixos Tangiveis

Equipamento Basico — Bancos elevatérios 280,90

Equipamento Basico — Camara de Vigilancia 1.247.00

Ativos Fixos Intangiveis

Software Implementacéo do cddigo QR 2.275,00

Total 3.802,90

Ainda ndo nos foi possivel concretizar o objetivo de adquirir uma viatura elétrica, tal como
previsto no or¢amento para 2022, uma vez que o programa de financiamento para
aquisicdo de viaturas limpas, de transporte pesado de passageiros, foi aberto apenas
paras as areas Metropolitanas de Lisboa e Porto. Aguardamos que o programa seja

reaberto, com abrangéncia a outras entidades.
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Orgamento de Exploragéo Plurianual — 2023-2025

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Orcamento 2023 Orgamento 2022
Vendas e servigos prestados 471.591,66 335.937,06
Subsidios a exploragéo 524 759,70 473.337,37
Fornecimentos e servicos externos 534.992 04 - 372.827,58
Gastos com pessoal 322 400,71 - 283.500,52
Outros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46
Qutros gastos e perdas 366,70 - 430,54
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 153.151,91 178.476,25
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagéo 152.120,06 -171.283,93
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (Perdas/Reversbes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.031,85 7.192,32
Juros e rendimentos similares obtidos 0,10
Juros e gastos similares suportados 53,00
Resultado antes de impostos 978,85 7.192,42
Impostos sobre o rendimento do periodo
166,40 -1.510,41
Resultado liquido do periodo 812,45 5.682,01
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DEMONSTRAGAQO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Orgamento 2023 Orgamento 2024 Orgamento 2025
Vendas e servigos prestados 471.591,66 481.023,49 490.643,96
Subsidios a exploragéo 524.759,70 535.254,89 545.959,99
Fornecimentos e servigos externos - 534.992,04 - 532.691,88 - 542 345 72
Gastos com pessoal - 322.400,71 - 32884872 - 335.425,70
Outros rendimentos e ganhos 14.560,00 14.851,20 15.148,22
Outros gastos e perdas - 366,70 - 374,03 - 381,51
Resultado antes de depreciac¢des, gastos de
financiamento e impostos 19315191 169.214,95 173.599,25
Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagédo - 152.120,06 - 167.620,06 A 162.620,06
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis !
(Perdas/Reversées) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 1.031,85 19.594,89 28.979,19
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados o 53,00 - 54 59 b 56,23
Resultado antes de impostos 978,85 19.540,30 28.922 96
Impostos sobre o rendimento do periodo
- 166,40 - 3.321,85 - 4.916,90
Resultado liquido do periodo 812,45 16.218,45 24.006,06

O Orgamento plurianual de exploragdo (2023/2025) foi obtido com base nas seguintes premissas:

e Subsidio a exploragdo: O subsidio a exploragdo para 2023, traduz um incremento na
ordem dos 10,86%, de modo a equilibrar o aumento dos gastos, uma vez que o tarifario
dos transportes urbanos e do estacionamento se mantém inalterados.

e |RC: 21% dos resultados antes de impostos
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Orcamento Anual de Tesouraria — 2023

RUBRICAS Previsao 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 1.187.906,17
Pagamentos a fornecedores -732.938,24
Pagamentos ao pessoal -319.580,97
Caixa gerada pelas operagdes 135.386,95

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -126.920,07
Qutros recebimentos/pagamentos -419,70
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 8.047,18

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -6.740,40
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -6.740,40

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -52.229,76

Juros e gastos similares 0,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -52.229,77

Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -50.922,98
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 236.369,19

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 185.446,21
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Balango Previsional Plurianual — 2022-2024
RUBRICAS Previsao 2023 Previsdo 2024 Previsdo 2025

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 359 000,58 € 209 380,52 € 64 760,46 €

Participagbes Financeiras 328204 € 4086,40 € 4890,64 €
362 282,62 € 213 466,92 € 69 651,10 €

Ativo corrente

Clientes 180 676,75 € 184 290,28 € 187 976,09 €

Estado e outros entes publicos 8 862,60 € 1901221 € 29 272,06 €

Outras contas a Receber 218 170,55 € 196 353,50 € 176 718,15 €

Diferimentos 4504 € 4732€ 48,74 €

Caixa e depdsitos bancarios 185 446,21 € 473 665,95 € 518 108,11 €
593 202,14 € 873 369,26 € 91212315 €

Total do Ativo 955 484,77 € 1086 836,18 € 981 774,24 €

Capital préprio e passivo

Capital préprio

Capital realizado 338 000,00 € 338 000,00 € 338 000,00 €

Reservas legais 4048306 € 40 564,30 € 40 692,14 €

Resultados transitados 263 416,53 € 264 147,73 € 265 298,33 €
641 899,59 € 642 712,03 € 643 990,47 €

Resultado liquido do periodo 812,45€ 16 218,45 € 24 006,06 €

Total do capital préprio 642 712,04 € 658 930,48 € 667 996,53 €

PASSIVO

Passivo nio corrente

Qutras contas a pagar 52 229,73 € - € Sie

ProvisGes 61727,00 € 61727,00 € 61727,00 €
113 956,73 € 61 727,00 € 61 727,00 €

Passivo corrente

Fornecedores 97 951,38 € 260 904,97 € 208 489,46 €

Estado e outros entes publicos 17 368,83 € 24 904,58 € 18 235,76 €

Outras contas a pagar 30 164,80 € 2714832 € 2443349 €

Financiamentos Obtidos 52 22076 € 52 229,73 € TE

Diferimentos 1101,23€ 991,11 € 892,00 €
198 816,00 € 366 178,71 € 252 050,71 €

Total do Passivo 312 772,73 € 427 905,71 € 33 777.71€

Total do capital préprio e do passivo 055 484,77 € 1086 836,18 € 981 774,24 €
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Concluséo

Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 1.010.911,36 € e gastos num total de
1.010.098,91 €, originando um resultado antes de impostos no valor de 812,45 €.

A nossa preocupagao continuard a ser a prossecugdo de uma gestdo de rigor do patriménio
coletivo, visando a satisfagdo das necessidades de mobilidade e acessibilidade dentro do espaco
urbano, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo da Marinha Grande.

Aprovado em Conselho de Administragdo em reunido de 28 de novembro de 2022, com a
deliberagdo cujo conteldo se transcreve.
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Deliberacao do Conselho de Administracdo

28.11.2022

O Conselho de Administragao apreciou a proposta de or¢camento apresentada, na
sequéncia da reformula¢do proposta na reunido do Conselho de Administracdo do
dia 23.11.2022, pelo facto de a presidente do CA, no exercicio do seu voto de
qualidade, ter determinado a reformulacdo dos documentos, nomeadamente a
retirada do valor da aquisi¢do do veiculo, a contratagao de dois recursos humanos e
avaliagdo da revisao dos valores do combustivel tendo por base o facto de ter sido
apresentado um aumento de 60%, quando no Municipio, a média do ano em curso, se

cifra em 25%.

Em face do acima referido, a administradora executiva teceu os seguintes

comentarios:

1- Entende que € necessdrio a aquisicdo de um miniautocarro, quer seja movido a
combustiveis fésseis ou elétrico. Contudo, considerando a diferenca de precos (o
segundo € 3 vezes superior ao primeiro) propds a aquisicdo de um veiculo movido a

combustiveis fésseis, pelas razGes que passa a expor:

e (Considera que', atendendo a idade de algumas viaturas, que fazem parte da frota
da empresa municipal, designadamente 3, adquiridas em 2005, é urgente proceder a
substitui¢do das mesmas, pelo que propde a aquisicdo de um miniautocarro em 2023.
e Uma vez que neste momento ndo existem programas de financiamento para a
aquisicao de viaturas de transporte publico de passageiros elétricas, estando esse

programa apenas previsto para a Area Metropolitana de Lisboa e Porto;
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¢ Atendendo ao investimento elevado que a aquisicdo de uma viatura com esta
tipologia comporta, na ordem dos 280 mil euros;

e A vogal executiva considera ser importante e urgente a aquisicdo de uma viatura
a diesel, cujo valor de aquisi¢do é de cerca de 90 mil euros, de modo a fazer face, num
prazo mais imediato, a este constrangimento de meios operacionais (autocarros),
sob pena de termos a circular vefculos que ndo oferecem as condicdes de conforto e
seguranga necessarias para efetuar o servigo publico de transporte de passageiros,
quer para os utilizadores quer para os préprios motoristas.

¢ Salientou ainda o facto de que a aquisicdo do autocarro a diesel, prevista para

2023, ndo onera o contrato programa para 2023.

2 - A administradora executiva entende que o or¢gamento deveria contemplar o
recrutamento, de pelo menos, de 2 recursos humanos, de modo a garantir a
realizagdo da atividade da empresa, no ambito das atribui¢es e estratégias definidas.

Assim, quanto ao recrutamento de 2 recursos humanos refere o seguinte:

* Atendendo a atual dimensao do servico de transporte publico de passageiros
prestado pela Tumg, € necessaria a contratacdo de mais um motorista, de modo a
garantir os tempos de pausa, as rendi¢des e colmatar as férias, faltas e licencas de
todos os motoristas.

e Atendendo a atual dimensdo do servico de transporte publico de passageiros
prestado pela Tumg, € igualmente necessario o recrutamento de um responsével de
servico, com conhecimentos da atividade, para coadjuvar a Vogal executiva, nas
fun¢des de direcao, orientagdo, e fiscalizagdo dos motoristas, assim como para
planear as atividades do servico de transporte publico de passageiros, atendendo a
que essas fun¢des atualmente recaem Unica e exclusivamente sobre esta, o que pode
comprometer o normal funcionamento da empresa, nos seus impedimentos de

férias, faltas e licencas.

™\

&
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3 - A administradora executiva, no que se refere aos custos com o combustivel

explanou o seguinte:

e Os custos com o combustivel colocados no or¢amento para 2023, traduzem um
aumento na ordem dos 60% e que corresponde aos gastos reais incorridos com
aquela rubrica, que passaram de 41.480,78 € no 1.° semestre de 2021, para 66.146,02
€ no 2.° semestre de 2022, 0 que representa um acréscimo de 59,46 %, ndo sendo
expetavel que esta situagdo evolua de forma positiva, uma vez que ndo se perspetiva

o fim da crise energética que vivemos a nivel mundial.

4 - A administradora executiva considera, quanto a alegada insuficiéncia da verba
inscrita em or¢gamento municipal para o contrato programa a celebrar para 2023, que
€ alheia a esse constrangimento, pelo que tem que ser o Municipio a encontrar

solugbes que salvaguardem os interesses da empresa.

5- A Administradora executiva teceu ainda as seguintes consideracées:

e Os transportes publicos constituem um servico publico essencial, devem ser
perspetivados na sua vertente social e a tendéncia mundial é que se tornem gratuitos,
uma vez que esbatem as desigualdades sociais, promovem a coesdo territorial, com
as consequentes vantagens ambientais;

® ATumg presta um servi¢o publico essencial, com um tarifario social, sendo que o
diferencial entre os rendimentos e os gastos deve ser encarado como uma despesa
publica que existira sempre, qualquer que seja o modo de explora¢do do servico;

e Uma forma de reduzir o valor do subsidio a explorag¢do e nos termos do Decreto-
Lei n.°107/2018, de 29 de novembro, que concretiza a transferéncia de competéncias

no dominio do estacionamento publico, no ambito do objeto social e atribui¢des

N
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estatutariamente consagradas a empresa municipal, designadamente no que se
refere a gestdo dos parques de estacionamento onerados, as receitas das multas
neste dominio, deveriam reverter para esta e ndo para o Municipio;

e N3o concorda com esta amputacdo do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde ja grande preocupacdo com os cortes propostos pela Presidente do
CA, que poderdo por e causa o normal funcionamento da empresa, inviabiliza por
completo o eventual alargamento das linhas urbanas assim como pode implicar a
redugdo do nivel de servico prestado a populagdo da Marinha Grande e ndo garante

a manuteng¢ado de um servico de qualidade.

6 — A administradora executiva entende ainda que esta obriga¢ao de redugao do valor
do subsidio a exploracao, resultante da auséncia de dotac¢do or¢camental da Camara
Municipal, para o ano de 2023, nao tem qualquer fundamentacao por parte da
Presidente do Conselho de Administracdo. De qualquer modo, é sua convic¢do que
uma determinagado deste tipo, por parte da Presidente do CA, carece de uma posi¢ao

fundamentada do acionista tnico que até esta data n3o foi se pronunciou.

7 - A Administradora executiva declina assim quaisquer responsabilidades que
poderdo surgir decorrentes da vontade politica que a Presidente do Conselho de

Administracao esta a querer implementar.

Sobre o exposto pela Administradora da TUMG, a presidente do Conselho de

Administragao regista o seguinte:

1. A Administradora da empresa fez uma proposta de documentos previsionais que
remeteu para o revisor oficial de contas, sem conhecimento prévio e discussao da

mesma em sede de Conselho de Administragao.
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2. Ao tomar conhecimento de tal facto, a Presidente do Conselho de Administracao

convocou reuniao para o dia 23.11.2022 para apreciar o assunto.

3. Neésa reunido esteve presente a Técnica Superior Jurista, Dr.? Madalena Oliveira,
dado que necessitada de solicitar documentos especifico para a elaboracdo a
proposta de mandato discriminado, e a Dirigente, Dr.* Sandra Paiva, para abordar a
questao do enquadramento orcamental e as formas através das quais podia o
Municipio proceder ao mesmo. Nessa reunido abordou-se o valor disponivel a data e

0s possiveis cenarios do enquadramento.

4. Atenta a proposta inicial de documento apresentada pela Administradora (Anexo
1), a Presidente do Conselho de Administragdo manifestou, em reunido do dia

23.11.2022, a sua discordancia relativamente as seguintes matérias:

a) Aquisicdo do miniautocarro: conforme foi esclarecido na reunido trata-se da
aquisicao de um veiculo movido a combustiveis fésseis, o que determinou a sua
posi¢do de discordancia, atento o facto de se tratar de uma viatura que nao seria
movida a energia elétrica, ou outra energia alternativa e sustentdvel.

A Presidente acrescentou ainda que o facto de ndo ter sido demonstrada a existéncia
de apoios financeiros para a aquisi¢do de veiculo elétrico de transporte publico de
passageiros, determinou também a posicdo tomada;

b) Contrata¢do de recursos humanos: A Presidente entendeu que, face ao aumento
de custos resultantes da contrata¢do de dois novos trabalhadores, ndo tinha ficado
devidamente demonstrada e fundamentada a necessidade dos mesmos, o que dada

a situagdo financeira da empresa determinou também a sua ndo concordancia;
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c) Custos com combustivel: A Presidente considera que o aumento de cerca de 60%

parece ser excessivo devendo o mesmo ser revisto, dado que os valores

comparativos do Municipio, apontam para um valor médio de 25%.

5. A Presidente do Conselho de Administra¢do tem outra perspetiva quanto a este
assunto, entende que a empresa deve encontrar outros rendimentos que ndo
passem pela dependéncia da subsidiagdo do Municipio, mas por aumentar a

prestacdo de servicos de modo que a empresa seja solida e autossustentavel.

6. Depois desta reunido, em contacto telefénico estabelecido com a Administradora,
a Presidente do Conselho de Administracdo, face aos argumentos invocados pela
Administradora quanto as suas preocupagdes com a reavaliacdo do valor do
combustivel, deu orientacdo a Administradora de que deve manter os dois dominios
da altera¢ao expressa nareunido de 23.11.2022, isto €, deve ser retirada a proposta de
aquisicao do autocarro e da contratualizagdo de dois recursos humanos, o que nada
tem que ver com custos dos combustiveis (uma vez que a administradora considera
deverem manter-se), situacdo que figura na segunda versdo da proposta dos
documentos previsionais, também por orientacao sua. Para ser mais clara, a segunda
versao, ora em apreciagao nesta reunido, mantém os custos de combustivel previstos
na proposta inicial, tendo sido retirados os valores do autocarro e dos dois recursos

humanos.

7. Relativamente aos pontos acima expressos quanto a natureza dos transportes
publicos, a prestacdo do servico essencial e a expressao utilizada pela Administradora
“Ndo concorda com esta amputagdo do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde jd grande preocupagdo com os cortes propostos pela Presidente do
CA”, a presidente do CA esclarece que nada disso estd em causa na proposta de

instrumentos previsionais em apreco nesta reunido.
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8. Quanto a afirmagdo da Administradora de “alegada insuficiéncia da verba inscrita
em orcamento municipal para o contrato programa a celebrar para 2023 (...)
amputagdo do valor do contrato programa para 2023 e manifesta desde jd grande
preocupagdo com os cortes propostos pela Presidente do CA, que poderdo pér e causa
o normal funcionamento da empresa, inviabiliza por completo o eventual alargamento
das linhas urbanas assim como pode implicar a redugdo do nivel de servico prestado a
popula¢do da Marinha Grande e ndo garante a manutencdo de um servigo de qualidade”,
a Presidente do CA esclarece que o suprarreferido é uma falsa questao, que deturpa
tudo o que foi a orientagdo da Presidente do CA, uma vez que nao € nada disto que
esta em causa, mas somente a retirada dos valores do custo com dois recursos
humanos, a aquisicdo de um autocarro movido a combustivel fdssil (a opcdo da
Presidente do CA € a de adquirir um veiculo movido a energia elétrica, ou outra
ecologicamente mais eficiente, com apoio de financiamento externo, com impacto
em termos de reducdo da pegada ambiental, constituindo-se este como um ponto de
honra da qual ela ndo abdica). O valor do combustivel manteve-se na proposta em
aprego, pelo que a Presidente do CA ndo deu qualquer indicacdo para baixar este

valor, apenas retirar o do autocarro e dois recursos humanos.

9. Poroutro lado, ndo havendo qualquer proposta no sentido de serem criadas novas
linhas urbanas de circulagdo, esclareceu que tal argumento também é uma falsa
questdo, uma vez que essa inten¢do ndo se encontra espelhada nos documentos

previsionais apresentados.

10.Também ndo estd em causa aimportancia do servico publico prestado pela TUMG,

atendendo a sua relevancia social.
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11. Quanto aos recursos humanos a Presidente do CA entende que o que
verdadeiramente estd aqui em causa € a necessidade de rentabilizar os recursos
humanos atualmente existentes na TUMG, numa conjuntura econdmica e financeira
de grande instabilidade, que se antevé para o ano de 2023, devendo prescindir-se do
recrutamento de novos elementos, privilegiando-se a otimiza¢do dos trabalhadores

da empresa, com isso evitando um aumento de custos que lhe parece desnecessdrio.

12.Assim como entende que, atenta a conjuntura, ndo é o momento adequado para
se proceder a contratacdo de um responsdvel de servico que a possa substituir nas
suas auséncias, quando esta necessidade nunca foi manifestada pela Administradora,

ao longo dos varios anos em que exerce este cargo.

13.Importa ainda clarificar que “a Administradora ndo pode declinar quaisquer
responsabilidades que poderdo surgir decorrentes da vontade politica que a
Presidente do Conselho de Administragdo esta a querer implementar”, quando a
Presidente do CA, apenas lhe deu a indicacdo de ajustar a proposta inicial do
documentos retirando os custos inerentes a aquisicdo de um autocarro e a
contratualizagdo de dois recursos humanos (o que ndo consubstancia uma
subor¢amentag¢do do or¢amento, nem p6e em causa a empresa). A tnica reducao
que se reflete no contrato-programa € o correspondente ao montante previsto para

os recursos humanos, no valor de 35.023,71€.

A presente ata integra a proposta inicial realizada pela administradora (Anexo 1) e a
proposta de documento Previsionais reformulada pela Administradora, nos termos e
dando cumprimento a deliberacdo da reunido do CA datada de 23.11.2022 (Anexo 2) -
onde ndo consta a aquisi¢do do veiculo e contratagdo de dois recursos humanos - a

qual ela ndo é alheia.
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O Conselho de Administragdo apreciou a proposta de orcamento apresentada pela
Administradora (Anexo 2), ajustada a retirada dos valores do autocarro e dos dois
recursos humanos, tendo deliberado aprovar os seus termos, com o voto de

qualidade da presidente do CA e o voto contra da Vogal executiva.

Mais deliberou submeter o documento a apreciacdo do Revisor Oficial de Contas e

a Camara Municipal.

A vogal executiva vota contra o reajustamento dos documentos previsionais dada a
reducdo do valor da proposta para o contrato programa, nos termos supra
elencados, e por considerar que essa reducao, tal como explanado, desvirtua a
realidade da empresa, para além de implicar uma tentativa de alvitrar uma reducdo
da sua atividade, com consequéncias nos resultados operacionais e liquidos da
entidade, com a agravante de poder colocar em causa a seguranca de pessoas e bens
e conduzir ao eventual encerramento da empresa tendo apresentando uma

declaracdo de voto, que faz parte integrante da presente ata.

A Presidente do Conselho de Administracdo também declarou o seguinte: “a
proposta ora apresentada prevé que o custo de explora¢do para o ano 2023 é de
524.759,70€ em vez dos 559.783,41€ previstos na proposta inicial, logo ndo é o seu
diferencial (35.023,71€), ou seja, apenas ndo contempla inerente & pretendida
contratagdo de dois recursos humanos. Ou seja, ndo tem qualquer reducdo na atividade
com consequéncias nos resultados operacionais e liquidos da entidade nem p6e em

causa seguranca de pessoas e bens e conduz ao eventual encerramento da empresa”.

%
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Por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunido pelas dezanove e trinta, lida e
aprovada a ata respetiva que foi assinada pelos membros que compéem o Conselho

de Administracao da empresa.

Conselho de Administracao

fe [0A s

Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro
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RELATORIO DO REVISOR OFICTIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional da TUMG — Transportes Urbanos da Marinha
Grande, Unipessoal, Sa (a Entidade) relativos ao periodo de 2023 a 2025, que compreendem os
planos de atividades, os orgamentos anuais, incluindo as estimativas das operacées financeiras com a
Autarquia Local, planos de investimento e respetivas fontes de financiamento, incluindo os
pressupostos em que se basearam.

Tais instrumentos de gestdo previsional prevéem para 2023 rendimentos de 1.010.911,36 euros,
gastos num total de 1.010.098,91 euros e investimentos de 5.480,00 euros.

O presente relatério substitui o emitido com data de 16 de novembro de 2022 uma vez que foi
deliberado pelo conselho de administragfo alterar as suas opgSes de gestdio face as previsfes iniciais
constantes no plano de atividades e or¢amento datado de 8 de novembro de 2022, nos seguintes
termos:

1 — nfo investir numa viatura ne valor de 90.000 euros, prevista concretizar no fim de 2023, pelo que
os efeitos sfo apenas na tesouraria.

2- ndo contratar dois novos colaboradores com o custo anual estimado em 35.023,71 euros, o que
implica também uma redugdo nos subsidios a exploragéio (contrato programa com a Autarquia) no
mesmo valor, pelo que o efeito nos resultados € nulo.

Responsabilidades do drgao de gestiio sobre os instrumentos de gestéio previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagio de Instrumentos de Gestdio
Previsional ¢ a divulgagéo dos pressupostos em que as previsdes nelas incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdio Previsional sfo preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestiio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagio
dos Instrumentos de Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.
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O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacfo Financeira Prospetiva, ¢ demais normas ¢
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e consistiu:

a) Principalmente, em indagag¢3es e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asser¢des constantes da informaco previsional;

- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a
consisténcia da sua aplicagio;

- a adequagfo da apresentacgdo da informacgéo previsional;

b) Na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter
uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Exceto quanto a limitagdio descrita no pardgrafo “Reserva™ abaixo, entendemos que o trabalho
efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente parecer sobre os instrumentos
de gestdio previsional.

Reserva

Todos os critérios de solvabilidade das empresas locais previstos no n.° 1 do artigo 62.° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, ndo se mostram cumpridos.

Recorde-se que relativamente aos anos de 2020 e 2021, foi excecionada a obrigacdo do cumprimento
de tais critérios por forca dos efeitos da pandemia Covid-19.

Tendo, em termos substanciais, terminado os efeitos negativos desta pandemia, surgiu no inicio do
corrente ano uma grave crise mundial com um conflito armado entre a Rissia e a Ucrdnia, com
efeitos recessivos na Europa e uma inflagéio prevista para Portugal no corrente ano na ordem dos 8%
com especial incidéncia nos combustiveis, além de trazer uma grande imprevisibilidade no futuro.

A Entidade admite que nos proximos exercicios as condicionantes até agora existentes poderéio
manter-se, ndo sendo possivel quantificar esses efeitos face a elevada incerteza existente.

Considerando estas circunstancias, € previsivel que continue a ser dispensado o cumprimento dos
critérios previstos na Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, o que nfo estd contudo, nesta data,
confirmado.

Os efeitos e consequéncias deste quadro e das medidas de natureza legal que possam vir a ser
tomadas correspondem a limitagdes de dmbito, o que condiciona o nosso parecer.
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Conclusio e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, exceto quanto aos efeitos dos
ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo existissem as limitagdes descritas no
paragrafo “Reserva” acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos nfo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de
Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdo esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido pela
Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderfo ser materialmente relevantes.

Marinha Grande, 29 de novembro de 2022

Assinado por: Luis Filipe Vicente Pinto
Num. de Identificacdo: 04738901
Data: 2022.11.29 14:50:25+00'00'
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Aos vinte e oito dias do més de novembro do ano dois mil e vinte e dois, pelas dezoito
horas, na sua sede, sito na Rua Pereira Crespo, Marinha Grande, reuniu o Consetho de
Administracdo da TUMG — Transportes Urbanos da Marinha Grande, E.M. Unipessoal,
5.A., estando presentes os membros do Consetho de Administracio, Ana Isabel de Jesus
" Alves Monteiro, na qualidade de Presidente a e Vogal, Maria de Fatima Malesso Cardoso

(Administradora).

Ponto tnico | APRECIACAO DA PROPOSTA DE DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
2023-2025

O Conselho de Administragio apreciou a proposta de orcamento apresentada, na
sequéncia da reformulacio Proposta na reunido do Conselho de Administracdo do dia
23.11.2022, pelo facto de a presidente do CA, no exercicio do seu voto de qualidade, ter
determinado a reformulac3o dos documentos, nomeadamente 3 retirada do valor da
aquisicdo do veiculo, a contratacao de dois recursos humanos e avaliagdo da revisdo dos
valores do combustivel tendo por base ¢ facto de ter sido apresentado um aumento de

- 60%, quando no Municipio, a média do ano em Curso, se cifra em 25%.

Em face do acima referido, a administradora executiva teceu os seguintes

comentarios:

1 - Entende que é necessario a aquisicdo de um miniautocarro, quer seja movido a

combustiveis fésseis ou elétrico. Contudo, considerando a diferenca de precos (o
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segundo € 3 vezes superior ao primeiro) propds a aquisicdo de um veiculo movido a
combustiveis fosseis, pelas razbes que passa a expor:

e Considera que, atendendo a idade de algumas viaturas, que fazem parte da
frota da empresa municipal, designadamente 3, adquiridas em 2005, é urgente
proceder 3 substituicdo das mesmas, pelo que propde a aquisicdo de um
miniautocarro em 2023.

e Uma vez que neste momento n3o existem programas de financiamento para a
aquisigdo de viaturas de transporte plblico de passageiros elétricas, estando
esse programa apenas previsto paraa Area Metropolitana de Lisboa e Porto;

» Atendendo ao investimento elevado que a aquisicdo de uma viatura com esta
tipologia comporta, na ordem dos 280 mil euros;

» A vogal executiva considera ser importante e urgente a aquisigdo de uma
viatura a diesel, cujo valor de aquisic3o é de cerca de 90 mil euros, de modo a
fazer face, num prazo mais imediato, a este constrangimento de meios
operacionais (autocarros), sob pena de termos a circular veiculos que nao
oferecem as condicBes de conforto e seguranga necessarias para efetuar o
servico publico de transporte de passageiros, quer para 0s utilizadores quer
para os proprios motoristas.

e Salientou ainda o facto de que a2 aquisi¢io do autocarro a diesel, prevista para

2023, nJo onera o contrato programa para 2023.

2 - A administradora executiva entende que o or¢amento deveria contemplar o
recrutamento, de pelo menos, de 2 recursos humanos, de modo a garantir a realizacéo
da atividade da empresa, no dmbito das atribuicBes e estratégias definidas. Assim,
quanto ao recrutamento de 2 recursos humanos refere o seguinte:

e Atendendo & atual dimensdo do servico de transporte piblico de passageiros

prestado pela Tumg, é necessaria a contratacio de mais um motorista, de

™~
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modo a garantir os tempos de pausa, as rendi¢bes e colmatar as férias, faltas e
licengas de todos os motoristas.

* Atendendo & atual dimens3o do servico de transporte publico de passageiros
prestado pela Tumg, & igualmente necessario o recrutamento de um
responsavel de servico, com conhecimentos da atividade, para coadjuvar a
Vogal executiva, nas fungdes de diregso, orientagio, e fiscalizacdo dos
motoristas, assim como para planear as atividades do servico de transporte
ptblico de passageiros, atendendo a que essas fungbes atualmente recaem
Unica e exclusivamente sobre esta, o que pode comprometer o normal

funcionamento da empresa, nos seus impedimentos de férias, faltas e licencas.

3 - A administradora executiva, no que se refere aos custos €om o combustivel
explanou o seguinte:

* Os custos com o combustivel colocados no orcamento para 2023, traduzem um

aumento na ordem dos 60% e que corresponde aos gastos reais incorridos

com aquela rubrica, que passaram de 41.480,78 € no 1.2 semestre de 2021,

para 66.146,02 € no 2.2 semestre de 2022, o que representa um acréscimo de

59,46 %, ndo sendo expetavel que esta situagdo evolua de forma positiva, uma

Vez que ndo se perspetiva o fim da crise energética que vivemos a nivel

mundial.

4 - A administradora executiva considera, quanto 3 alegada insuficiéncia da verba inscrita
€m orcamento municipal para o contrato Programa a celebrar para 2023, que é alheia a
ésse constrangimento, pelo que tem que ser o Municipio a encontrar solugbes que

salvaguardem os interesses da empresa.

S5~ A Administradora executiva teceu ainda as seguintes consideragdes:
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e Os transportes publicos constituem um servico publico essencial, devem ser
perspetivados na sua vertente social e a tendéncia mundial é que se tornem
gratuitos, uma vez que esbatem as desigualdades sociais, promovem a coesdo
territorial, com as consequentes vantagens ambientais;

e A Tumg presta um servigo publico essencial, com um tarifario social, sendo que o
diferencial entre os rendimentos e 0s gastos deve ser encarado como uma
despesa publica que existird sempre, qualquer que seja 0 modo de exploracdo do
servigo; A

e Uma forma de reduzir o valor do subsidio a exploragdo e nos termos do
Decreto-Lei n.¢ 107/2018, de 29 de novembro, que concretiza a transferéncia
de competéncias no dominio do estacionamento publico, no dmbito do objeto
social e atribuicdes estatutariamente consagradas a empresa municipal,
designadamente no que se refere 3 gestdo dos parques de estacionamento
onerados, as receitas das multas neste dominio, deveriam reverter para esta e
ndo para o Municipio;

e Ni3o concorda com esta amputagio do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde ja grande preocupagdo com 0s cortes propostos pela
Presidente do CA, que poderdo pdr e causa O normal funcionamento da
empresa, inviabiliza por completo © eventual alargamento das linhas urbanas
assim como pode implicar a reduggo do nivel de sérvigo prestado a populacdo

da Marinha Grande e nio garante a manutencéo de um servico de qualidade.

6 — A administradora executiva entende ainda que esta obrigacio de redugdo do valor do
subsidio 3 exploragdo, resultante da auséncia de dotacdo orgamental da Camara
Municipal, para ¢ ano de 2023, ndo tem qualguer fundamentacdo por parte da Presidente
do Conselho de Administragdo. De gualquer modo, & sua convicgao que uma
determinacdo deste tipo, por parte da Presidente do CA, carece de uma posi¢ao

fundamentada do acionista unico que até esta data nio foi se pronunciou.
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7 - A Administradora executiva declina assim quaisquer responsabilidades que poderdo
surgir decorrentes da vontade politica que a Presidente do Conselho de Administracdo

estd a querer implementar.

Sobre o exposto pela Administradora da TUMG, a presidente do Conselho de
Administrag3o regista o seguinte:

1. A Administradora da empresa fez uma proposta de documentos previsionais
que remeteu para o revisor oficial de contas, sem conhecimento prévio e
discussdo da mesma em sede de Conselho de Administracio,

2. Ao tomar conhecimento de tal facto, a Presidente do Conselho de
Administragio convocou reunido para o dia 23.11.2022 para apreciar o
assunto.

3. Nessa reunido esteve presente a Técnica Superior Jurista, Dr.2 Madalena
Oliveira, dado que necessitada de solicitar documentos especifico para a
elaboracdo a proposta de mandato discriminado, e a Dirigente, Dr.2 Sandra
Paiva, para abordar a questdo do enquadramento orcamental e as formas
através das quais podia o Municipio proceder ao mesmo. Nessa reunido
abordou-se o valor disponivel 3 data e os possiveis cendrios do
enquadramento.

4. Atenta & proposta inicial de documento apresentada pela Administradora
(Anexo 1), a Presidente do Conselho de Administracio manifestou, em reunido
do dia 23.11.2022, a sua discordancia relativamente as seguintes matérias:

a) Aquisicio do miniautocarro: conforme foi esclarecido na reuniso trata-se da

aquisicao de um veiculo movido a combustiveis fsseis, o que determinou asua
posicao de discordancia, atento o facto de se tratar de uma viatura que ndo

seria movida a energia elétrica, ou outra energia alternativa e sustentavel.
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A Presidente acrescentou ainda que 0 facto de n3o ter sido demonstrada a
existéncia de apoios financeiros para 3 aquisicio de veiculo elétrico de
transporte publico de passageiros, determinou também a posicdo tomada;

Contratacio de recursos humanos: A Presidente entendeu que, face ao

aumento de custos resultantes da contrata¢do de dois novos trabalhadores,
no tinha ficado devidamente demonstrada e fundamentada a necessidade dos
mesmos, o que dada a situagdo financeira da empresa determinou também 2
sua nhao concordancia;

Custos com combustivel: A Presidente considera que o aumento de cerca de

60% parece ser excessivo devendo 0 mesmo ser revisto, dado que os valores

comparativos do Municipio, apontam para um valor médio de 25%.

A Presidente do Consetho de Administragdo tem outra perspetiva quanto a este
assunto, entende que a empresa deve encontrar outros rendimentos que ndo
passem pela dependéncia da subsidiagio do Municipio, mas por aumentar a

prestacio de servigos de modo que a empresa seja solida e autossustentavel.

Depois desta reunido, em contacto telefénico estabelecido com a Administradora,
a Presidente do Conselho de Administragao, face aos argumentos invocados pela
Administradora quanto 3s suas preocupagtes com a reavaliagio do valor do
combustivel, deu orientagdo a Administradora de que deve manter os dois
dominios da alteracio expressa na reunido de 23.11.2022, isto é, deve ser retirada
a proposta de aquisi¢do do autocarro e da contratualizagdo de dois recursos
humanos, o que nada tem que ver com custos dos combustiveis {uma vez que a
administradora considera deverem manter-se), situagdo que figura na segunda
versio da proposta dos documentos previsionais, também por orientagdo sua.

Para ser mais clara, a segunda versdo, ora em apreciacdo nesta reuniao, mantém
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0s custos de combustivel previstos na proposta inicial, tendo sido retirados os

valores do autocarro e dos dois recursos humanos,

Relativamente aos pontos acima eXpressos quanto a natureza dos transportes
publicos, & prestacio do servico essencial e 3 expressio utilizada pela
Administradora “Ndo concorda com esta amputago do valor do controto
programa para 2023 e manifesta desde jg grande preocupacio com os cortes
propostos pela Presidente do CA”, a presidente do CA esclarece que nada disso

estd em causa na proposta de instrumentos previsionais em a preco nesta reunido.

Quanto a afirmagdo da Administradora de “olegada insuficiéncia da verba inscrita
em orcamento municipal para o contrato programa a celebrar para 2023 {..)
amputacdo do valor do contrato programa para 2023 e manifesta desde ja grande
preocupagdo com os cortes propostos pela Presidente do CA, que poderdo pér e
causa o normal funcionamento da empresa, inviabifiza por completo o eventual
alargamento das linhas urbanas assim como pode implicar a reducéo do nivel de
servico prestado & populagcéo da Marinha Grande e ndo garante o manutengdo de
um servico de qualidade”, a Presidente do CA esclarece que o suprarreferido é
uma falsa questio, que deturpa tudo o que foi a orientacdo da Presidente do CA,
Uma vez que nado é nada disto que estd em Causa, mas somente a retirada dos
valores do custo com dois recursos humanos, a aquisicio de um autocarro movido
a combustivel fossil (a opciio da Presidente do CA é a de adquirir um veiculo
movido a energia elétrica, ou outra ecologicamente mais eficiente, com apoio de
financiamento externo, com impacto em termos de reducgo da pegada ambiental,
constituindo-se este como um ponto de honra da qual ela ndo abdica). O valor do
combustivel manteve-se na Proposta em aprego, pelo que a Presidente do CA n3o
deu qualquer indicacio para baixar este valor, apenas retirar o do autocarro e dois

recursos humanos.
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9. Por outro lado, ndo havendo qualquer proposta no sentido de serem criadas novas
linkas urbanas de circulagio, esclareceu que tal argumento também € uma falsa
questdo, uma vez que essa intencao nao se encontra espelhada nos documentos
previsionais apresentados.

10. Também ndo estd em causa a importancia do servico ptblico prestado pela TUMG,
atendendo 3 sua relevancia social.

11.Quanto aos recursos humanos a Presidente do CA entende que o que
verdadeiramente estd aqui em causa é a necessidade de rentabilizar os recursos
humanos atualmente existentes na TUMG, numa conjuntura economica e
financeira de grande instabilidade, que se antevé para o ano de 2023, devendo
prescindir-se do recrutamento de novos elementos, privilegiando-se a otimizagdo
dos trabalhadores da empresa, com isso evitando um aumento de custos que lhe
parece desnecessario.

12. Assim como entende que, atenta a conjuntura, ndo é o momento adequado para
se proceder a contratacao de um responsavel de servico que a possa substituir nas
suas auséncias, quando esta necessidade nunca foi manifestada pela
Administradora, ao longo dos varios anos em gue exerce este cargo.

13. Importa ainda clarificar que “a Administradora nao pode declinar quaisquer
responsabilidades que poderdo surgir decorrentes da vontade politica que a
Presidente do Conselho de Administragiio estd a querer implementar”, quando a
presidente do CA, apenas lhe deu a indicagdo de ajustar a proposta inicial do
documentos retirando os custos inerentes & aquisigdo de um autocarro e a
contratualizacdo de dois recursos humanos (0 que n3do consubstancia uma
suborcamentac¢do do orgamento, nem pde em causa a empresa). A Unica redugéo
que se reflete no contrato-programa é o correspondente ao montante previsto

para os recursos humanos, no valor de 35.023,71¢€.
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A presente ata integra a proposta inicial realizada pela administradora (Anexo 1) e a
proposta de documento Previsionais reformulada pela Administradora, nos termos e
dando cumprimento 3 deliberacdo da reunifo do CA datada de 23.11.2022 (Anexo 2) -
onde ndo consta a aquisicio do veiculo e contratacao de dois recursos humanos - 3 qual

ela n3o é alheia.

O Conselho de Administragdo apreciou a proposta de orcamento apresentada pela
Administradora (Anexo 2), ajustada a retirada dos valores do autocarro e dos dois
recursos humanos, tendo deliberado aprovar os seus termos, com o voto de qualidade

da presidente do CA e o voto contra da Vogal executiva.

Mais deliberou submeter o documento 3 apreciacdo do Revisor Oficial de Contas e 3

Camara Municipal.

A vogal executiva vota contra o reajustamento dos documentos previsionais dada a
reducdo do valor da proposta para o contrato programa, nos termos supra elencados, e
por considerar que essa reducdo, tal como explanado, desvirtua a realidade da empresa,
para além de implicar uma tentativa de alvitrar uma reducio da sua atividade, com
consequéncias nos resultados operacionais e liquidos da entidade, com a agravante de
poder colocar em causa a seguranca de pessoas e bens e conduzir ao eventual
encerramento da empresa tendo apresentando uma declaracdo de voto, que faz parte

integrante da presente ata.

A Presidente do Conselho de Administrago também declarou o seguinte: “a proposta ora
apresentada prevé que o custo de exploracéo para o ano 2023 é de 524.758,70€ em vez
dos 559.783,41€ previstos na proposta inicial, logo néo é o seu diferencial (35.023,71€), ou

seja, apenas néo contempla inerente & pretendida contratagdo de dois recursos humanos.
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Ou seja, ndo tem qualquer redugdo na atividade com consequéncias nos resultados
operacionais e liquidos da entidade nem pde em causa seguranca de pessoas e bens e

conduz ao eventual encerramento da empresa”.

Por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunido pelas dezanove e trints, lida e
aprovada a ata respetiva que foi assinada pelos membros que compdem o Conselho de

Administracdo da empresa.

| / S
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!ir:ua [sal:{e! de Jesus Alves Monteiro Maria de Fatlma Malesso Cardoso
Presidente C.A. Administradora
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Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Presidente: Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro

Vogal: Maria de Fatima Malesso Cardoso

Fiscal Unico
Dr. Luis Filipe Vicente Pinto — Revisor Oficial de Contas
Avenida Dr. José Henriques Vareda, 9 - F

2430-308 Marinha Grande

Sede Social

Rua Pereira Crespo SIN
2430-2430 Marinha Grande
Telf.: 244 570260

Fax: 244 570261

Web: www.tumg.pt

Email: geral@tumg.pt
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A Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, com sede na Rua Pereira Crespo S/N,
Marinha Grande, com um capital social de 338.000,00 ¢, é uma empresa local de gest&o de
servicos de interesse geral, de natureza municipal, que adotou a forma de sociedade
andénima unipessoal, ac abrigo da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, cujo acionista Unico € a

Cémara Municipal da Marinha Grande.

A empresa tem consignado nos seus estatutos, como objeto social:
a. O transporte de passageiros;

b. A gestdo do estacionamento na drea do municipio da Marinha Grande

Em 2023, pretendemos continuar a responder as necessidades de mobilidade da populagdo

residente no Concelho da Marinha Grande e deste modo melhorar a sua qualidade de vida.

Os instrumentos de gest3o previsional que se apresentam incluem o contrato de gestdo,
dando deste modo cumprimento ao prec'eituado nas alineas a), b)ec)don.’1doart.°42.°¢
art.® 47.° da citada Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos termos do art.” 18.°, do Decreto-Lei
n.° 712007, de 27 de margo, na sua reda¢do atual e no respeito pelo art.” 15.° dos estatutos

da empresa.

Em 2022, a nossa atividade tem vindo gradualmente a recuperar dos efeitos da pandemia
pela Covid 19, mas a guerra da Rissia na Ucrania, veio pdr fim & expetativa de recuperacio

econémica a breve trecho e trouxe consigo o fator de imprevisibilidade no futuro.

O custo econémico desta guerra estd a atingir duramente a Europa. A economia tinha
estado num caminho de forte recuperagdo e crescimento, ao sair da pandemia. Mas agora a
Unido Europeia reduziu a previsao de crescimento de 4% para 2,7% em 2022 e aumentou a

sua previsao de inflagdo.
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Os documentos previsionais que se apresentam, assentam na continuidade daquilo que foi
essencialmente o segundo semestre de 2022, no qual se constatou uma ligeira melhoria
face a 2021, mas que, no entanto, ainda ndo se alcangou a normalidade.

Esta situacdo foi fortemente agravada com a guerra da Rissia na Ucrdnia, que este ano
colocou a inflaggo mundial acima de 8% e o abrandamento do crescimento global para
quase metade. Os bancos centrais viram-se obrigados a acelerar a subida dos juros desde

final de fevereiro.

Estima-se que cerca de metade a dois tercos da subida dos pregos & devido 3 guerra,
sobretudo devido a energia e ao setor alimentar.

A recuperacao econdmica de Portugal continua assim condicionada pela pandemia e pela
guerra na Ucrania, aprisionada a um contexto de grande incerteza sobre a evolucgo
macroecondémica, sobre a organizagio das cadeias globais de valor, de onde se destaca o

peso do setor energético.

Atendendo a todos estes fatores conjunturais da atualidade, o futuro continua a ser

bastante incerto e imprevisivel.

Deste modo, e por dreas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes

objetivos:

Transportes Urbanos

Os transportes urbanos da Marinha Grande iniciaram a sua atividade em 2009, apenas com
2 autocarros e 2 linhas, autocarros esses subcontratados a um operador privado.

Atuaimente, passados 13 anos, expandimos os transportes urbanos a todas as freguesias do
Concelho. Passémos de 40 quildmetros de linhas urbanas, para uma rede de transportes

que oferece 250 quildmetros de percursos.
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Neste momento a Tumg disponibiliza 16 linhas urbanas, que servem todas as freguesias do
Concelho e praias, todas consolidadas corno linhas urbanas, com cardcter regular e em

funcionamento durante todo o ano.

Desde janeiro de 2021 que alcangdmos autonomia plena na prestacdio do servico de
transporte urbano de passageiros no Concelho Da Marinha Grande, sem recurso a

subcontrata¢do.

De referir ainda que foi disponibilizada uma aplicacdo através da plataforma “Moovit”, que
permite aos utentes dos transportes urbanos da Marinha Grande obter a informagao sobre
quais as paragens mais proximas para deslocacdo ao destino pretendido, assim como os

respetivos hordrios.

O futuro dos transportes urbanos na Marinha Grande

A Tumg - Transportes urbanos da Marinha Grande presta um servico publico e tem como
designio a melhoria continua do servico de transportes prestado 2 poputacio, de forma
resbonsa’vel e sustentavel, de modo a n3o comprometer a sua viabilidade econdémico-
financeira.

Os transportes publicos constituem um servico ptiblico essencial e devem ser sempre
perspetivados na sua vertente social pois esbatem as desigualdades sociais, promovem a
coesdo territorial, com as consequentes vantagens ambientais. Infelizmente nem todos tém
a]ternativa de transporte e ndo podemos deixar de prestar este apoio social 3 quem mais

dele necessita.

E inegdvel que a Tumg presta um servico publico essencial, com um tarifdrio social, sendo
que o diferencial entre os rendimentos e os gastos consubstanciam uma despesa publica.
Com a expans&o dos transportes urbanos a todo o Concelho, ligando todas as freguesias a
Sede de Concelho, fechdmos um ciclo.

Vivemos atualmente uma grave crise energética, cuja resposta estd no topo das prioridades

dos decisores politicos.
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No que se refere ao setor do transporte rodovidrio de passageiros, o preco dos
combustiveis disparou para valores inimagindveis. Os préximos mapas demonstram o

verdadeiro impacto deste aumento, na rubrica de fornecimentos e servicos externos:

N Li_cs ) Valor I T N
(incidéncia) _ médioflitro

28910 32.527,76€  7.481,38€  40.009,14€  1,125¢
26.721 28.39233€  6.530,24€ 34.92257 € 1,063 €
37.960 41.480,78€  9.540,58 € 51.021,36 € 1,092 €
46.694 B6.14502€ 15213,58€ 81.35960€ 1417 €

Comparando o 1.° semestre de 2021, com periodo homdlogo de 2022, constata-se um
aumenta de 0,33 € por litro de gaséleo, o que se traduziu num acréscimo de gastos com
combustiveis, no valor de 15.175,55 €, para igual consumo.

Em 30.06.2021, 3 Tumg registou um gasto com combustiveis no valor de 41.480,78 ¢ e em

30.06.2022, esse valor passou para 66.146,02 €, mais 24.665,24 ¢,

Cbmbﬁs‘ﬁv_el;:. Ga_'sé'l_e_o

Litros Valor a Total Prego
{incidéncia) médio/fitro

57,905 65.289,13€ 15.01650€ 80.305,63 € 1,128 €
53.404 55.602,91€ 12.78867€ 68.391,56 € 1,041€
80.107 90.86591€ 20.899,16€ 111.765,07 € 1,134€
68.108 '97.298,39€ 2237863€ 119.677,02€ = 1429€
(TAt sefembro E .

Comparando com 2021, em 2022 constata-se um aumento de 0,30 € por litro de gasdleo. O

mesmo consumo de 2021 traduziria um acréscimo de gastos com combustiveis em 2022, no

valor de 24.032,10 €.

Aditive: -A:dh_lue

L ta| pre e

TN Litos  Valor

lva
Se_mestré (incidéncia) médioflitro
499,69 206,37 € 4747€ 253,84 € 041€
581,45 268,63 € 51,78 € 330,41 € 0,46 €
916,91 595,99 € 137,08 € 733,07 € 065€

1033,13 1.159,17 € 266,61€ 142578 € 1,12€

4
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O aditivo adblue passou de 0,65 € por litro em 2021, para 1,12 € et 2022,

Para futuro, tendo em conta as atribuicbes da Tumg, iremos atuar a outros niveis,
nomeadamente na melhoria do conforto dos passageiros, ao nivel de:aisponibi[izaq_éo de
mais abrigos, na informagdo aos passageiros, em particular em processos de informacao
proactivos ¢ em tempo real e na opgdo de carregamento dos passes nos préprios

autocarros, sem necessidade de deslocagdo aos servicos administrativos.

Para além disso, a Tumg pretende aprofundar a sua colaboracdo com a Cdmara Municipal
da Marinha Grande, pars implementar medidas que potenciem o uso do transporte
coletivo, em detrimento do veiculo particular.

Estd em curso um estudo sobre a mobilidade na Marinha Grande, instrumento que
estabelece a estratégia global de intervengdo em matéria de organizacio das
acessibilidades e gestao da mobilidade, definindo um conjunto de agdes e medidas que
contribuam para a implementacio e promog¢io de um modelo de mobilidade mais
sustentavel, compativel com o desenvolvimento econdmico, indutor de uma maior coesio

social e orientado para a prote¢do do ambiente e eficiéncia energética.

A mobilidade suave também serd equacionada, estdo a ser construidas vérias ciclovias, pelo
que serd uma janela de oportunidade para criar as condi¢bes necessdrias e incentivar a

utilizagdo da bicicleta.

Quando se fala em futuro da mobilidade, o ponto de partida é “ndo podemos ter cidades

com tantos automdveis e tdo dependentes do automdvel”.

A Comissdo Europeia estabeleceu que até 2050 o nivel de emissdes para a atmosfera deve
ser reduzido em 60 % e que até 2030 o centro urbano das cidades deverd ficar livre de
veiculos movidos a combustiveis fésseis. Estes dois objetivos s&o fundamentais para que
exista uma mudanga de paradigma na forma como olhamos para a mobilidade urbana nas

cidades.
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Nesta matéria, as novas geragdes estdo a impulsionar esta mudanca, sdo muito mais
exigentes com as questbes ambientais, gostam de utilizar as novas tecnologias também em

matéria de mobilidade.

Ainda perspetivande o futuro, continua a ser imperiosa a constru¢gdo de um terminal que

possa agregar os transportes urbanos e interurbanos e a mobilidade suave.

Para além de melhorar o conforto dos utilizadores dos transportes piblicos, ird promover a

mobilidade ativa e a integracdo intermodal dos transportes pablicos.

O interface de transportes deve ser perspetivade como um centro multifuncional de

transportes, de informagéo, de comércio e eventualmente até de servicos.

Estacionamento

A existéncia de zonas de estacionamento de duragdo limitada do Concelho da Marinha
Grande tem subjacente a melhoria da rotatividade do estacionamento no centro urbano,
permitindo a libertagdo de lugares de estacionamento para utilizacdo rotativa de curta
dura¢do, combatendo a dificuldade de estacionamento, por um lado e dissuadindo a
utilizagdo do veiculo individual por outro, através da promogao da consciencializacio dos
municipes para a correta utilizagdo do espago publico. Existem espacos de estacionamento

gratuito, contiguos aos parques de estacionamento onerados.

Os utilizadores dos parques de estacionamento de duracdo limitada, continuam a ter ao seu
dispor uma aplicacdo de telemdvel para pagamento do estacionamento que lhes permite
uma mobilidade, uma vez que n3o € necessdrio recorrer a moedas, notas ou recibos no

momento do estacionamento, bastando apenas um registo prévio na aplicago.

Para 2023 n3o est3o previstas alteragfes ao tarifdrio vigente e & importante referir que a
Marinha Grande mantém em vigor valores muito abaixo daqueles que s&o praticados nos

Conceihos limitrofes.

o
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Acresce ainda o facto de que ndo tem havido expans@o das zonas de’éstacionamento de
duragde limitada, designadamente nos locais junto a primeira linha das praias, o que
poderia constituir uma medida benéfica, uma vez que iria contribuir para o refor¢o da
mobilidade suave, com melhoria da circulagdo pedonal e ciclavel. Esta é uma medida que
terd necessariamente que ser aplicada, a breve trecho. A receita proveniente deste
segmento de atividade, devera ser aplicada em investimento na mobilidade, na methoria do
racio de equilibrio entre qualidade do servicofconforto do utilizador/sustentabilidade

ambiental.

Assim sendo, para 2023 e em comparagdo com 2022, ndo estdo previstas oscilagdes de
relevo quanto ao valor da receita proveniente deste segmento, nem quanto aos custos de

exploragdo inerentes.

Transportes Escolares

Até ao inicio de 2022, devido & pandemia de COVID-19, a Tumg desenvolveu esforgos no
sentido de garantir toda a seguranga no transporte dos alunos desde os seus locais de
residéncia até aos respetivos estabelecimentos de ensino e todos os transportes de alunos

que se mostrem necessdrios, de acordo com as orientacdes da DGS.
Gradualmente, reinicidmos o caminho da normalidade.

Para 2023, n3o estdo previstas alteracSes ac modelo de exploracdo deste segmento de
atividade, pelo que continuam afetos a este servigo, 7 autocarros com lotagdo igual ou
superior a 55 lugares, devidamente homologados e licenciados para o transporte coletivo
de criangas, 1 propriedade da Tumg, 5 subcontratados para o Concelho da Marinha Grande

e 1 para Vieira de Leiria.
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» Estes autocarros continuam a ser utilizados para prestar apoio 3s diversas
atividades promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo prépric Municipio no
que se refere as deslocagOes necessdrias para as suas atividades desportivas e
culturais, sem quaisquer encargos adicionais. S8o exemplo dessas atividades, as
deslocagdes para pequenas visitas de estudo na drea do Distrito, transporte dos
alunos para frequéncia das aulas de nata¢do adaptada, frequéncia de aulas de
informdtica, orientacdio e multiatividades, entre outras, o que denota o esfor¢o de

racionalizagdo que continua a ser desenvolvido pelo Municipio.

Em 2022, a evolucdo da pandemia j& permitiu retomar as atividades complementares e
extracurriculares. Assim sendo, estes autocarros continuardo a estar disponiveis em 2023
para prestar apoio as diversas atividades promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo
préprio Municipio no que se refere as deslocagGes necessdrias para a pritica desportiva,
participagdo em eventos culturais e recreativos, sem quaisquer encargos adicionais. S3o
exemplo dessas atividades, as deslocac8es para pequenas visitas de estudo na drea do
Distrito, transporte dos alunos para frequéncia das aulas de natac3o adaptada, frequéncia
de aulas de informitica, orientagdo e multiatividades, entre outras, o que denota o esforco

de racionalizagdo que continua a ser desenvolvido pelo Municipio.

Em 2023 a Tumg continuard a assegurar o servico de:

* Transporte entre os estabelecimentos de ensino e locais de refeicgo dos alunos dos
jardins-de-inféncia e do 1.° ciclo do ensino basico; o Transporte de alunos do 2.° e 3.°
ciclo do ensino basico publico entre o seu local de residéncia e os respetivos
estabelecimentos de ensino; o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento
de ensino e locais diversos, quande inseridos no hordrio e contexto da atividade

escolar.

* A prestacdo de servicos a subcontratar continua a incluir vigilantes, conforme

estabelece a Lei n.° 132006, de 17 de abril.

Pégina,J._.l—gj;%w-\_\
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Transportes Subsidiados e Ocasionais

Neste segmento de atividade, em 2022, estamos gradualmente a retomar a prestacdo deste
servico, que ficou comprometido devido a pandemia pela Covid 19.

E perspetivivel que continuemos a prestar ¢ servico de transporte de passageiras, no
ambito de atividades e projetos de cardter educativo, cultural, social e desportivo,
desenvolvidos ou apoiados pelo Municipio, dando deste modo resposta as necessidades de
deslocagdo de varias instituicdes do Concelho da Marinha Grande.

Continuaremos a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os

segmentos de atividade, perspetivando a melhoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais reiteramos a importancia do cariz social do servico prestade no ambito dos
transportes urbanos, razdo pela qual e por indicacdo do acionista tnico, o tarifdrio

permanecera inalterado em 2023.

Pretendemos continuar a seguir um modelo de gestdo assente no rigor e no compromisso
da satisfacdo de uma necessidade de interesse geral, com o principal intuito de servir 3

populagdo da Marinha Grande.
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Contrato-Programa para 2023 — Transporte Urbano de Passageiros

O valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros
relativo a0 ano de 2023, é de 559.783,41 € (quinhentos e cinquenta e nove mil
setecentos e oitenta e trés euros e quarenta e um céntimos), ao qual acresce iva 3
taxa legal em vigor (6%).

O valor proposto reflete um aumento na ordem dos 18% face & proposta apresentada

no ano anterior e resulta dos seguintes pressupostos:

Os efeitos da pandemia da Covid 19 ainda se fizeram sentir no inicio de 2022, com as
consequentes repercussdes negativas na receita, sentidas em todos os segmentos
de atividade da empresa: transportes urbanos, transportes escolares e ocasionais e

estacionamento.

Os efeitos negativos da guerra sdo uma realidade incontorndvel: o aumento sem
precedentes da inflagdo e a crise no setor energético, imprimem uma grande
vulnerabilidade & atividade de transporte rodovidgrio de passageiros,
essencialmente devido a dependéncia dos combustiveis e outras fontes de energia
e matérias primas, a par da incerteza e da imprevisibilidade quanto ao futuro,
transversais a todos os setores econdmicos. Neste ponto, salientamos o peso
material da rubrica dos fornecimentos e servicos externos, relativos 3 atividade dos
transportes urbanos, que passaram de 223.580,14 € em 2021, de onde se destacam
0s gastos com os combustiveis, no valor de 90.865,91 €, para uma proje¢do para
2023 de 252.555,94 € para fornecimentos e servicos externos, e gastos com os

combustiveis no montante de 133.643,80 €.

A base de cdlculo para ¢ valor proposto para o contrato programa para 2023,
assenta nos registos contabilisticos obtidos no primeiro semestre 2022, projetados

a data de 31 de dezembro de 2022.

—
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» Prosseguindo o objetivo da autonomiza¢So progressiva do servico de transportes
urbanos no Concelho da Marinha Grande, desde janeiro 2021, que estamos a prestar

este servigo a 100% com meios proprios, sem recurso a subcontratacdo.

e Em 2022, a Tumg assegurou, através de meios préprios (12 minjautocarros), a

prestac¢ao do servico em todas as 16 linhas urbanas existentes.

* No que se refere as receitas proprias da atividade, o valor considerado ¢ o que

resulta da projec&o da informagdo contabilistica apurada em 30 de junho de 2022.

* Uma vez que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas sdo
distintos, dependendo dos recursos materiais € humanos afetos a cada uma e da
consequente procura, os gastos foram calculados a partir do sistema de

contabilidade analitica da empresa, 3 data de 30 de junho de 2022.

Com base nestes pressupostos, apresentamos o cdlculo do valor do subsidio 2

exploracdo para 2023:

Pagina | 15
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‘Gastos )
(Valor Apurado sisterna de Contabilidade Analitica) o
Transportes Urbanos -
Servicos Diversos 252.555,94
Gastos com pessoal T 296.398,60
Impostos
Cutros
Gastos Perdas Financeiras o
GASTOS TOTAIS COM TRA SP{DRT!.'-.r
Proelts propnod Atlwdade
Transportes Urbanos
Hihoios BGesEEs
Bilhetes a bardo o 4644902
Bilhetes pré-comprados 7 420981
Sscas e e o e
Soral o e e e g
e e X CT I8
Seniores 11.374,62
CartSes ' 1.450,72
Outros T 14.560,00
 bubicaade | - e, .
Outros -
)'-PROVEIT@S COM TRANSPORTES URBANOS
Nos transportes urbanos da Marinha Grande, e 3 semelhanca do que acontece na maior

parte dos municipios, a terceira idade e a populagdo escolar continuam a evidenciar os
maiores indices de utilizacdo, sendo que para estes segmentos etdrios, ¢ preco do passe é
subvencionado, o que se traduz em tarifas socialmente acessiveis mas com valores abaixo
do custo real de operacionalidade, pelo que o subsidio & exploracdo para 2023 foi calculado
de modo a garantir a cobertura do deficit de exploragdo, na assun¢do de que a entidade

publica participante ndo ird propor alteragbes ao tarifério vigente.
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Instrumentos de Gestio Previsional

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestao previsional para o triénio 2021-2023,
elaborados em conformidade com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente
nos termos estatuidos no n.° 1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento 2o n.° 3 do artigo 12.°

dos estatutos da Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administracdo propde a
Assembleia Geral os presentes instrumentos de gestdo previsional, para discussdo e

votagao.

» Orgamento Rendimentos 2023

*  Orcamento Gastos 2023

s Plano Anugal de Investimentos 2023

* Orcamento Anual de Exploracdo 20232025
* Or¢amento Anual de Tesouraria 2023

» Balango Previsional Plurianual 2023-2025

A Tumg prosseguird uma politica de racionalizaggo de recursos. Os instrumentos de gestdo
previsional que se apresentam, refletem essa preocupa¢do: por um lado a reducdo de
custos, por outro lado a objetivagdo do aumento da receita, numa projecdo assente em

dados realistas.

Os tempos de incerteza, sern divida que serdo o grande desafio da nossa missdo.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores acumulados da contabilidade

geral e analitica a 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2022.

Pagina | 17
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Rendimentos

A nossa previsdo para os rendimentos em 2023, situa-se em 1.045.935,07 euros distribuidos
pelas seguintes rubricas:

Orcamento 2023 Orgamento 2022 Variagéo
Prestacao de services 471.591,66 335.937,06 16,2%
Subsidio & exploragio 559.783,41 473.337,37 10,3%
Qutros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46 -1,4%
Juros dividendos e outros rendimentos 0,10 0,0%
similares
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.045,935,07 835.234,99 25,2%

Comparativamente 20 orgamento elaborado para 2022, o valor previsto dos rendimentos
traduz um aumento de 25%.

A receita proveniente da prestagdc de servigos foi calculada em fun¢do dos valores obtidos 3
data de 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2022.

A previsdo da distribuigSio dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, é
conforme segue:

* Transportes pUblicos de passageiros: prevemos um valor total de 685.254,649, €, que
resulta da soma de subsidio a exploracdo no valor de 5§59.783,41 € e dos proveitos
proprios da atividade no montante de 125.471,28 €.

* Estacionamento: prevemos o valor de 58.936,72 €, correspondente ao ano completo
de atividade.

* Transportes escolares: atendendo aos fatores supra enunciados, é expetdvel o valor
de proveitos de 256.873,44 ¢.
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» Transportes subsidiados pelo Municipio: Atendendo a retoma gradual desta
atividade, ocorrida em 2022, prevemos uma receita de 30.310,22 €.

« Transportes ocasionais: atendende ao histdrico de 2021 ¢ a reduzida expressividade
no primeiro semestre de 2022, o valor a considerar ndo traduz relevéncia material.

O peso relativo das diversas rubricas que comp&em os rendimentos e réditos, fica deste
modo distribuido:

Orcamento do Volume de Negdcios 2023
Transporte Urbano
Estacionamento 27%
Aluguer Ocasional 13%
0%

Aluguer Subsidiad
6%

Transporte Escolar
54%

/

|
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Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos rendimentos e réditos orcamentados para
2023, com comparagio ao orqamento de 20232.

Orgamento 2023 Or¢amento 2022
Prestacio de servigos 471.591,66 335.937,08
Transportes passageiros 287.183,66 197.274,92
Aluguer subsidiado 30.316,22 340,00
Transportes escolares 256.873,44 196.934,92
Transportes ecasionais 0,00 0,00
Transportes urbanos de passageiros 125.471,28 104.570,96
Bilhetes 50.658,64 37.266,82
Bilhetes a bordo 46.449,02 32.987,54
Bilhetes pré-comprados 4.209,62 4.279,28
Passes 74.812.64 64.304,14
Geral 29.528 30 32.384,48
Jovens 32.459,00 19.487,30
Seniores 1;.374,62 11.583,34
Cartbes 1,450,72 849.02
Estacionamento 58.936,72 37.091,18 )
Bilhetes 58.936.72 37.081,18
Subsidio & exploragiio 559.783,41 473.337,37
Contrato de gestio 559.783,.4‘1 473.337,33
Qutros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46
Publicidade 14.560,00 16.540,00
Subsidio Investimento 0,00 9.420,46
Juros dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,10
Juras de aplicaces financeiras 0,00 0,10
QOutros Rendimentos
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.045.935,07 835.234,99
% da Indemnizagio compensatérialRendimentos Totais 54% 57%
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Gastos

Relativamente a0s gastos, a previsdo para 2023, assenta nos mesmos critérios de prudéncia e na
continuacdo de adogdo de politicas de gestdio que se traduzem na simplificacdo, rigor e

transparéncia.

Ao contrario dos rendimentos e réditos, o passivo e os custos apresentados ndo resultaram de

uma quantificacio por defeito e refletem o agravamento dos precos dos bens e servicos,

registado no primeiro semestre de 2022.

Orgamente 2023 Orgamento 2022 Desvio
FSE 534.992,04 372.827,58 43%
Gastos com o pessoal 357.424.42 283.500,52 26%
Gastos de depreciagiofamortizagio 152.120,06 171.283,93 ~11%
Outros Gastos e Perdas 366,70 430,54 -15%
Gastos e perdas de financiamento 53,00
Impostos sobre rendimento perfodo 166,40 1.510,41
TOTAL DOS GASTOS 1.045.122,62 829.552,98 26%

ro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores orgamentados para 2023 e

2022, e respetivos desvios.

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 1.045.122,62 €, sendo a rubrica de fornecimentos e
servicos externos a de maior relevancia or¢amental, passando o seu valor percentual de 45% para

50% dos gastos totais em 2023.

Da anidlise do quadro, constata-se um aumento dos gastos na ordem dos 26% relativamente ao
ano anterior, destacando-se o enorme aumento da rubrica de fornecimentos e servicos externos,

dos quais se destacam:

* Energia e fluidos: passa de um valor de 85.907,26 € no orcamento para 2022, para
136.745,56 € em 2023. Mais 49.838,30 ¢

* Gastos com o Pessoal: passa de um valor de 283.500,52 € no or¢amento para 2022, para
357.424,42 € ern 2023. Mais 73.923,90 €

® Subcontrato Transportes Escolares: passa de um valor de 136.560,06 € no orgamento
para 2022, para 267.218,06 € em 2023. Mais 130.658,00 € f' '

~
/
;
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Os gastos de depreciagdofamortizagdo, no valor de 152.120,06 €, continuam a representar um

valor com grande relevancia material.

Importa salvaguardar aqui a imprevisibilidade no que se refere as consequéncias da legislacdo
em matéria de pessoal.

Os calculos foram efetuados de acordo com a legislagdo em vigor para 2022.

A seguir apresenta-se um grafico com o peso relativo das diversas rubricas de gastos.

Outros Gastos e
PerdasGastos e Perdas de

0% Financiamento
0%

Imposto sobre
Rendimento
0%

Gastos de Depreciagio

Gastos com
34%

Orgamento do Volume de Negécios 2023

Apresenta-se o mapa discriminado dos gastos orgamentados para 2023, com compara¢3o ao
or¢amento de 2022:

A

if
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Orgamento 2023 Orcamento 2022
Fornecimentos e servigos externos 534.952,04 372.827,58
Subcontratos 267.218,06 136.560,06
Transportes Plblicos 0,00 0,06
Outros alugueres 0,00 0,00
Transportes Escolares 267.21806 136.560,08
Servigos especializados 85,005,00 107.119,76
Trabalhos especializados 17.247,04 6.484,74
Honordrios 15.200,00 10.200,00
Publicidade e propaganda 2.728,54 4.838,08
Vigilancia e seguranga 11.377,86 7.667,42
Conservagao e reparagao 38.005,66 76.590,02
Servigos bancarios 446,90 1.339,52
Qutros 0,00 0,00
Materiais 4,584,156 2.808,48
Ferramentas e Utensilios 139,74 54,46
Livros e documentagdo téenica 54,00 218,00
Material de escritério 417872 2.132,94
Artigos para oferta 211,70 405,08
Energia e fluidos 136.745,56 85.907,26
Eletricidade 2.505,60 2.061,16
Combustiveis 133.643,80 83.350,36
Aguz 496,16 495,74
Deslocagbes estadas e transportes 248,80 110,86
Deslocagoes e estadas 248,80 110,86
Servigos Diversos 328,72 0,00
Rendas e Alugueres 0,00 0,00
Transporte Mercadorias 328,72
Comunicagio 4,241 18 3.836,54
Telefones, correio telemdveis 424118 3.886,54
Seguros 31.874,84 31.583,90
Responsabilidade civil 31.874,84 31.583,80
Contencioso e notariado 1.612,40 290,64
Despesas de representacio 0,00 0,00
Limpeza higiene e conforto 3.132,32 4.560,08
Outros Servigos 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 357.424.42 283.500,52
Remuneragdes érgao sociais e pessoal 280.975,96 222.284.94
Encargos sobre remuneragoes 60.534,62 47,588,98
Seguros de acidentes no trabalho e
doencas profissionais 10.368,38 8.631,36
Qutres gastos com o pessoal 5.545 .46 4,987 24
Gastos de depreciagio e de amortizagiio 152.120,06 171.283,93
Edificio, Equipamento Bésico e Administrativo 152,120,086 171.283,83
Outros Gastos e Perdas 366,70 430,54
Outros 366,70 430,54
Gastos e perdas de financiamento 53,00 0,00
Juros suportados 0,00 0,00
Quiros gastos e perdas de financiamenio 53,00 0,00 _/ A
Impostos sobre o rendimento do periodo 166,40 1.510,41 j/
“y
'
\\.
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IRC 166,40 1.510,41
TOTAL DOS GASTOS 1.045.122,62 829.552,98
Gastos:

O valor dos Fornecimentos e servigos externos para 2023 foi calculado com base nos valores
reais a data de 30 de junho 2022, projetados a 31 de dezembro 2022, 3 exce¢So das seguintes

rubricas que foram calculadas com base na atividade operacional prevista para 2023:

s Subcontrato
Refle 0s custos diretos dos transportes escolares, atentas as necessidades previstas para
2023, com base no valor do contrato adjudicado para 2022,

* Gastos de depreciacdofamortiza¢Ges
Incluem a depreciagdo do investimento a efetuar em 2023 (aquisicdo de 1 miniautocarro),

que se prevé que entre em funcionamento em janeiro 2024.

Plano Anual de Investimentos 2023

E nossa inteng3o proceder & aquisicdo de 1 miniautocarro e 2 abrigos de passageiros.

Previsivelmente, a aquisi¢do da viatura serd apenas concretizada no final de 2023, devido 3s
atuais dificuldades que os operadores enfrentam com as entregas dos materiaisfequipamentos,
sendo adquirida com recurso a meios préprios da empresa (autofinanciamento).

E previsivel que entre em funcionamento em janeiro de 2024, pelo que ndo foi considerada
qualquer amortiza¢So no exercicio de 2023.

Kt Orgamento 2023
ATIVOS FIXO TANGIVEIS 95.450,00
Equipamento Basico
1 Miniautocarro $0.000,00
2 Abrigos de Passageiros 5.480,00
Total dos Investimentos 95.480,00

Para a operacdo de 2023, iremos recrutar 2 trabalhadores:
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¢ 1 motorista, de modo a permitir mais facilmente assegurar as rendi¢des e o
periodo de férias dos trabalhadores;
* 1responsavel de servigo, que terd o seguinte conteldo funcional:

o Estuda, organiza, dirige e coordena, sob orientagdo do seu superior
hierdarquico, num ou vdrios departamentos da empresa, todas as
atividades que Ihe sdo préprias:

o Exerce, dentro do servico que dirige e nos limites da sua competéncia,
funcSes de dire¢do, orientacao e fiscalizacdo do pessoal sob as suas
ordens e de planeamento das atividades do servico, segundo
orientacBes e fins definidos;

o Cumpre com a politica da qualidade, ambiente e seguranca da empresa.

 GASTQS COM O PESSOAL | Orgamento 2023
“MOTORISTA ' S 16.524,68
RESPONSAVEL DE SERVIGO 18.499,03
Total incremento 35.023,71

No 1.° semestre de 2022, o investimento em imobilizado reduziu-se a 3.802,90 ¢,

distribuidos do seguinte modo:

Rubricas : 1.0

semestre -

Ativos Fixos Tangiveis

Equipamento Basico — Bancos elevatdrios 280,90

Equipamento Basico — Camara de Vigilancia 1.247.00
Ativos Fixos Intangiveis '

Software Implementacio do cédigo QR | 2.275,00

Total 3.802,90
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Ainda n3o nos foi possivel concretizar o objetivo de adquirir uma viatura elétrica, tal

como previsto no or¢amento para 2022, uma vez que o programa de financiamento para

aquisicdo de viaturas limpas, de transporte pesado de passageiros, foi aberto apenas

paras as dreas Metropolitanas de Lisboa e Porto. Aguardamos que o programa seja

reaberto, com abrangéncia a outras entidades.

Orgamento de Exploragzo Plurianual - 2023-2025

Orgamento 2023 Orgamento 2022
Vendas e servigos prestados 471.591,66 335.937.08
Subsidios & exploragio 559.783 41 473.337.37
Fornecimentos e servigos externos 534,992 04 - 372,827 58
Gastos com pessoal 357.424.42 - 283.500,52
Outros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46
Outros gastos e perdas 366,70 - 430,54
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 153.151,91 178.476,25
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagae 152,120,06 -171,283,83
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (Perdas/Reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.031,85 7.192,32
Juros e rendimentos similares obtidos 0,10
Juros e gastos similares suportados 53,00
Resultado antes de impostos 978,85 7.192,42
Impostos sobre o rendimento do perfodo
p P 166,40 - 1.510,41
Resultado liquido do periodo 812,45 5.682,01
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Orgamento 2023 Orgamento 2024 2025

Vendas e servigos prestados 471.591,66 481.023,49 490 643,85
Subsidios a exploragio 559.783,41 570'979,08 582 398,66
Fornecimentos e servigos externos - 534.992,04 - 53269188 - 542 345,72
Gastos com pessoal - 35742442 - 38457291 - 371 864,37
Qutros rendimentos e ganhos 14.560,00 14 851,20 15 148,22
Qutros gastos e perdas - 366,70 - 374,03 - 381,51
Resuitado antes de depreciagées, gastos de
financiamento e impostos 153.151,91 169 214,95 173 .598,24
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagio - 152,120,068 - 167 620,06 - 162 620,06
Imparidade de ativos deprecidveis/famortizéveis
{Perdas/Reversbes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacienal (antes de gastos de
financiamento e impostos) 1.031,85 1594 89 10879,18
Juros e rendimentos similares obtidos
Jurcs e gastos similares suportados - 53,00 - 54,59 - . 5823
Resultado antes de impostos 978,85 1 540,30 10 922,95
Impostos sobre o rendimento do periodo .

P per! : 166,40 : 261,85 . 1885690

Resultado liquido do periodo 812,45 1 278,45 9 068,05

O Orcamento plurianual de exploragdo (2023/2025) foi obtido com base nas seguintes
premissas:
» Subsidio & exploragdo: O subsidio 3 exploraco para 2023, traduz um incremento na
ordem dos 18%, de modo a equilibrar o aumento dos gastos, uma vez que o tarifdrio
dos transportes urbanos e do estacionamento se mantém inalterados.

* IRC: 21% dos resultados antes de impostos

et
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Orgamento Anual de Tesouraria - 2023

RUBRICAS

2023

Previsdo 2023 |

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes

1218 843,78 €

Pagamentos a fornecedores

«707 877,52 €

Pagamentos ao pessoal

-351 965,39 €

Caixa gerada pelas operagoes

159 000,86 €

Pagamento/recebimento do imposte sobre o rendimento

14275579 €

Outros recebimentos/pagamentos

418,70 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

15 825,37 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

“117 440,40 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

=117 440,40 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

5222876 €

Jures e gastos similares

0,00€

Fluxos de caixa das atividades de financiamento {3)

-52229,77 €

Variago de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

=153 844,79 €

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo

236 369,19 €

Caixa e seus equivalentes no fim do perjodo

82 524,40 €

/ P
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Balancgo Previsional Plurianual - 2022-2024

RUBRICAS =

Previsdo 2023

_ P.‘révis._‘ﬁo 2024
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Previssio. 2025

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 359 000,58 € 281 350,52 € 118 760,46 €
Participagoes Financeiras 328204 € 408640€ 489064 €
362 282,62 € 285 436,92 € 123 651,10 €
Ativo corrente
Clientes 186 864,27 € 190 601,55 € 194 413,59 €
Estado & outros entes plblicos 27 461,27 € 30 754,24 € 5220041 €
O_thr;f\s contas a Receber 218 170,55 € 196 353,50 € 176 718,15 €
Diferimentos 4594 € 47,32 € 4874 €
Caixa e depdsitos bancarios 8252440 € 27239472 € 332548,17 €
51506643 € 699 151,33 € 755 929,06 €
Total do Ativo 877 349,06 € 984 688,25 € 879 580,15 €
Capital préprio e passivo
Capital proprio
Capital realizado 338 000,00€ 338 000,00€ 338 000,00 €
Reservas legais 4048306 € 40564,30 € 40692,14 €
Resultados transitados 26341653 € 264 147 73 € 265298 33 €
641 899,59 € 642 712,03 € 64399047 €
Resultado ligitido do periodo 81245 € 1278,45 € S 066,06 €
Total do capital préprio 642 712,04 € 64300048 € 653 056,53 €
PASSIVOD
Passivo ndo correnie
Outras contas a pagar 5222973 € - € - €
Provisdes 61727,00€ 6172700 € €172700€
113 956,73 € 61727,00€ 61 727,00 €
Passivo corrente '
Fornecedores 17 176,38 € 17090497 € 118 489,46 €
Estado e outros entes ptiblicos 20008,12 € 27 596,65 € 2098167 €
Qutras contas a pagar 30 164,80 € 27 148,32 € 2443349 €
Financiamentos Obtidos 5222976 € 5222973 € - €
Diferimentas 1101,23 € 991,11 € 89200 €
120 680,29 € 278 870,78 € 164 796,62 €
Total do Passivo 234 637,02 € 340597,78 € 22652362 €
Total do capital proprio e do passivo 877 349,06 € 984 588,25 € 87958015 €
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Conclusao

Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 1.045.935,07 € e gastos num total
de 1.045.122,62 €, originando um resultado antes de impostos no valor de 978,85 €. .

A nossa preocupagdo continuard a ser a prossecucgdo de uma gestdo de rigor do patrimdnio
coletivo, visando a satisfagdo das necessidades de mobilidade e acessibilidade dentro do
espaco urbano, contribuinde para a melhoria da qualidade de vida da populagdo da Marinha
Grande.

Aprovado em Conselho de Administracdo em reunifo de 08 de novembro de 2022.

Conselho de Administragio

Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro Maria de Fatima Malesso Cardoso
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Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Presidente: Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro

Vogal: Maria de Fatima Malesso Cardoso

Fiscal Unico
Dr. Luis Filipe Vicente Pinto - Revisor Oficial de Contas
Avenida Dr. José Henriques Vareda, g - F

2430-308 Marinha Grande

Sede Social

Rua Pereira Crespo SIN
2430-2430 Marinha Grande
Telf.: 244 570260

Fax: 244 570261

Web: www.tumg.pt

Email: geral@tumg.pt
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Introducao

A Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, com sede na Rua Pereira Crespo SfN,
Marinha Grande, com um capital social de 338.000,00 €, € uma empresa local de gestdo de
servi¢os de interesse geral, de natureza municipal, gue adotou a forma de sociedade anénima
unipessoal, ao abrigo da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagBes locais, cujo acionista tnico é a Camara

Municipal da Marinha Grande.

A empresa tem consignado nos seus estatutos, como objeto social:
a. O transporte de passageiros;

b. A gestdo do estacionamento na drea do municipio da Marinha Grande

Em 2023, pretendemos continuar a responder as necessidades de mobilidade da populagao

residente no Concelho da Marinha Grande e deste modo melhorar a sua qualidade de vida.

Os instrumentos de gestdo previsional que se apresentam incluem o contrato de gestdo,
dando deste modo cumprimento ao preceituado nas alineas a), b) e ¢) do n.°1do art.° 42.° ¢
art. 47.° da citada Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos termos do art.® 18.°, do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo atual e no respeito pelo art.® 15.° dos estatutos da

empresa,

Em 2022, a nossa atividade tem vindo gradualmente a recuperar dos efeitos da pandemia
pela Covid 19, mas a guerra da Russia na Ucrania, veio pér fim 2 expetativa de recuperagdo

econdmica a breve trecho e trouxe consigo o fator de imprevisibilidade no futuro.

O custo econdmico desta guerra estd a atingir duramente a Europa. A economia tinha estado
num caminho de forte recuperacio e crescimento, ao sair da pandemia. Mas agora a Unigo
Europeia reduziu a previsdo de crescimento de 4% para 2,7% em 2022 e aumentou a sua

previsao de inflacdo.
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Os docurnentos previsionais que se apresentam, assentam na continuidade daquilo que foi
essencialmente o segundo semastre de 2022, no qual se constatou uma ligeira melhoria face
a 2021, mas que, no entanto, ainda ndo se alcangou a normalidade.

Esta situagdo foi fortemente agravada com a guerra da Russia na Ucrénia, que este ano
colocou a inflagdo mundial acima de 8% e o abrandamento do crescimento global para quase
metade. Os bancos centrais viram-se obrigados a acelerar a subida dos juros desde final de

fevereiro.

Estima-se que cerca de metade a dois tercos da subida dos preqos € devido a guerrs,
sobretudo devido a energia e ao setor alimentar.

A recuperagdo econdmica de Portugal continua assim condicionada pela pandemia e pela
guerra na Ucrania, aprisionada a um contexto de grande incerteza sobre a evolugio
macroeconomica, sobre a organizagdo das cadeias globais de valor, de onde se destaca o

peso do setor energético.

Atendendo a todos estes fatores conjunturais da atualidade, o futuro continua a ser bastante

incerto e imprevisivel.

Deste modo, e por areas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes

objetivos:

Transportes Urbanos

Os transportes urbanos da Marinha Grande iniciaram a sua atividade em 2009, apenas com 2
autocarros e 2 linhas, autocarros esses subcontratados a um operador privado.

Atualmente, passados 13 anos, expandimos os transportes urbanos a todas as freguesias do
Concelho. Passéamos de 40 quilémetros de linhas urbanas, para uma rede de transportes que

oferece 250 quilémetros de percursos.

4
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Neste momento a Tumg disponibiliza 16 linhas urbanas, que servem todas as freguesias do
Concelho e praias, todas consolidadas como linhas urbanas, com cardcter regular e em

funcionamento durante todo o ano.

Desde janeiro de 2021 que alcangdmos autonomia plena na prestacio do servico de
transporte urbano de passageiros no Concelho Da Marinha Grande, sem recurso &

subcontratacdo.

De referir ainda que foi disponibilizada uma aplicacfo através da plataforma “Moovit”, que
permite aos utentes dos transportes urbanos da Marinha Grande obter a informa¢do sobre
quais as paragens mais préximas para deslocacdo ao destino pretendido, assim como os

respetivos horarios.

O futuro dos transportes urbanos na Marinha Grande

A Tumng - Transportes urbanos da Marinha Grande presta um servico publico e tem como
designio a melhoria continua do servico de transportes prestado 3 populacdo, de forma
responsavel e sustentdvel, de modo a ndo comprometer a sua viabilidade econdmico-
financeira.

Os transportes publicos constituem um servico publico essencial e devem ser sempre
perspetivados na sua vertente social pois esbatem as desigualdades sociais, promovem a
coesdo territorial, com as consequentes vantagens ambientais. Infelizmente nem todos tém
alternativa de transporte e ndo podemos deixar de prestar este apoio social a quem mais

dele necessita.

E inegdvel que a Tumg presta um servico publico essencial, com um tarifario social, sendo
que o diferencial entre os rendimentos e os gastos consubstanciam uma despesa publica.
Com a expansao dos transportes urbanos a todo o Concelho, ligando todas as freguesias 2
Sede de Concelho, fechdmos um ciclo.

Vivemos atualmente uma grave crise energética, cuja resposta esta no topo das prioridades

dos decisores politicos.

AN
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No gue se refere ao setor do transporte rodovidrio de passageiros, o preco dos combustiveis
disparou para valores inimagindveis. Os préximos mapas demonstram o verdadeiro impacto
deste aumento, na rubrica de fornecimentos e servigos externos:
Combu‘stivei: Gas.éieo
K titos  Valor . Iva Total  Prego
Semestre (incidéncia) - médioflitro
2619 28910 32527,76€  7.48138€  40009,14€  1,125€
| 28721 28.392,33€ 6.53024€  3492257€ @ 1,083€
37.960 4148078€  954058€  51.021,36€  1,002€
m" 46694 66146,02€  1521358€  8135960€  1417€
Comparando o 1.° semestre de 2021, com pericdo homdlogo de 2022, constata-se um
aumento de 0,33 € por litro de gasdleo, o que se traduziu num acréscimo de gastos com
combustiveis, no valor de 15.175,55 €, para igual consumo.
Em 30.06.2021, a Tumg registou um gasto com combustiveis no valor de 41.480,78 € e em
30.06.2022, esse valor passou para 66.146,02 €, mais 24.665,24 €.
Combustivel: Gasdleo
ltres T Valor e Preg
(incidéncia) medio/iitro
2019 57.905 65289,13€ 1501650€ 80.30563€  1128€
. 53404 . 55B0291€  1278387€ 68.39158€. 1041€
2021 80.107 90.86591€ 20.899,16€ 111.765,07 € 1,134 €
FFFAUN  68.108 97.29830€  22.37863€ . 119.677,02€  1,429¢€
(*) Até setembro N B
Comparando com 2021, em 2022 constata-se um aumento de 0,30 € por litro de gasdleo. O
mesmo consumo de 2021 traduziria um acréscimo de gastos com combustiveis em 2022, no
valor de 24.032,10 €.
Aditive: Adblue
IKNI  Liros ~ Valor a Total . Prego
- Semestre | {incidéncia)  médioflitro
499,69 206,37 € 47,47 € 25384€  041€
m‘ 881,45 268,63 € 61,78€ . 330,41€ 0,46 €
021 | 916,91 595,99 € 137,08 € 733,07 € 0,65€
FIPPIRR 103313 1.159,17€ 26661€ 142578€ . 1,12€ Y
: {*) Até setembro ) ' ' ' /” ;}/A —
. A . ) . FAT
AT
S~
N
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O aditivo adblue passou de 0,65 € por litro em 2021, para 1,12 € em 2022.

Para futuro, tendo em conta as atribui¢Bes da Tumg, iremos atuar a outros niveis,
nomeadamente na melhoria do conforto dos passageiros, ao nivel de:’disponibilizagéo de
mais abrigos, na informagdo aos passageiros, em particular em processos de informagdo
proactivos e em tempo real e na opgdo de carregamento dos passes nos préprios autocarros,

sem necessidade de deslocagdo aos servicos administrativos.

Para além disso, a Tumg pretende aprofundar a sua colaboracdo com a Camara Municipal da
Marinha Grande, para implementar medidas que potenciem o uso do transporte coletivo, em
detrimento do veiculo particular.

Estd em curso um estudo sobre a mobilidade na Marinha Grande, instrumento que estabelece
a estratégia global de intervencéio em matéria de organizagdo das acessibilidades e gestso
da mobilidade, definindo um conjunto de a¢des e medidas que contribuam para a
implementac&o e promogdo de um modelo de mobilidade mais sustentével, compativel com
o desenvolvimento econdmico, indutor de uma maior coesdo social e orientado para a

protegdo do ambiente e eficiéncia energética.

A mobilidade suave também serd equacionada, esto a ser construidas vérias ciclovias, pelo
que serd uma janela de oportunidade para criar as condicdes necessarias e incentivar a

utilizagdo da bicicleta.

Quando se fala em futuro da mobilidade, o ponto de partida € “ndo podemnos ter cidades com

tantos automédveis e tdo dependentes do automével”.

A Comiss&o Europeia estabeleceu que até 2050 o nivel de emissSes para a atmosfera deve
serreduzido em 60 % e que até 2030 o centro urbano das cidades devers ficar livre de veiculos
movidos a combustiveis fésseis. Estes dois objetivos sdo fundamentais para que exista uma
mudanga de paradigma na forma como olhamos para a mobilidade urbana nas cidades.

Nesta matéria, as novas gera¢Ses estdo a impulsionar esta mudanca, sdo muito mais
exigentes com as questdes ambientais, gostam de utilizar as novas tecnologias também em

matéria de mobilidade. 1A
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Ainda perspetivando o futuro, continua a ser imperiosa a constru¢go de um terminal que

possa agregar os transportes urbanos e interurbanos e a mobilidade suave.

Para além de melhorar o conforto dos utilizadores dos transportes piblicos, ird promover a

mobilidade ativa e a integragdo intermodal dos transportes puiblicos.

O interface de transportes deve ser perspetivado como um centro multifuncional de

transportes, de informagao, de comércio e eventualmente até de servicos.

Estacionamento

A existéncia de zonas de estacionamento de duragdo limitada do Concelho da Marinha
Grande tem subjacente a melhoria da rotatividade do estacionamento no centro urbano,
permitindo a libertagdo de lugares de estacionamento para utilizacdo rotativa de curta
durac@o, combatendo a dificuldade de estacionamento, por um lado e dissuadindo a
utilizac3o do veiculo individual por outro, através da promogio da consciencializagdo dos
municipes para a correta utilizagfio do espago publico. Existem espacos de estacionamento

gratuito, contiguos aos parques de estacionamento onerados.

Os utilizadores dos parques de estacionamento de dura¢io limitada, continuam a ter ao seu
dispor uma aplicacdo de telemdvel para pagamento do estacionamente que lhes permite
uma mobilidade, uma vez que nZo é necessdrio recorrer a moedas, notas ou recibos no

momento do estacionamento, bastando apenas um registo prévio na aplicagdo.

Para 2023 ndo estdo previstas alteragGes ao tarifirio vigente e é importante referir que a
Marinha Grande mantém em vigor valores muito abaixo daqueles que sdo praticados nos

Concelhos limitrofes.
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Acresce ainda o facto de que ndo tem havido expansso das zonas de estacionamento de
duracdo limitada, designadamente nos locais junto & primeira linha das praias, o que poderia
constituir uma medida benéfica, uma vez que iria contribuir para o reforco da mobilidade
suave, com melhoria da circulagdo pedonal e ciclavel. Esta é uma medida que terd
necessariamente que ser aplicada, a breve trecho. A receita proveniente deste segmento de
atividade, deverd ser aplicada em investimento na mobilidade, na melhoria do racio de

equilibrio entre qualidade do servigofconforto do utilizador/sustentabilidade ambiental.

Assim sendo, para 2023 & em comparag3o com 2022, ndo estdo previstas oscilagGes derelevo
quanto ao valor da receita proveniente deste segmento, nem quanto aos custos de

exploragdo inerentes.

Transportes Escolares

Até ao inicio de 2022, devido & pandemia de COVID-1g, a Tumg desenvolveu esforqos no
sentido de garantir toda a seguranga no transporte dos alunos desde os seus locais de
residéncia até aos respetivos estabelecimentos de ensino e todos os transportes de aluncs

que se mostrem necessarios, de acordo com as orienta¢des da DGS.
Gradualmente, reinicidmos o caminho da normalidade.

Para 2023, ndo estdo previstas alteragdes ao modelo de exploracdo deste segmento de
atividade, pelo que continuam afetos a este servi¢o, 7 autocarros com lotagdo igual ou
superior a 55 lugares, devidamente homologados e licenciados para o transporte coletivo de
criangas, 1 propriedade da Tumg, 5 subcontratados para o Concelho da Marinha Grande e 1

para Vieira de Leiria.

* Estes autocarros continuam a ser utilizados para prestar apoio s diversas atividades
promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo préprio Municipio no que se refere
as deslocacbes necessdrias para as suas atividades desportivas e culturais, sem

quaisquer encargos adicionais. S&o exemplo dessas atividades, as deslocacSes para b



fernanda.vaz
RC EXT 30.11.2022


PRESENTE NA REUNIAO DE

CAMARA EXTRAORDINARIA
30.11.20224%

vroct UMY D

@ / TUMG - Transpories Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, $.A.
’(_ M G Documentos de Gestéo Previsional
GRANDE

AT Uardy
MARINMA

2023-2025

pequenas visitas de estudo na drea do Distrito, transporte dos alunos para frequéncia
das aulas de natag@io adaptada, frequéncia de aulas de informitica, orientaciio e
multiatividades, entre outras, o que denota o esfor¢o de racionalizacdo que continua

a ser desenvolvido pelo Municipio.

Em 2022, a evolucdo da pandemia J& permitiu retomar as atividades complementares e
extracurriculares. Assirmn sendo, estes autocarros continuardo a estar disponiveis em 2023
para prestar apoio as diversas atividades promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo
préprio Municipio no que se refere as deslocagdes necessarias para a pratica desportiva,
participa¢do em eventos culturais e recreativos, sem quaisquer encargos adicionais. S8o
exemplo dessas atividades, as deslocagbes para pequenas visitas de estudo na drea do
Distrito, transporte dos alunos para frequéncia das aulas de natacdo adaptada, frequéncia de
aulas de informdtica, orientagdo @ multiatividades, entre outras, o que denota o esfor¢o de

racionaliza¢do que continua a ser desenvolvido pelo Municipio.

Em 2023 a Tumg continuara a assegurar o servico de:

¢ Transporte entre os estabelecimentos de ensino e locais de refei¢do dos alunos dos
jardins-de-inféncia e do 1.° ciclo do ensino basico; o Transporte de alunos do 2.2 e 3.°
ciclo do ensino basico piblico entre o seu local de residéncia e os respetivos
estabelecimentos de ensino; o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento de

ensino e locais diversos, quando inseridos no horario e contexto da atividade escolar.

* A prestacdo de servicos a subcontratar continua a incluir vigilantes, conforme

estabelece a Lein.° 132006, de 17 de abril.
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Transportes Subsidiados e Ocasionais

Neste segmento de atividade, em 2023, estamos gradualmente a retomar a prestacdo deste

servico, que ficou comprometido devido 3 pandemia pela Covid 19.

E perspetivével que continuemos a prestar o servico de transporte de passageiros, no &mbito
de atividades e projetos de cardter educativo, cultural, social e desportivo, desenvolvidos ou
apoiados pelo Municipio, dando deste modo resposta s necessidades de deslocacdo de

vérias institui¢Ges do Concelho da Marinha Grande.

Continuaremos a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os

segmentos de atividade, perspetivando a methoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais reiteramos a importéncia do cariz social do servico prestado no ambito dos
transportes urbanos, razdo pela qual e por indicacdo do acionista tnico, o tarifirio

permanecers inalterado em 2023.

Pretendemos continuar a seguir um modelo de gestdo assente no rigor e no compromisso
da satisfacdio de uma necessidade de interesse geral, com o principal intuite de servir a

populacdo da Marinha Grande.
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Contrato-Programa para 2023 — Transporte Urbano de Passageiros

O valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros relativo ao
ano de 2023, é de 524.759,70 € (quinhentos ¢ vinte e quatro mil setecentos e cinquenta e nove
euros e setenta céntimos), ao qual acresce iva 3 taxa legal em vigor (6%).

O valor proposto reflete um aumento na ordem dos 10,86% face a proposta apresentada no

ano anterior e resulta dos seguintes pressupostos:

Os efeitos da pandemia da Covid 19 ainda se fizeram sentir no inicio de 2022, com as
consequentes repercussdes negativas na receita, sentidas em todos os segmentos de
atividade da empresa: transportes urbanos, fransportes escolares e ocasionais e

estacionamento.

Os efeitos negativos da guerra sdo uma realidade incontorndvel: o aumento sem
precedentes da inflag@o e a crise no setor energético, imprimem uma grande vulnerabilidade
a atividade de transporte rodovidrio de passageiros, essencialmente devido a dependéncia
dos combustiveis e outras fontes de energia e matérias primas, a par da incerteza e da
imprevisibilidade quanto ao futuro, transversais a todos os setores econdmicos. Neste
ponto, salientamos o peso material da rubrica dos fornecimentos e servicos externos,
relativos a atividade dos transportes urbanos, que passaram de 223.580,14 € em 2021, de
onde se destacam os gastos com os combustiveis, no valor de 90.865,91 ¢, para uma
projecdo para 2023 de 252.555,94 € para fornecimentos e servicos externos, e gastos com os

combustiveis no montante de 133.643,80 €.

A base de cdlculo para o valor proposto para o contrato programa para 2023, assenta nos
registos contabilisticos obtidos no primeiro semestre 2022, projetados & data de 31 de

dezembro de 2022.

Prosseguindo o objetivo da autonomizagdo progressiva do servico de transportes urbanos
no Concelho da Marinha Grande, desde janeiro 2021, que estamos a prestar este servico a

100% com meios préprios, sem recurso a subcontratacdo.

Em 2022, a Tumg assegurou, através de meios préprios (12 miniautocarros), a prestagdo do 0
servico em todas as 16 linhas urbanas existentes. l ?\ /
. ‘}\ .\‘\ :\.
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* No que se refere as receitas proprias da atividade, o valor considerado € o que resulta da

projegdo da informago contabilistica apurada em 30 de junho de 2022.

* Uma vez que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas so distintos,
dependendo dos recursos materiais e humanos afetos a cada uma e da consequente
procura, 0s gastos foram calculados a partir do sistema de contabilidade analitica da

empresa, 2 data de 30 de junho de 2022.

Com base nestes pressupostos, apresentamos o calculo do valor do subsidio 2 exploracdo

para 2023:
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DEMNIZAGAO COMPENSATORIA

Orcamento 2023

Gastos
(Valor Apurado sistema de Contabilidade Analitica)
Transportes Urbanos

“Servigos Diversos S ST 25258584
Gastos com pessoal o ﬁ 261.374,80
Depreciagdes 150.581,86
Impostos : 134,76
Outros | 12058
Gastos Perdas Financeiras - 2284

Proveitos prépros da Atividade
Transportes Urbanos

Bilhetes 5065863
Bilhetes a bordo : 4644902
Bilhetes pré-comprados 4.209,61

e O sisiaes
Geral . 2952830
Jovens o 32.459,00

" Seniores 1137482
Cartbes e e g

Outros ) 14.580,00

" Publicidade ' 7 Ti4.58000

Qutros
' U 140.031,27

Nos transportes urbanos da Marinha Grande, e a semelhanca do que acontece na maior parte
dos municipios, a terceira idade e a populacio escolar continuam a evidenciar os maiores
indices de utilizagdo, sendo que para estes segmentos etdrios, o preco do passe é
subvencionado, o que se traduz em tarifas socialmente acessiveis mas com valores abaixo do
custo real de operacionalidade, pelo que o subsidio & exploracic para 2023 foi calculado de
modo a garantir a cobertura do deficit de exploracdo, na assuhgé‘o de que a entidade puiblica

participante ndo ird propor alteragdes ao tarifério vigente.
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Instrumentos de Gestao Previsional

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestdo previsional para o triénio 20212023,
elaborados em conformidade com a Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente nos
termos estatuidos no n.® 1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento ao n.° 3 do artigo 12.° dos

estatutos da Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administracdo propGe a

Assembleia Geral os presentes instrumentos de gest&o previsional, para discusséo e votacdo.

» Orcamento Rendimentos 2023

s Orgamento Gastos 2023

e Piano Anual de Investimentos 2023

* Orgamento Anual de Explora¢do 2023-2025
* Or¢amento Anual de Tesouraria 2023

» Balango Previsional Plurianual 2023-2025

A Tumg prosseguird uma politica de racionalizagdo de recursos. Os instrumentos de gestdo
previsional que se apresentam, refletem essa preocupacggo: por um lado a reducdo de custos,

por outro lado a objetivagdo do aumento da receita, numa projeciio assente em dados

realistas.

Os tempos de incerteza, sem divida que serdo o grande desafio da nossa missdo.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores acumulados da contabilidade

geral e analitica a 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2023.
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Rendimentos

A nossa previsao para os rendimentos em 2023, situa-se em 1.010.911,36 euros distribuidos
pelas seguintes rubricas:

RENDIMENTOS

Orgamento 2023 Orcamento 2022 Variagio

Prestagdo de servigos 471.591,66 335.937,06 | 18,2%
Subsidio 4 exploragao 524 759,70 473.337,57 10,86%
Outros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,45 -1,4%
Juros dividendos e outros rendimentos 0,10 0.0%
similares

TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.010.911,36 835.234,99 21%

Comparativamente ao or¢amento elaborado para 2022, o valor previsto dos rendimentos
traduz um aumento de 21%.

A receita proveniente da prestagdo de servigos foi calculada em funcdo dos valores obtidos &
data de 30 de junho de 2022, projetados a 31 de dezembro 2022.

A previs§o da distribuicio dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, &
conforme segue:

* Transportes publicos de passageiros: prevemos um valor total de 650.230,98, €, que
resulta da soma do subsidio & exploragdo no valor de 559.783,41 € e dos proveitos
préprios da atividade no montante de 125.471,28 €.

* Estacionamento: prevemos o valor de 58.936,72 €, correspondente ao ano completo
de atividade.

¢ Transportes escolares: atendendo aos fatores supra enunciados, é expetavel o valor
de proveitos de 256.873,44 €.
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* Transportes subsidiados pelo Municipio: Atendendo & retoma gradual desta atividade,
ocorrida em 2022, prevemos uma receita de 30.310,22 ¢.

* Transportes ocasionais: atendendo ao histérico de 2021 e & reduzida expressividade no
primeiro semestre de 2022, o valor a considerar ndo traduz relevancia material.

O peso relativo das diversas rubricas que compdem os rendimentos e réditos, fica deste modo
distribuido:

Orgamento do Volume de Negécios 2023
Transporte Urbano
Estacionamento 27%
Aluguer Ocasional 13%

0%

Aluguer Subsidia
6%

Transporte Escolar
54%
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Seguidamente apresenta-se 0 mapa discriminado dos rendimentos e réditos or¢amentados para
2023, com comparagdo ao orcamento de 2022,

DIMENTOS
Orgamento 2023 Orgamento 2022
Prestacido de servigos 471.591,66 335.937,06
Transportes passageiros 287.183,66 197.274,92
Aluguer subsidiado 30.310,22 340,00
Transportes escolares 25687344 196.934,92
Transportes ocasionais 0,00 0,00
Transportes urbanos de passageiros 125.471,28 101.570,96
Bilhetes 50.658,64 37.266,82
Bilhetes a bordo 46.449,02 32.987,54
Bilhetes pré-comprados 4,209,62 4.279,28
Passes 74.812,64 64.304,14
Geral 20.528.30 32.384,48
Jovens 32,450,00 16.487,30
Seniores 1137462 11.583,34
Cartdes 1.450,72 849.02
Estacionamento 58.936,72 37.091,18
Bithetes 58,936,72 37.091,18
Subsidio a exploragio 52475970 473.337,37
Contrato de gestio 524.759,70 473.337,33
Qutros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.860,46
Publicidade 14.,560,00 16.540,00
Subsidio Investimenio 0,00 9.420,46
Juros dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,10
Juros de aplicagbes financeiras 0,00 0,10
QOutros Rendimentos
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.010.911,36 835.234,99
% da Indemnizacio compensatéria/Rendimentos Totais : 52% 57%
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Gastos

Relativamente aos gastos, a previsdo para 2023, assenta nos mesmos critérios de prudéncia e na
continuacdo de adogdo de politicas de gestdo que se traduzem na simplificacso, rigor e

transparéncia.

Ao contrario dos rendimentos e réditos, o passivo e 0s custos apresentados ndo resultaram de

uma quantifica¢o por defeito e refletem o agravamento dos precos dos bens e servicos, registado

no primeiro semestre de 2022.

Orgamento 2023 Orgamente 2022 Desvio

FSE 534.992.04 372.827,58 43%
Gastos com o pessoal 322 400,71 283.500,52 14%
Gastos de depreciagio/amortizacio 152.120,06 171.283,93 -11%
Qutros Gastos € Perdas. 366,70 430,54 -15%
(Gastos e perdas de financiamento 53,00

Impostes sobre rendimento periodo 166,40 ' 1.510,41

TOTAL DOS GASTOS 1.010.098,91 829.552,98 22%

O quadro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores orcamentados para

2023 e 2022, e respetivos desvios.

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 1.010.098,91 €, sendo a rubrica de fornecimentos e
servicos externos a de maior relevancia or¢amental, passando o seu valor percentual de 45% para

53% dos gastos totais em 2023,

Da analise do quadro, constata-se um aumento dos gastos na ordem dos 22% relativamente ao ano
anterior, destacande-se o enorme aumento da rubrica de fornecimentos e servicos externcs, dos

quais se destacam:

* Energia e fluidos: passa de um valor de 85.907,26 € no orcamento para 2022, para
136.745,56 € em 2023. Mais 49.838,30 ¢

¢ (Gastos com o Pessoal: passa de um valor de 283.500,52 € no orcamento para 2022, para
322.400,71 € em 2023. Mais 38.900,19 €

¢ Subcontrato Transportes Escolares: passa de um valor de 136.560,06 € no orgamento p?’?‘!a

2022, para 267.218,06 ¢ em 2023. Mais 130.658,00 € F‘\ e
. AU
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Os gastos de depreciagdo/amortiza¢do, no valor de 152.120,06 €, continuam a representar um valor

com grande relevancia rmaterial.

Importa salvaguardar aqui a imprevisibilidade no que se refere &s consequéncias da legislacdo em
matéria de pessoal.

Os céleulos foram efetuados de acordo com a legislagdo em vigor para 2022.

A seguir apresenta-se um grafico com o peso relativo das diversas rubricas de gastos.

Qutros Gastos e
PerdasGaStos e Perdas de

0% Financiamento
0%

Imposto sobre
Rendimento
0%

Gastos de Deprecia¢do

Gastos com o Pessoal
32%

Orcamenta do Velume de Negécios 2023

Apresenta-se 0 mapa discriminado dos gastos orcamentados para 2023, com comparacdc ao
orcamento de 2022:
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Orgamento 2023 Orgamento 2022

Fornecimentos e servigos externos 534,992 04 372.827,58
Subcontratos 267.218,06 136.560,08
Transportes Pablicos 0,00 0,00
Qutros alugueres 0,00 0,00
Transportes Escolares 267.218.06 136.560,08
Servicos especializados 85.006,00 107.119,76
Trabalhos especializados 17.247,04 6.484,74
Honorarios 15.200,00 10.200,00
Publicidade e propaganda 2.728,54 4.838,06
Vigilancia e seguranga 11.377.86 7.867 42
Conservagio e reparagio 38.005,56 76.590,02
Servigos bancarios 445 90 1.339,52
Outros 0,00 0,00
Materiais 4.584.16 2.808,48
Ferramentas e Utensilios 139,74 - 54,46
Livros e documentagdo técnica 54.00 216,00
Material de escritério 417872 2,132,94
Artigos para oferta 211.70 405,08
Energia e fluidos _ 136.745,56 85.907,26
Eletricidade 2.605,60 2,061,16
Combustiveis 133.643.80 83.350,36
Agua 496,16 495,74
Deslocacdes estadas e transportes 248,80 110,86
Deslocacdes e estadas 248,80 110,88
Servigos Diversos 328,72 0,00
Rendas e Alugueres 0,00 0,00
Transporte Mercadorias 328,72
Comunicagio 4.241,18 3.886,54
Telefones, correio telemdveis 424118 3.886,54
Seguros 31.874.84 31.583,80
Responsabilidade civil 31.874,84 31.583,80
Contencioso e notariado 1.612,40 290,64
Despesas de representagio 0,00 0,00
Limpeza higiene e conforto 3.132,32 4.560,08
Qutros Servigos 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 322.400,71 283.500,52
Remuneragdes 6rgéo sociais e pessoal 245.952 25 222.294,94
Encargos sobre remuneragdes . 60.534.62 47,586,928
Seguros de acidentes no trabalho e
doencas profissionais 10.368,38 £.631,36
Qutros gastos com o pessoal 5.545,46 4.987,24
Gastos de depreciagio e de amortizagdo 152.120,06 171.283,93
Edificio, Equipamento Basico e Administrativo , . 152,120,068 171.283,83
Outros Gastos e Perdas ' 366,70 430,54
Outros 366,70 430,54
Gastos e perdas de financiamento 53,00 0,00
Juros suportados 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 53,00 0,00 (\‘
Impostos sobre o rendimento do periodo 166,40 1.510,41 n e
Ly
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IRC . 166,40 1.510,41
TOTAL DOS GASTOS 1.610 098,91 §29.552,98
Gastos:

O valor dos Fornecimentos e servicos externos para 2023 foi calculado com base nos valores reais
a data de 30 de junho 2022, projetados a 31 de dezembro 2022, 3 exce¢go das seguintes rubricas

que foram calculadas com base na atividade operacional prevista para 2023:

s Subcontrato
Refle os custos diretos dos transportes escolares, atentas as necessidades previstas para
2023, com base no valer do contrato adjudicado para 2022,

» Gastos de depreciagdo/amortiza¢des

Plano Anual de Investimentos 2023

E nossa inten¢do proceder 3 aquisicio de 2 abrigos de passageiros.

Sera igualmente necessario proceder a aquisi¢do de um miniautocarro, uma vez que a empresa
possui 3 viaturas com 17 anos.

Uma vez que a empresa estd a operar a 100% com meios proprios, é necessdrio substituir as
viaturas em fim de vida, de modo a ndo reduzir a sua atividade.

A aquisi¢do desta viatura ndo estd ainda contabilizada nas demonstracdes financeiras para 2023,
uma vez que 3 presente data ndo existem linhas de financiamento abertas para o efeito.

INVESTIMENTOS B Orcamento 2025

TATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Equipamento Basico
2 Abrigos de Passageiros 5.480,00
Total dos Investimentos 5.480,00

~
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No 1.° semestre de 2022, o investimento em imobilizado reduziuse a 3.802,90 ¢,

distribuidos do seguinte modo:

Rubricas

Ativos Fixos Tangiveis

1.°
semestre
2022 .. -

Equipamento Basico ~ Bancos elevatorios 280,90

Equipamento Basico — Camara de Vigilancia 1.247,00
Ativos Fixos Intangiveis

Software Implementacio do cédigo QR 227500

Total 3.802,90

Ainda nao nos foi possivel concretizar o objetivo de adquirir uma viatura elétrica, tal como

previsto no or¢amento para 2022, uma vez que o programa de financiamento para

aquisi¢do de viaturas limpas, de transporte pesado de passageiros, foi aberto apenas

paras as dreas Metropolitanas de Lisboa e Porto. Aguardamos que o programa seja

reaberto, com abrangéncia a outras entidades.
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Orgamento de Explorac¢éo Plurianual — 2023-2025

Orgamento 2022

QOrgam

Vendas e servigos prestados 471.591,66 335.937.06
Subsidios & exploragao $24 759,70 473.337 .37
Fornecimentos e servicos extermos - 534.692,04 - 372.827,58
Gastos com pessoal - 32240071 - 283.500,52
Cutros rendimentos e ganhos 14.560,00 25.960,46
Outros gastos e perdas - 366,70 - 430,54
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 153.151,91 178.476,25
(Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacao - 152.120,086 -171.283,93
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.031,85 7.192,32
Juros e rendimentos similares obtidos 0,10
Juros e gastos similares suportados - 53,00
Resultado antes de impostos 978,85 7.192,42
Impostos sobre o rendimento do periodo
P P - 166,40 - 1.510,41
Resultado liquido do periodo 812,45 5.682,01
ﬂ\ N .
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DEMONSTRAGAOC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Orgamento 2023 Orgamento 2024 Orgamento 2025

Vendas & servigos prestados 471.591.66 481.023,49 490.643,96
Subsidios 2 exploracao 524.759,70 535.254,89 545.959,99
Formecimentos e servicos externos - 53499204 - 532.691,88 - 542 34572
Gastos com pessoal - 322.400,71 - 328.84872 - 335.425 70
Outros rendimentes e ganhos 14.560,00 14.851,20 15.148,22
Qutros gastos e perdas - 366,70 - 374,03 - 381,51
Resultado antes de depreciagées, gastos de .
financiamento e impostos 153.151,81 169.214.95 173.599,25
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagdo - 152,120,086 - 167.620,06 . 162.620,08
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis '
(Perdas/Reversfes) ' 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 1.031,85 19.584,89 28.979,19
Juros e rendimentos similares obtidos )
Juros e gastos similares suportados - 53.00 - 54,59 ° - 5623
Resultado antes de impostos 978,85 19.540,30 28.922 96
Impostos sobre o rendimento do period

P Hrente do periodo : 166,40 . 332185 - 4.916,90

Resultado liquide do periodo 812,45 16.218.45 24,006,086

O Orgamento plurianual de exploragdo (2023/2025) foi obtido com base nas seguintes premissas:

* Subsidio & exploragdo: O subsidio & exploracdo para 2023, traduz um incremento na
ordem dos 10,86%, de modo a equilibrar o aumento dos gastos, uma vez que o tarifario
dos transportes urbanos e do estacionamento se mantém inalterados.

* IRC 21% dos resultados antes de impostos

ol
/

rr “‘\"u
Pagina | 2 ’jfl"—'"""ff"_;“";_;,_,,..... .
(‘/ I‘/’ (__‘,,’/S‘_;_

: \‘7;-,"_—”_7/_"_.,-" -
[


fernanda.vaz
RC EXT 30.11.2022


PRESENTE NA REUNIAO DE

CAMARA EXTRAORDINARIA
30.11.20224%

wers umg o
@ Py - Transpories Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
{\/MG Documentos de Gestdo Previsional | 2023-
TLANSHOPE S L EANY, 2025
MARIRHA GRANDE

Orgamento Anual de Tesouraria — 2023

'RUBRICAS -

Previsdo 2023 |

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes

1.187.906,17

Pagamentos a fornecedores

732.938,24

Pagamentos ao pessoal

~319.580,97

Caixa gerada pelas operacoes

135.386,95

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

126.920,07

Qutros recebimentos/pagamentos

~419,70

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

8.047,18

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

-6.740,4C

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

-6.740,40

Fluxos de caixa das atividades de financizmento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

52.325,76

Juros e gastos similares

0,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -

5222977

Variago de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

~50.922,98

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

236.369,18

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

185.446,21
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Balang¢o Previsional Plurianual - 2022-2024

RUBRICAS

"ATIVO

Afivo ndo corrente
Afivos fixos tangiveis 359 000,58 € 209 380.52 € B4 760,46 €
Participagdes Financeiras 328204€ 408640 € 489064 €
362 282,62 € 213 466,92 € 69 651,10 €
Afivo corrente
Clientes 180 675,75 € 184 280,28 € 187 976,08 €
Estado e outros entes plblicos 886289€ 1901221 € 28 272,06 €
Outras contas a Receber 218 170,55 € 196 353,50 € 176 718.15€
Diferimentos 4594 € 47,32 € 48,74 €
Caixa e depésitos bancérics 185 446,21 & 473 665,95 € 518 108,11 €
593 202,14 € 873 369,26 € 512 123,15 €
Total do Ativo 855 484,77 € 1086 836,18 € 98177424 €
Capital préprio e passivo
Capital prépric
Capital rezlizado 338 000,00 € 338 D000 € 338 000,00 €
Reservas legais 40 483,06 € 40 564,30 € 40692 14 €
Resultados transitados 26341653 € 264 147,73 € 265 298,33 €
641.899,59 € 642 712,03 € 643 990,47 €
Resultado liquido do periode 81245€ 1621845 € 24 006,06 €
Total do capital prépric 542 712,04 € 658 930,48 € 667 996,53 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Outras contas a pagar 5222973 € - € - €
Provises 51 727.00€ 61727.00€ 61727,00€
113 956,73 € 61727,00 € §1 72700 €
Passivo corrente
Fornecedores 97 951,38 € 260 904,97 € 208 489,46 €
Estado e oufros entes publicos 17 368,83 € 24 904,58 € 1823676 €
Outras contas a pagar 30 164,80 € 27 148,32 &€ 7443349 €
Financiamentos Obtidos 5220076 € 5222973 € - €
Diferimentos 1101,23€ 99113 € 892,00 €
‘ 198 816,00 € 366 178,71 € 252 050,71 €
Total do Passivo 31277273 € 42790571 € 31377771 €
Total do capital préprio e do passivo 055 484,77 € 1 086 836,18 € 081 774,24 €
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Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 1.010.911,36 € e gastos num total de

1.010.098,91 €, originando um resultado antes de impostos no valor de 812,45 €.

A nossa preocupacdo continuara a ser a prossecuc@o de uma gestdo de rigor do patriménio
coletivo, visando a satisfagio das necessidades de mobilidade e acessibilidade dentro do espago
urbano, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo da Marinha Grande.

Aprovado em Conselho de Administracdo em reunido de 28 de novembro de 2022, com a

delibera¢do cujo contelido se transcreve.
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Deliberacio do Conselho de Administracao

28.11,2022

O Conselho de Administragd@o apreciou a proposta de orcamento apresentada, na
sequéncia da reformulac¢do proposta na reunido do Conselho de Administracdo do
dia 23.11.2022, pelo facto de a presidente do CA, no exercicio do seu voto de
qualidade, ter determinado a reformulacdo dos documentos, nomeadamente a
retirada do valor da aquisi¢do do veiculo, a contratacdo de dois recursos humanos e
avalia¢do da revis3o dos valores do combustivel tendo por base o facto de ter sido
apresentado um aumento de 60%, quando no Municipio, a média do ano em curso, se

cifra em 25%.

Em face do acima referido, a administradora executiva teceu os seguintes

comentarios:

1- Entende que € necessario a aquisicdo de um miniautocarro, quer seja movido a
combustiveis fésseis ou elétrico. Contudo, considerando a diferenca de pregos (o
segundo é 3 vezes superior ao primeiro) propds a aquisicdo de um veiculo movido a

combustiveis fosseis, pelas razées que passa a expor:

* Considera que, atendendo a idade de algumas viaturas, que fazem parte da frota
da empresa municipal, designadamente 3, adquiridas em 2005, é urgente proceder a
substituicdo das mesmas, pelo que propée a aquisi¢do de um miniautocarro em 2023.
* Uma vez que neste momento nao existem programas de financiamento para a
aquisi¢ac de viaturas de transporte publico de passageiros elétricas, estando esse

programa apenas previsto para a Area Metropolitana de Lisboa e Porto;
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» Atendendo ao investimento elevado que a aquisicio de uma viatura com esta
tipologia comporta, na ordem dos 280 mil euros;

» Avogal executiva considera ser importante e urgente a aquisicdo de uma viatura
a diesel, cujo valor de aquisi¢ao € de cerca de 90 mil euros, de modo a fazer face, num
prazo mais imediato, a este constrangimento de meios operacionais (autocarros),
sob pena de termos a circular veiculos que ndo oferecem as condicSes de conforto e
seguranca necessarias para efetuar o servico publico de transporte de passageiros,
quer para os utilizadores quer para os préprios motoristas.

* Salientou ainda o facto de que a aquisi¢do do autocarro a diesel, prevista para

2023, ndo onera o contrato programa para 2023.

2 - A administradora executiva entende que o or¢amento deveria contemplar o
recrutamento, de pelo menos, de 2 recursos humanos, de modo a garantir a
realizagdo da atividade da empresa, no &mbito das atribui¢Ses e estratégias definidas.

Assim, quanto ao recrutamento de 2 recursos humanos refere o seguinte:

* Atendendo a atual dimensdo do servico de transporte publico de passageiros
prestado pela Tumg, € necessaria a contratacdo de mais um motorista, de modo a
garantir os tempos de pausa, as rendicGes e colmatar as férias, faltas e licencas de
todos os motoristas.

* Atendendo a atual dimens3o do servico de transporte publico de passageiros
prestado pela Tumg, & igualmente necessario o recrutamento de um responsavel de
servico, com conhecimentos da atividade, para coadjuvar a Vogal executiva, nas
fun¢Ses de direcdo, orientagdo, e fiscalizagSo dos motoristas, assim como para
planear as atividades do servico de transporte puablico de passageiros, atendendo a
que essas fun¢Ses atualmente recaem tinica e exclusivamente sobre esta, o que pode
comprometer o normal funcionamento da empresa, nos seus impedimentos de

férias, faltas e licencas.
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3 - A administradora executiva, no que se refere aos custos com o combustivel

explanou o seguinte:

* Os custos com o combustivel colocados no or¢amento para 2023, traduzem um
aumento na ordem dos 60% e que corresponde aos gastos reais incorridos com
aquela rubrica, que passaram de 41.480,78 € no 1.° semestre de 2021, para 66.146,02
€ no 2.° semestre de 2022, o que representa um acréscimo de 59,46 %, ndo sendo
expetavel que esta situagdo evolua de forma positiva, uma vez que ndo se perspetiva

o fim da crise energética que vivemos a nivel mundial.

4 - A administradora executiva considera, quanto 3 alegada insuficiéncia da verba
inscrita em or¢amento municipal para ¢ contrato programa a celebrar para 2023, que
¢ alheia a esse constrangimento, pelo que tem que ser o Municipio a encontrar

solu¢bes que salvaguardem os interesses da empresa. T
5- A Administradora executiva teceu ainda as seguintes consideracbes:

* Os transportes plblicos constituem um servico piblico essencial, devem ser
perspetivados na sua vertente social e a tendéncia mundial € que se tornem gratuitos,
uma vez que esbatem as desigualdades sociais, promovem a coes3o territorial, com
as consequentes vantagens ambientais;

* ATumg presta um servico piblico essencial, com um tarifério social, sendo que o
diferencial entre os rendimentos e os gastos deve ser encarado como uma despesa
pdblica que existird sempre, qualquer que seja 0 modo de exploragio do servico;

* Uma forma de reduzir o valor do subsidio 3 exploracdo e nos termos do Decreto-
Lei n.?107/2018, de 29 de novembro, que concretiza a transferéncia de competéncias

no dominio do estacionamento pdblico, no ambito do objeto social e atribuicses
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estatutariamente consagradas a3 empresa municipal, designadamente no que se
refere a gestdo dos parques de estacionamento onerados, as receitas das multas
neste dominio, deveriam reverter para esta e ndo para o Municipio;

* N&o concorda com esta amputagdio do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde ja grande preocupagdo com os cortes propostos pela Presidente do
CA, que poderdo pdr e causa © normal funcionamento da empresa, inviabiliza por
completo o eventual alargamento das linhas urbanas assim como pode implicar a
redugdo do nivel de servigo prestado & populaggo da Marinha Grande e nfo garante

a manutencdo de um servico de qualidade.

6 - Aadministradora executiva entende ainda que esta obriga¢ao de redu¢io do valor
do subsidio a explorago, resultante da auséncia de dota¢io orcamental da Camara
Municipal, para o ano de 2023, ndo tem qualquer fundamentacio por parte da
Presidente do Conselho de Administracdo. De qualquer modo, é sua convicgao que
uma determinag&o deste tipo, por parte da Presidente do CA, carece de uma posicio

fundamentada do acionista tinico que até esta data n3o foi se pronunciou.

7 - A Administradora executiva declina assim quaisquer responsabilidades que
podergo surgir decorrentes da vontade politica que a Presidente do Conselho de

Administragao esta a querer implementar.

Sobre o exposto pela Administradora da TUMG, a presidente do Conselho de

Administragao regista o seguinte:

1. A Administradora da empresa fez uma proposta de documentos previsionais que
remetleu para o revisor oficial de contas, sem conhecimento prévio e discussdo da

mesma em sede de Conselho de Administrac3o.
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2. Ao tomar conhecimento de tal facto, a Presidente do Conselho de Administraco

CONvVOCoU reuniaoc para o dia 23.11.2022 para apreciar o assunto.

3. Nessa reunio esteve presente a Técnica Superior Jurista, Dr.* Madalena Oliveira,
dado que necessitada de solicitar documentos especifico para a elaboracdo a
proposta de mandato discriminado, e a Dirigente, Dr.* Sandra Paiva, para abordar a
questdo do enquadramento orcamental e as formas através das quais podia o
Municipio proceder ao mesmo. Nessa reunido abordou-se o valor disponivel & data e

0s possiveis cendrios do enquadramento.

4. Atenta a proposta inicial de documento apresentada pela Administradora (Anexo
1), a Presidente do Conselho de Administracio manifestou, em reunido do dia

23.11.2022, a sua discordancia relativamente as seguintes matérias:

a) Aquisicdo_do miniautocarro: conforme foi esclarecido na reunido trata-se da
aquisicdo de um veiculo movido a combustiveis fésseis, o que determinou a sua
posi¢do de discordancia, atento o facto de se tratar de uma viatura que n3o seria
movida a energia elétrica, ou outra energia alternativa e sustentavel.

A Presidente acrescentou ainda que o facto de n&o ter sido demonstrada a existéncia
de apoios financeiros para a aquisi¢do de veiculo elétrico de transporte pubiico de
passageiros, determinou também a posicdo tomads;

b) Contratacdio de recursos humanos: A Presidente entendeu que, face ao aumento
de custos resultantes da contratacdo de dois novos trabalhadores, nao tinha ficado
devidamente demonstrada e fundamentada a necessidade dos mesmos, o que dada

a situagdo financeira da empresa determinou também a sua ndo concordancia;
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¢) Custos com combustivel: A Presidente considera que o aumento de cerca de 60%

parece ser excessivo devendo o mesmo ser revisto, dado que os valores

comparativos do Municipio, apontam para um valor médio de 25%.

5. A Presidente do Consetho de Administragdo tem outra perspetiva quanto a este
assunto, entende que a empresa deve encontrar outros rendimentos que ndo
passem pela dependéncia da subsidiacdo do Municipio, mas por aumentar a

prestacdo de servicos de modo que a empresa seja sdlida e autossustentdvel.

6. Depois desta reunido, em contacto telefénico estabelecido com a Administradora,
a Presidente do Conselho de Administragdo, face aocs argumentos invocados pela
Administradora quanto as suas preocupagBes com a reavaliagdo do valor do
combustivel, deu orienta¢do a Administradora de que deve manter os dois dominios
da alteragd@o expressa na reunido de 23.11.2022, isto €, deve ser retirada a proposta de
aquisicao do autocarro e da contratualizagdo de dois recurses humanos, o que nada
temn que ver com custos dos combustiveis (uma vez que a administradora considera
deverem manter-se), situa¢do que figura na segunda versdo da proposta dos
documentos previsionais, também por orienta¢do sua. Para ser mais clara, a segunda
versao, ora em apreciagdo nesta reunido, mantém os custos de combustivel previstos
na proposta inicial, tendo sido retirados os valores do autocarro e dos dois recursos

humanos.

7. Relativamente aos pontos acima expressos quanto & natureza dos transportes
publicos, a prestacdo do servico essencial e 3 expressdo utilizada pela Administradora
“Ndo concorda com esta amputagdo do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde jd grande preocupagio com os cortes propostos pela Presidente do
CA”, a presidente do CA esclarece que nada disso estd em causa na proposta de

instrumentos previsionais em apre¢o nesta reunigo.
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8. Quanto a afirmag¢do da Administradora de “alegada insuficiéncia da verba inscrita
em orcamento municipal para o contrato programa a celebrar para 2023 (...)
amputagdo do valor do contrato programa para 2023 e manifesta desde j& grande
preocupacdo com os cortes propostos pela Presidente do CA, que poderdo pér e causa
o0 normal funcionamento da empresa, inviabiliza por completo o eventual alargamento
das linhas urbanas assim como pode implicar a redugdo do nivel de servico prestado &
populacdo da Marinha Grande e ndo garante a manutencdo de um servico de qualidade”,
a Presidente do CA esclarece que o suprarreferido € uma falsa questdo, que deturpa
tudo o que foi a orientag3o da Presidente do CA, uma vez que ndo é nada disto que
estd em causa, mas somente a retirada dos valores do custo com dois recursos
humanos, a aquisicdo de um autocarro movido a combustivel féssil (a opcdo da
Presidente do CA € a de adquirir um veiculo movido a energia elétrica, ou outra
ecologicamente mais eficiente, com apoio de financiamento externo, com impacto
em termos de reducdo da pegada ambiental, constituindo-se este como um ponto de
honra da qual ela nédo abdica). O valor do combustivel manteve-se na proposta em
apreqo, pelo que a Presidente do CA ndo deu qualquer indicacSo para baixar este

valor, apenas retirar ¢ do autocarro e dois recursos humanos.

9. Poroutro lado, ndo havendo qualquer proposta no sentido de serem criadas novas
linhas urbanas de circulagdo, esclareceu que tal argumento também ¢ uma falsa
questdo, uma vez que essa intencdo ndo se encontra espelhada nos documentos

previsionais apresentados.

10.Também nZo estd em causa aimportancia do servico publico prestado pela TUMG,

atendendo a sua relevancia social.
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1. Quanto aos recursos humanos a Presidente do CA entende que o que
verdadeiramente esta aqui em causa € a necessidade de rentabilizar os recursos
humanos atualmente existentes na TUMG, numa conjuntura econdémica e financeira
de grande instabilidade, que se antevé para o ano de 2023, devendo prescindir-se do
recrutamento de novos elementos, privilegiando-se a otimiza¢go dos trabalhadores

da empresa, com isso evitando um aumento de custos que lhe parece desnecessirio.

12.Assim como entende que, atenta a conjuntura, ndo € o momento adequado para
se proceder a contratacdo de um responsavel de servi¢o que a possa substituir nas
suas auséncias, quando esta necessidade nunca foi manifestada pela Administradora,

ao longo dos varios anos em que exerce este cargo.

13.Importa ainda dlarificar que “a Administradora ndo pode declinar quaisquer
responsabilidades que poderdo surgir decorrentes da vontade politica que a
Presidente do Conselho de Administracao estd a querer implementar”, quando a
Presidente do CA, apenas lhe deu a indicagdo de ajustar a proposta inicial do
documentos retirando os custos inerentes a aquisicido de um autocarro e 3
contratualizagdo de dois recursos humanos (o que nfo consubstancia uma
subor¢amentagdo do or¢amento, nem pSe em causa a empresa). A Unica redugio
que se reflete no contrato-programa € o correspondente ao montante previsto para

0s recursos humanos, no valor de 35.023,71€.

A presente ata integra a proposta inicial realizada pela administradora (Anexo 1) e a
proposta de documento Previsionais reformulada pela Administradora, nos termos e
dando cumprimento a deliberagdo da reunido do CA datada de 23.11.2022 (Anexo 2) -
onde ndo consta a aquisi¢do do veiculo e contratacio de dois recursos humanos - 3

qual ela ndo € alheia.
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O Conselho de Administrac@o apreciou a proposta de or¢amento apresentada pela
Administradora (Anexo 2), ajustada a retirada dos valores do autocarro e dos dois
recursos humanos, tendo deliberado aprovar os seus termos, com o voto de

qualidade da presidente do CA e o voto contra da Vogal executiva.

Mais deliberou submeter o documento & apreciac8o do Revisor Oficial de Contas e

a Camara Municipal.

A vogal executiva vota contra o reajustamento dos documentos previsionais dada a
reducdo do valor da proposta para o contrato programa, nos termos supra
elencados, e por considerar que essa reducdo, tal como explanado, desvirtua a
realidade da empresa, para além de implicar umsa tentativa de alvitrar uma reducdo
da sua atividade, com consequéncias nos resultados operacionais e liquidos da
entidade, com a agravante de poder colocar em causa a seguranca de pessoas e bens
e conduzir ao eventual encerramento da empresa tendo apresentando uma

declaragdo de voto, que faz parte integrante da presente ata.

A Presidente do Conselho de Administragdo também declarou o seguinte: “a
proposta ora apresentada prevé que o custo de exploragdo pdra o ano 2023 € de
524.759,70€ em vez dos 559.783,41€ previstos na proposta inicial, logo ndo é o seu
diferencial (35.023,71€), ou seja, apenas ndo contempla inerente a pretendida
contratacdo de dois recursos humanos. Ou seja, ndo tem qualquer reducéo na atividade

com consequéncias nos resultados operacionais e liquidos da entidade nem pée em

causa seguranga de pessoas e bens e conduz ao eventual encerramento da empresa”.

(-
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Por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunifio pelas dezanove e trinta, lida e
aprovada a ata respetiva que foi assinada pelos membros que compdem o Conselho

de Administracao da empresa.

Conselho de Administracdo

w0

f/; / #(b“ ;
Al /

Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro Maria de Fatima Malesso Cardoso
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DECLARAGAO DE VOTO

Nos termos da deliberagdo da reunido do CA datada de 28 de novembro de 2022, cujo
ponto unico foi a apreciagdo da proposta dos documentos previsionais 2023-2025, a
Administradora votou contra os documentos previsionais que resufltaram da redugdo do
valor da proposta do valor do subsidio a exploracé@o, por considerar que essa reducio, tal
como explanado, desvirtua a realidade da empresa, para além de implicar uma tentativa de
alvitrar uma redugdo da sua atividade, com consequéncias nos resultados operacionais e
liquidos da entidade, com a agravante de poder colocar em causa a seguranca de pessoas
e bens.

O voto contra consubstancia-se no seguinte:

1 - A administradora executiva entende que o orgamento deveria contemplar a
aquisi¢do de um miniautocarro, quer seja movido a combustiveis fosseis ou elétrico.
Contudo, considerando a diferenga de pregos (o segundo é 3 vezes superior ac primeiro)
propds a aquisi¢cdo de um veiculo movido a combustiveis fosseis, atendendo i idade de
algumas viaturas, que fazem parte da frota da empresa municipal, designadamente 3,
adquiridas em 2005, sendo urgente proceder i substituicdo das mesmas, pelo que
propde a aquisi¢de de um miniautocarro em 2023.
* Uma vez que neste momento ndo existem programas de financiamento para a
aquisicdo de viaturas de transporte publico de passageiros elétricas, estando
€Sse programa apenas previsto para a Area Metropolitana de Lishoa e Porto;
* Atendendo ao investimento elevado que a aquisicdo de uma viatura com esta
tipologia comporta, na ordem dos 280 mil euros;
» Avogal executiva considera ser importante e urgente a aguisi¢io de uma viatura
a diesel, cujo valor de aquisicdo é de cerca de 90 mil euros, de modo a fazer face,
num prazo mais imediato, 2 este constrangimento de meios
operacionais (autocarros), sob penz de termos a circular veiculos que ndo A
oferecem as condigSes de conforto e seguranga necessarias para efetuar o
servigo ptblico de transporte de passageiros, quer paraos utilizadores quer para &T\ ., /\,

0s proprios motoristas.
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e Salientou ainda o facto de que a aquisicdo do autocarro a diesel, prevista para

2023, ndo onera ¢ contrato programa para 2023,

2 - A administradora executiva entende que ¢ orcamento deveria contemplar o
recrutamento, de pelo menos, 2 recursos humanos:

¢ Atendendo 3 atual dimens3o do servico de transporte puiblico de passageiros
prestado pela Tumg, é necessaria a contratagdo de mais um motorista, de modo
a garantir os tempos de pausa, as rendigdes e colmatar as férias, faltas e licengas
de todos os motoristas.

s Atendendo a atual dimensdo do servico de transporte piblico de passageiros
prestado pela Tumg, € igualmente necessario o recrutamento de um
responsavel de servico, com conhecimentos da atividade, para coadjuvar a
Vogal executiva, nas fungdes de diregdo, orientagdo, e fiscalizagdo dos
motoristas, assim como para planear as atividades do servico de transporte
plblico de pasﬁageiros, atendendo a que essas funcBes atualmente recaem
Gnica e exclusivamente sobre esta, o que pode comprometer ¢ normal

funcionamento da empresa, nos seus impedimentos de férias, faltas e licencas.

3 - A administradora executiva ndo concorda com a proposta de redugio dos montantes
orcamentados na rubrica combustiveis, porquanto:

s (s cusios com o combustivel colocados no orgamento para 2023, traduzem um
aumento na ordem dos 60% e que corresponde aos gastos reais incorridos com
aquela rubrica, que passaram de 41.480,78 € no 1.2 semestre de 2021, para
66.146,02 £ no 2.2 semestre de 2022, 0 que representa um acréscimo de 59,46
%, ndo sendo expetdve! que esta situacdo evolua de forma positiva, uma vez que

ndo se perspetiva o fim da crise energética que vivemos a nivel mundial.

4 - A administradora executiva considera, quanto & alegada insuficiéncia da verba
inscrita em or¢amento municipal para o contrato programa a celebrar para 2023, que a

empresa municipal é atheia a esse constrangimento, pelo que tem que ser o Municipio

a encontrar solugdes que salvaguardem os interesses da empresa.

5 - A Administradora executiva teceu ainda as seguintes consideracdes:
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* Os transportes publicos constituem um servigo publico essencial, devem ser
perspetivados na sua vertente social e a tendéncia mundial é que se tornem.
gratuitos, uma vez que esbatem as desigualdades sociais, promovem a coesdo
territorial, com as conseguentes vantagens ambientais;

» A Tumg presta um servigo publico essencial, com um tarifario social, sendo que o
diferencial entre os rendimentos e os gastos deve ser encarado como uma despesa
publica que existira sempre, qualguer que seja o modo de exploragio do servi¢o;

* Uma forma de reduzir ¢ valor do subsidio a exploraciio e nos termos do Decreto-
Lei n.2 107/2018, de 29 de novembro, que concretiza a transferéncia de
competéncias no dominio do estacionamento publico, no dmbito do objeto social
e atribuicBes estatutariamente consagradas a empresa municipal, designadamente
no que se refere & gest3o dos parques de estacionamento onerados, as receitas
das multas neste dominio, deveriam reverter para esta e ndo para o Municipio;

¢ No concorda com esta amputagdo do valor do contrato programa para 2023 e
manifesta desde ja grande preocupacdo com os cortes propostos pela Presidente
do CA, que poderdo pdér e causa o normal funcionamento da empresa, inviabiliza
por completo o eventual alargamento das linhas urbanas assim como pode implicar
a redugdo do nivel de servigo prestado a populagio da Marinha Grande e nao
garante a manutengao de um servigo de qualidade.

5 — Mais entende a administradora executiva que esta obrigacdo de redugdo do valor do
subsidio a explorago, resultante da auséncia de dotacdo orgamental da Cimara Municipal,
para o ano de 2023, ndo tem qualguer fundamentac3o por parte da Presidente do Conselho
de Administracdo.

De qualquer modo, é sua convicgio que uma determinacio deste tipo, por parte da
Presidente do CA, carece de uma posi¢do fundamentada do acionista Gnico que até esta
data ndo se pronunciou.

6 - A administradora executiva declina assim quaisquer responsabilidades que poderdo
surgir decorrentes da vontade politica que a Presidente do Conselho de Administrac3o esta

3 querer implementar.
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